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Introduction: Given the rapid advancement of knowledge and technology across various fields, 

identifying emerging trends and developing mechanisms to monitor, assess, and translate these 

advancements into national income and wealth has become increasingly important. In this context, the 

development of models, metrics, indices, and indicators capable of monitoring, evaluation, impact 

assessment, trend analysis, and benchmarking-particularly at the international level-can contribute to 

more effective science, technology, and innovation (STI) governance and policymaking. Accordingly, 

this study reviews the governance dimensions of South Korea’s innovation system with the aim of 

deriving policy implications for steering a knowledge-based economy and generating insights for the 

governance and policymaking of Iran’s STI system. 

Methodology: A systematic review was employed as the primary research approach. The study 

addressed two main questions: (1) What are the key features of the national model of innovation 

governance, policy formulation, and evaluation in South Korea? and (2) What policy implications can be 

derived from the South Korean experience for the Iranian context? A systematic search initially identified 

294 articles. Following several stages of screening and evaluation, studies that were not sufficiently 

aligned with the research objectives were excluded. Ultimately, 33 articles were selected for in-depth 

analysis. The inclusion criteria comprised publication in reputable academic databases, methodological 

rigor and reliability of research data, substantive relevance to innovation governance, management, 

policymaking, and evaluation, and the absence of duplicate studies. 

Findings: The conceptual synthesis of the selected studies resulted in three major thematic categories: (a) 

the profile of the innovation system, (b) the key characteristics of innovation policy, and (c) essential 

metrics for assessing and valuing innovation in South Korea. The findings indicate that South Korea’s 

innovation system is characterized by a coherent and dynamic combination of targeted government 

support policies, effective public research institutions, a strong higher education sector, and substantial 

private-sector investment, particularly by large business conglomerates (Chaebols). South Korea has 

strengthened its innovation chain through a commercialization-oriented approach, supported by well-

established innovation clusters and business networks. The country has also actively pursued 

international R&D collaboration to strengthen its innovation capabilities and enhance the global 

integration of its innovation system. In addition, South Korea has implemented national innovation 

surveys with a particular emphasis on impact-oriented indicators for assessing the outcomes and broader 

effects of innovation. 

Conclusion / Implications: The findings suggest that South Korea’s experience offers important policy 

lessons for strengthening the governance of Iran’s innovation system. In particular, greater policy 

coherence, stronger linkages among government, universities, research institutions, and the private sector, 

a stronger focus on innovation commercialization, the development of innovation clusters and business 

networks, the promotion of international R&D collaboration, and the adoption of impact-oriented 

innovation indicators can contribute to more effective governance of Iran’s innovation system and 

support the transition toward a more dynamic and competitive knowledge-based economy. 
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 ّا: ٍاصُکل٘ذ
 بٖ،ث٥ٙالتهبز زا٘ف

 ،٣وطٜ خٙٛث ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض
 ،٢٘ٛآٚض ٣ّٔ بؾت٥ؾ

 .٢٘ٛآٚض ٣حىٕطا٘

ٞب ثٝ زضآٔس  آٖ ٤ُضنس، تٛؾقٝ ٚ تجس ٢ثطا ٣٤ضٚ٘سٞب ٣٤ٔرتّف، قٙبؾب ٢ٞب زض حٛظٜ ٢زا٘ف ٚ فٙبٚض ١ٝ تٛؾقثب تٛخٝ ث :همذهِ

ثب تٛاٖ  ب٤ٕ٘ب ٢ٞب ٚ ٘كبٍ٘طٞب ٞب، قبذم اٍِٛ، ؾٙدٝ ٣عطاح بٖ،٥ٔ ٤ٗثطذٛضزاض اؾت. زض ا ٢ا ػ٤ٜٚ ت٥اظ إٞ ٣ٚ ثطٚت ّٔ
قسٜ وٕه  ثٝ تحمك اٞساف ٌفتٝ تٛا٘س ٣ٔ ٣إِّّٗ ٥ث ػ٤ٜٚ ٚ ثٝ ٣ؾغح ّٔ زض ٣بث٤اظٚ تط ٢ضٚ٘سوبٚ ،٣بٔسؾٙد٥پ ،٣بث٥اضظق ف،٤پب

 ٣بؾت٥ؾ ٢ٞب ثب ٞسف اؾترطاج زلاِت ٣خٙٛث ٠وط ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٣ذبعط زض پػٚٞف حبضط، ثٝ ٔطٚض اثقبز حىٕطا٘ ٥ٗوٙس. ثٝ ٕٞ
ٚ  ٢فّٓ، فٙبٚض ٢ٌصاض بؾت٥ٚ ؾ ٢جطضاٞ ٢ثطا ٣٤ٞب آٔٛظٜ ك،٤عط ٤ٗپطزاذتٝ قسٜ اؾت تب اظ ا ب٥ٖثٙ التهبز زا٘ف ٢ضاٞجط ٢ثطا

 .اؾترطاج قٛز ب٥ٖثٙ ا٘ساظ تحمك التهبز زا٘ف ثب چكٓ ٢٘ٛآٚض

اظ  ،٣وّ سٔب٤ٖٚ ثٝ ِحبػ ز ٣ك٤طآظٔب٥غ ٣ف٥تٛن طٞب،٥اظ ٘ؾط وٙتطَ ٔتغ ؛٢ثٝ ِحبػ ٞسف، وبضثطز ك٥تحم ٤ٗا: ٖؽٌاع ٍػر

ثٟطٜ ٌطفتٝ  ك٥فٙٛاٖ ضٚـ تحم ثٝ بفت٤ٝ ػٚٞف، اظ ٔطٚض ٘ؾبْپ ٤ٗزْٚ ثٟطٜ ٌطفتٝ اؾت. زض ا زؾت ٢ٞب ثٛزٜ ٚ اظ زازٜ ٣ف٥٘ٛؿ و
 ٣خٙٛث ٠زض وكٛض وط ٣زض ؾغح ّٔ ٢٘ٛآٚض ٣بث٤ٚ اضظ ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ،٣ا٘حىٕط ٢پػٚٞف فجبضت ثٛز اظ: اٍِٛ ٣قس. پطؾف انّ
 ؟ؿت٥چ طا٤ٖوكٛض ا ٢آٖ ثطا ٢ٞب زلاِت ،٣م٥نٛضت تغج وساْ اؾت؟ ٚ ثٝ

ٔٙتكط ٚ زض زؾتطؼ ثٛز٘س. ٔمبلات  ك،٥ٔمبِٝ ثٛز وٝ تب ظٔبٖ ا٘دبْ تحم 294قبُٔ  ٢ا خؿتدٛ، ٔدٕٛفٝ ١د٥٘ت: ّا افتِٗ

 ٢اثط ثطا 33 بٖ،٤ٔغبثك ٘جٛزٖ ثب ٔٛضٛؿ حصف قس٘س. زض پب ٥ُزِ ٞب ثٝ اظ آٖ ٢قس٘س ٚ تقساز ٣بث٤چٙس ٔطحّٝ اضظ ٣قسٜ ع ا٘تربة
ٔقتجط،  ٢ٞب ٚ زازٜ ك٥ٔقتجط، ضٚـ تحم ٢ٞب ٍب٤ٜجت زض پبفجبضت ثٛز٘س اظ: ث ف٤پبلا ٢بضٞب٥ا٘تربة قس٘س. اظ خّٕٝ ٔق ك٥ٔطٚض فٕ

ثٛزٖ. پؽ اظ  ٢( ٚ فسْ تىطاض٣بث٤ٚ اضظ ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ت،٤ط٤ٔس ،٣ٔطتجظ ثب ٔٛضٛؿ )حىٕطا٘ ٣٤ٔحتٛا ت٥ف٥زاقتٗ و
 ؾتب٥ؾ ٢س٥، )ة( فٙبنط و٢ّ٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٕطخ٥قس٘س: )اِف( ٘ ٤ٗتسٚ ٤ٝٔؿترطج زض ؾٝ ؾٛ ٢ٞب ٌعاضٜ ،٣ٔفٟٛٔ ٢ط٥ٌ افكطٜ
 ،٣خٙٛث ٠وط ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٕطخ٥٘ ٞب، بفت٤ٝ. عجك ٣خٙٛث ٠زض وط ٢٘ٛآٚض ٢ٌصاض ٚ اضظـ ٣بث٤اضظ ٢س٥وّ ٢ٞب ٚ )ج( ؾٙدٝ ٢٘ٛآٚض

ٚ  ٣آٔٛظـ فبِ ،٣فٕٛٔ ٣مبت٥ٞسفٕٙس زِٚت، فّٕىطز ٔؤؾؿبت تحم ٣ت٤حٕب ٢ٞب بؾت٥اظ ؾ ب٤ٕٞبًٞٙ ٚ پٛ ٢ا ع٥ٜآٔ
 ،٢تدبض ٢ٞب ٞب ٚ قجىٝ ذٛقٝ دبز٤ا ك٤وكٛض اظ عط ٤ٗ. ازٞس ٣ضا ٘كبٖ ٔ (ٞب ج٥َٛ)اظ خّٕٝ چ ٣نثرف ذهٛ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
٘ؾبْ  ت٤تمٛ ٢ثطا ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ز٘جبَ ٔكبضوت وطزٜ ٚ فقبلا٘ٝ ثٝ ت٤ضا تمٛ ٢ؾبظ ٢تدبض ىطز٤ثب ضٚ ٢٘ٛآٚض ٠ط٥ظ٘د ١تٛؾق
 ٣بث٤اضظ ٢ٔٛضز اؾتفبزٜ ثطا ٢ٞب ٚ ثٝ ِحبػ قبذم ؾب٘سٜضا ثٝ ا٘دبْ ض ٢٘ٛآٚض ٣ّٔ ف٤ٕب٥پ ٣خٙٛث ٠ذٛز اؾت. وط ٢٘ٛآٚض
 .ٔجصَٚ زاقتٝ اؾت ٢٘ٛآٚض بٔس٥پ ٢ٞب ٚ ٘كبٍ٘طٞب ثٝ قبذم ٢ا ػ٤ٜتٛخٝ ٚ ٞب، ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢٘ٛآٚض

 ٣السأبت ،٣خٙٛث ٠وط ٢٘ٛآٚض ٣٘ؾبْ حىٕطا٘ ٣م٥حبنُ اظ ٔطٚض تغج ٢ٞب ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ آٔٛظٜ: / دعتاٍردّإز٘گ جًِ٘ت

 ٢ٚ اخطا ٣ثٝ عطاح تٛاٖ ٣السأبت ٔ ٤ٗا ١قس. اظ خّٕ كٟٙبز٥پ طا٤ٖزض ا ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٣ٚ حىٕطا٘ ٢ٟبزثٟجٛز ٔٙبؾجبت ٘ ٢ثطا
اظ  ت٤زض ؾغح وكٛض، حٕب ٢٘ٛآٚض ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ٢ٙسٞب٤آحبنُ ثٝ فط ٢ٞب بفت٤ٝٚ ثبظذٛضا٘سٖ  طا٤ٖا ٢٘ٛآٚض ٣ّٔ ف٤ٕب٥پ

 ٤ٙ٣(، ثبظآفط٣فٕٛٔ ٣مبت٥ٞب ٚ ٔؤؾؿبت تحم ٘كٍبٜتٕطوع زض زا ٢خب ٚوبض )ثٝ ٚ وؿت ـ٤ٚ تٛؾقٝ زض ثرف نٙب ك٥تحم
 ت٤اضظـ( ٚ تمٛ ٢ٞب ط٥ٜظ٘د ٥ُتىٕ ىطز٤ثب ضٚ ٣نٙقت ٢ٞب ٔرتّف )اظ خّٕٝ زض لبِت قٟطن ٢ٞب زض ثرف ٣نٙقت ٢ٞب ذٛقٝ
 .اقبضٜ وطز ٣ب٘د٥ٔ ٢ٟ٘بزٞب ٘مف

وطٜ  ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٣ثط حىٕطا٘ ٢ٔطٚض (.1405)ٜ، ٔحٕسقط٤ف. ظازف٤قط. ٚ ٥ٗغلأحؿظازٜ، .، فجسا٥ِٗٝحبٔاحٕس٢،  .،٣ٍ٘٥ٗ، م٥فلاح حم :اعتٌاد
 .99 -127(، 2) 5، ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٔدّٝ پػٚٞف .ب٥ٖثٙ التهبز زا٘ف ٢ضاٞجط ٢ثطا ٣بؾت٥ؾ ٢ٞب اؾترطاج زلاِت ؛٣خٙٛث

 DOI: https://doi.org/10.22034/jer.2025.2053446.1264 

 
 : ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ ا٤لاْاؽزً ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ. ©

 



 

 

 

 
 1405  تاتغتاى، دٍم، ؽوارُ پٌجن دٍرُ ّإ کارآفزٌٖٗ، هجلِ پضٍّؼ 
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 مقذمه

 ٢تٛاٖ ٘ٛآٚض ٣بث٤. اضظؿت٥٘ س٥ٜپٛق ٣ثط وؿ ٣إِّّٗ ٥ٚ ث ٣زاذّ ١وكٛضٞب زض فطن كطفت٥زض پ ٢٘ٛآٚض ت٥ٚ إٞ ٍب٤ٜأطٚظٜ، خب
 ٢ضقس التهبز ٢ثطا ٢(. ٘ٛآٚضHaji Hosseini & Sadeghian, 2019حٛظٜ اؾت ) ٤ٗزض ا ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ١ٔمسٔ ،٣زض ؾغح ّٔ

 سٜ،٥چ٥پ ٢ٞب چبِف ٢حُ ثطا ضاٜ بفت٤ٗز٘جبَ ٘ٛآٚضاٖ ثٝ طا٤زاضز؛ ظ ت٥إٞ ٢ا ٙس٤ٜفعا ٛضع ثٝ طا٤ٖزض حبَ تٛؾقٝ ٔب٘ٙس ا ٢وكٛضٞب
 Alavi etخبٔقٝ ٞؿتٙس ) ٢ثٟتط ثطا ٣ظ٘سٌ ٢اؾتب٘ساضزٞب دبز٤ٚ ا ٢س٥وّ ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚض ـ٤زض نٙب ٣ضلبثت ٢ب٤زؾت آٚضزٖ ٔعا ثٝ

al., 2021 زض  ٣بؾت٥ؾ ت٤اِٚٛ ه٤فٙٛاٖ  ٚ ثٝ وٙس ٣ٔ فب٤ا ٢لتهبززض ضقس ا ٣٘مف ٟٕٔ ٢أطٚظ، ٘ٛآٚض ٣خٟب٘(. زض التهبز
 ٢لاظْ ثطا ٢بظٞب٥٘ ف٥اظ پ ٣ى٤لطاض ٌطفتٝ اؾت.  ت٤ولاٖ ٔٛضز حٕب ٢ٞب ٚ ثٛزخٝ ٣ّٔ ٢ٞب ٢اؾتطاتػ ك٤اظ وكٛضٞب اظ عط ٢بض٥ثؿ
ٔٛضز تٛخٝ لطاض  ٣ّفٔرت ٢ىطزٞب٤اؾت وٝ تب وٖٙٛ زض لبِت ضٚ ٢٘ٛآٚض ٙس٤فطآ ٣٤وبضا ٣بث٤ٔٙبؾت، اضظ ٢٘ٛآٚض بؾت٥ؾ ٥ٓتٙؾ

 Razavi et al., 2012; Naseriاؾت ) ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ىطز٤ٚ ٔٛضز تٛخٝ، ضٚ س٤خس٢ ىطزٞب٤اظ ا٘ٛاؿ ضٚ ٣ى٤ٌطفتٝ اؾت. 

Nasrabadi et al., 2020٣بث٤حُ ٔرتّف ثبظاضٚ چٝ زض ٔطا س٥ٚ تِٛ ٥ٝاِٚ ٣چٝ زض ٔطاحُ عطاح ،٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢٘ٛآٚض ٙس٤(. فطآ 
ٔتفبٚت ثبقس  تٛا٘س ٣( ٔط٥ٜٚضٚز ثٝ ثبظاض ٚ غ ٣ثبظاض، ا٘تربة ثبظاض ٞسف، ظٔبٖ ٚ چٍٍٛ٘ ٢ثٙس ثرف ،٣بث٤بظاضث مبت٥)افّٓ اظ تحم

(Arabi et al., 2020; Sharifi et al., 2019؛ ا)٤ا ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢٘ٛآٚض ٠ط٥قٙبذت ٔطاحُ ظ٘د ت٥أط، إٞ ٤ٗ ٌٗٝ٘ٛ 
 ١ثٝ تٛؾق ٣بث٥زض ضفبٜ ٚ ضٚ٘ك ُّٔ ٚ زؾت ب٥ٖثٙ وٝ التهبز زا٘ف ٢ا زض زٚضٜزض ٥ٕٞٗ ذهٛل،  .زٞس ٣٘كبٖ ٔٔحهٛلات ضا 

ٚ  ف٤اؾت. پب ف٤زض وكٛضٞب ضٚ ثٝ افعا ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض ت٥ٚضق ٣بث٤اضظ ٢زاضز، تمبضب ثطا ٣اؾبؾ ٣ؾٟٕ ساض٤پب ٢التهبز
آٖ  ٢ٞب ثط ضٚ وٝ قبذم ٣ٚ ٔسَ ٔفٟٛٔ ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ ٚ فٙبٚض ٢ٞب ثب ٔجحث قبذم ،٣زض ؾغح ّٔ ٢فّٓ ٚ فٙبٚض ٣بث٤اضظ

افعا ٚ اثطثرف ٞؿتٙس وٝ ٘ؾبْ  ٞٓ ٣ظٔب٘ ٢٘ٛآٚض ٢ٙسٞب٤(. فطآMaleki & Yazdi, 2015اؾت ) رت٥ٝآٔ زضٞٓ قٛ٘س، ٣ؾٛاض ٔ
 ه٤ س٥ٞب ٚ ٔؤؾؿبت، وّ تافطاز، قطو ٥ٗٚ اعلافبت ث ٢فٙبٚض ب٤ٖوٝ خط وٙس ٣ٔ س٥تأو ٢. ٔفْٟٛ ٘ؾبْ ٘ٛآٚضطز٥قىُ ٌ ٢٘ٛآٚض

ذسٔبت زض ثبظاض  ب٤ٔحهَٛ  ٙس،٤فطآ ه٤ثٝ  س٤ٜا ه٤ ٤ُتجس ٢ثطا بظ٥ٔٛضز ٘ ٍطا٤ٖثبظ ٥ٗقبُٔ تقبٔلات ث ٤ٗٙس ٘ٛآٚضا٘ٝ اؾت. ا٤فطآ
عٛض  ٞب ثٝ ٘ؾبْ ٤ٗٚ اوٖٙٛ ا ٌصضز ٣ٔ ٢٘ٛآٚض ٣ّٔ ٢ٞب ٔفْٟٛ ٘ؾبْ ٢ط٥ٌ ثٝ ؾٝ زٞٝ اظ قىُ ه٤(. ٘عزFreeman, 1988اؾت )
 ـ٤ضقس ؾط ب٤ٖزض ؾطاؾط خٟبٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض خط ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض ٠حٛظ ٔحممبٖٚ  ٌصاضاٖ بؾت٥ٜ ٔٛضز تٛخٝ ؾٌؿتطز

ٚ  ؿت٥چ ٢٘ٛآٚض ٣قسٜ اؾت: ٔفْٟٛ ٘ؾبْ ّٔ دبز٤آٖ ا ٣ٚ ٔؿبئُ اؾبؾ ٞب ك٤ٝزض ٔٛضز ض ٣٤٘ؾطٞب آٖ، اذتلاف ـ٥ٚ ا٘تكبض ٚؾ
اؾت؟  س٥ٔف ٢٘ٛآٚض ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ٢چطا اؾتفبزٜ اظ آٖ ثطا ؿت؟٥آٖ چ ٢ؾط٘ ٣انّ ١وطزٜ اؾت؟ ٞؿت سا٥چٍٛ٘ٝ تٛؾقٝ پ

ٚ  ٢فّٓ، فٙبٚض ٢ٞب بؾت٥ثب ؾ ٢٘ٛآٚض ٣وساْ اؾت؟ چٍٛ٘ٝ ٘ؾبْ ّٔ ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ٢ٔفْٟٛ ثطا ٤ٗٔرتّف ثٝ ا ٢ىطزٞب٤ضٚ
 ٢ٞب ت٤ٞب ٚ ٔحسٚز ٌطفت؟ چبِف زض حبَ تٛؾقٝ ثٝ وبض ٢وكٛضٞب ٢ٔفْٟٛ ضا ثطا ٤ٗا تٛاٖ ٣چٍٛ٘ٝ ٔ وٙس؟ ٣ٔ سا٥اضتجبط پ ٢٘ٛآٚض
 ٣م٥ؾؤالات، ٔغبِقٝ تغج ٤ٗثٝ ا ٣٤پبؾرٍٛ ٢ٞب ٥ٜٛاظ ق ٣ى٤ (.Miremadi, 2019) ؿت؟٥چ ٢٘ٛآٚض ٣زض وبضثطز ٘ؾبْ ّٔ ٣انّ

 ٢ط٥ٍ٥پ ُز٥ِ ثٝ ٣( ضاخٙٛث ٠وط ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٙدب،ا٤ ٢ )زض٘ؾبْ ٘ٛآٚض ه٤وٝ ثتٛاٖ  ٣اؾت؛ ثبلاذم ظٔب٘ ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ٘ؾبْ
ضاؾتب،  ٞٓ ٢ٟ٘بز حٛلاتفٙبٚضا٘ٝ ٚ ت ٢ٞب ٢زض ٘ٛآٚض ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٣ثٕطثرك قسٖ، ٣ٕٞؿٛ ثب ضاٞجطز نٙقت ٢٘ٛآٚض ٢ٞب بؾت٥ؾ
 زض ٘ؾط ٌطفت. 1تطاظفٙٛاٖ  ثٝ طا٤ٖوكٛض ا ٢ثطا

وٙس ٚ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ا٤ِٛٚت ؾ٥بؾت٣ زض ثؿ٥بض٢ اظ  زض التهبز خٟب٣٘ أطٚظ، ٘ٛآٚض٢ ٘مف ٣ٕٟٔ زض ضقس التهبز٢ ا٤فب ٣ٔ
ٞب٢ ولاٖ ٔٛضز حٕب٤ت لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٤ى٣ اظ پ٥ك٥ٙبظٞب٢ لاظْ ثطا٢ تٙؾ٥ٓ  ٞب٢ ٣ّٔ ٚ ثٛزخٝ كٛضٞب اظ عط٤ك اؾتطاتػ٢و

ؾ٥بؾت ٘ٛآٚض٢ ٔٙبؾت، اضظ٤بث٣ وبضا٣٤ فطا٤ٙس ٘ٛآٚض٢ اؾت وٝ تبوٖٙٛ زض لبِت ض٤ٚىطزٞب٢ ٔرتّف٣ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. 
ز تٛخٝ، ض٤ٚىطز ٘ؾبْ ٘ٛآٚض٢ اؾت. فٕسٜ ٔغبِقبت٣ وٝ تبوٖٙٛ ثطا٢ اضظ٤بث٣ وبضا٣٤ ٘ؾبْ ٤ى٣ اظ ا٘ٛاؿ ض٤ٚىطزٞب٢ خس٤س ٚ ٔٛض

ذطٚخ٣ِ ٔحسٚز٢ ضا ٔٛضز تٛخٝ لطاض -ٞب٢ ٚضٚز٢ ا٢ ؾ٥بٜ ٍ٘ط٤ؿتٝ ٚ نطفبً قبذم ٘ٛآٚض٢ ا٘دبْ قسٜ، ثٝ ٘ٛآٚض٢ ٕٞچٖٛ خقجٝ
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ٚ وبضوطزٞب٢ ٔرتّف زذ٥ُ زض تٛؾق١ ف٣ّٕ ٚ فٙبٚضا١٘  ض٤ٚىطز ٘ؾبْ ٣ّٔ ٘ٛآٚض٢، وٝ ٟ٘بزٞب .(Nasri et al., 2020) اؾت  زازٜ
ٞب ٚ ضاٞىبضٞب٢  ؾ٥بؾت ٝوكٛضٞب ضا زضثط زاضز، ٤ى٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ تح٥ُّ ٚضق٥ت فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ ٚ اضائ

تبً ٘بٔٙبؾت ٞب٢ ٘ٛآٚض٢، حبو٣ اظ ٚضق٥ت ٘ؿج ثطضؾ٣ ٚضق٥ت ا٤طاٖ زض قبذم .خب٘جٝ ثطا٢ تم٤ٛت ٘ٛآٚض٢ زض وكٛض اؾت ٕٞٝ
قٙبؾ٣  آؾ٥ت (.Soltani et al., 2017) اؾت 1404ا٘ساظ  وكٛض زض ٔمب٤ؿٝ ثب وكٛضٞب٢ ٔٙغمٝ ٚ زض ٔمب٤ؿٝ ثب اٞساف ؾٙس چكٓ

قسٜ، تس٤ِٚٗ ٌعاضـ فّٕىطز ؾب٥ِب١٘ پػٚٞف ٚ  ٞسف اظ ٘ؾبْ عطاح٣٘ؾبْ اضظ٤بث٣ فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ 
زض  ضؾس وٝ وبضوطز فق٣ّ آٖ نطفبً ٘ؾبضت٣ اؾت. ٣٤ زض لبِت اضظ٤بث٣ پؿ٣ٙ٥ اؾت، ثٙبثطا٤ٗ ثٝ ٘ؾط ٣ٔٞب٢ اخطا فٙبٚض٢ زؾتٍبٜ

ٞب زض ٘ؾط ٌطفتٝ  ٘فقبٖ ٔرتّف ٚ ٘مف ٚ اثط ٔتمبثُ آٖ ٔٙس ٚ ٔؿتٕط ؾب٥ِب٘ٝ، ش٢ ٞب٢ ٘ؾبْ ٔٙؾٛض ا٘دبْ اضظ٤بث٣ ٘ؾبْ اضظ٤بث٣ فق٣ّ ثٝ
ٔٙفق٣ّ ٞؿتٙس وٝ اعلافبت ذٛز ضا زض ؾبٔب١٘ اعلافبت٣ ؾٕبت  زاضاٖ ٘مفتٟٙب ( ٍبٜزؾت 700حسٚز )ٞب٢ زِٚت٣  قٛز ٚ ؾبظٔبٖ ٣ٕ٘

ٞب٢ اذ٥ط تلاـ وطزٜ اؾت تب اظ عط٤ك  ٔدّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ زض ؾبَ وٙٙس. ثٙبثطا٤ٗ ؾبٔب١٘ فق٣ّ ا٤ؿتب اؾت. ٚاضز ٣ٔ
فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ب٘س٣ٞ ٔتٕطوع اضظ٤بث٣ ٌصاض٢ ثط ثٛزخ١ پػٚٞف ٚ فٙبٚض٢ وكٛض ٘ؾبضت زاقتٝ ثبقس. ثط ا٤ٗ اؾبؼ، ؾبظٔ لبٖ٘ٛ

قبذم  ا٢ ٔدٕٛفٝفق٣ّ ٔجت٣ٙ ثط  فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢عطاح٣ قسٜ اؾت. ا٢ٍِٛ اضظ٤بث٣  ٚظاضت فتفتحت ٘ؾبضت  ٘ٛآٚض٢
ٔٛضز ٥ٕٞٗ  ٞب٢ و٥ف٣ ٚ ٔق٥بضٞب٢ فّٕىطز٢ ٕٞچٖٛ وبضا٣٤ ٚ اثطثرك٣ زض آٖ ِحبػ ٘كسٜ اؾت. زض و٣ٕ اؾت ٚ قبذم

ٞب٢ زِٚت٣ ثٝ ا٤ٗ ٘ؾبْ اضظ٤بث٣  ٞب٢ ٔرتّف ٚخٛز ٘ساضز. ثطذ٣ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٥ع تفبٚت٣ ٥ٔبٖ قبذمٞب٢ فق٣ّ ٘ قبذم
وٙس وٝ ثطا٢ ثرف ؾلأت وكٛض ثب٤س ٘ؾبْ قبذه٣ ٔتفبٚت٣  ا٘تمبز زاض٘س؛ ٔثلاً ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣ ازفب ٣ٔ

ذب٘ٝ، زض ا٤ٗ ٘ؾبْ  ٞب٢ تحم٥ك ٚ تٛؾق١ ا٤ٗ ٚظاضت اظ پ٥بٔسٞب٢ ٟٔٓ عطحزض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز ٤ب ٚظاضت وكٛض ٔسف٣ اؾت وٝ ثطذ٣ 
ضؾس وٝ ا٤ٗ ٘ؾبْ زض حبَ حبضط ثب اثقبز ٘ؾبضت٣، ا٤ؿتب، ٔتٕطوع،  ٔدٕٛؿ، ثٝ ٘ؾط ٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ، زض لبثُ ٌعاضـ ٥٘ؿت.

عٛض وبُٔ ٔحمك ٘كسٜ  ٥٘ع ثٝ ٌصاض٢ ٘ؾبْ و٣٘ٛٙ ٔٙس ٚ ٔؿتٕط قىُ ٌطفتٝ اؾت؛ اٌطچٝ ثٝ ٌٛاٜ ذجطٌبٖ، ٞسف ٔحٛض، ٘ؾبْ قبذم
خّٕٝ قٛضا٢  زض وكٛض ٔتكىُ اظ چٙس٤ٗ ٟ٘بز ٔرتّف اظ فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ؾبذتبض حبو٥ٕت٣ ٘ؾبْ اضظ٤بث٣  فلاٜٚ، ثٝ. اؾت

فب٣ِ ا٘ملاة فط٣ٍٙٞ، قٛضا٢ فب٣ِ ا٥ٙٔت ٣ّٔ، ٔدّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ، ٔدٕـ تكر٥م ٔهّحت ٘ؾبْ، قٛضا٢ فب٣ِ فتف ٚ 
تٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٚالق٥ت اقبضٜ زاقت وٝ  ٣ٔ ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٚ ؾ٥بؾت٣ چبِفاظ خّٕٝ بٚض٢ ض٤بؾت خٕٟٛض٢ اؾت. ٔقبٚ٘ت ف٣ّٕ ٚ فٙ

فٙٛاٖ ٔت٣ِٛ أط اضظ٤بث٣ زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت، حت٣ زض ؾغح  اٌطچٝ ثٙب ثٝ تى٥ّف لب٣٘ٛ٘، تٕطوع ؾبظٔب٣٘ زض قٛضا٢ فتف ثٝ
٣ّٕ ٚ فٙبٚض٢ ٤ب ٚظاضت ٘فت اعلافبت تحت پٛقف ذٛز ضا ثٝ فتف ٞب٢ ثعضي ٕٞچٖٛ ٔقبٚ٘ت ف زِٚت ٥٘ع ثؿ٥بض٢ اظ ٔدٕٛفٝ

ٌط٢ ضا ٥٘ع ثط فٟسٜ  ٟ٘بز ٔت٣ِٛ وبضِ تهس٢ ؛وٙٙس. ا٤ٗ ٔٛضز اض٤ت ثؿ٥بض٢ زض تح٥ُّ ٘تب٤ح ثٝ ٕٞطاٜ ذٛاٞس زاقت ٌعاضـ ٣ٕ٘
ث٥بٍ٘ط ثقُس ٘ؾبضت٣ اضظ٤بث٣ اؾت؛ ِصا ٘ؾبْ فق٣ّ تٟٙب ؛ زٞس اِكقبؿ لطاض ٣ٔ ٞب٢ اخطا، أط ضاٞجط٢ ضا تحت ٌطفتٝ اؾت ٚ ثقضبً چبِف

٘فقبٖ ٔرتّف حٛظ٠ فّٓ ٚ  زض عطاح٣ ٘ؾبْ فق٣ّ، ٥٘بظٞب٢ ش٢؛ پٛقف حبضط ثٝ ٔكبضوت زاٚعّجب٘ٝ ٥٘ؿتٙس ٞب٢ تحت ؾبظٔبٖ
٢ ثٙبثطا٤ٗ تح٥ُّ ٚضق٥ت فطا٤ٙس ؛٤بفتٝ زض ٘ؾبْ فق٣ّ ٚخٛز ٘ساضز أىبٖ ضز٤بث٣ ثٛزخ١ تره٥م؛ فٙبٚض٢ زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٘كسٜ اؾت

ٞب ثب  ٞب اؾت ٚ أىبٖ ٔمب٤ؿ١ فّٕىطز ١ٕٞ ؾبظٔبٖ ٞب ثط ٔجٙب٢ ٚضٚز٢ ٔب٣ِ آٖ ثٙس٢ اضظ٤بث٣ ؾبظٔبٖ ٌطٜٚ؛ پص٤ط ٥٘ؿت أىبٖ
ٞب٢ زِٚت٣، اظ  ٞب٢ فق٣ّ ٤ب ٘ح٠ٛ تٛظ٤ـ ٔٙبثـ ٚضٚز٢ ؾبظٔبٖ ٞب٢ خس٤س، تغ٥٥ط ؾ٥بؾت ثطا٢ تس٤ٚٗ ؾ٥بؾت؛ ٤ىس٤ٍط ٥ٟٔب ٥٘ؿت

فلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ٘ؾبْ ٘ٛآٚض٢  .(Ghazi Noori & Farazkish, 2018) قٛز ثطزاض٢ ا٘دبْ ٣ٕ٘ ٛ٘ٝ ثٟطٌٜ ٘تب٤ح اضظ٤بث٣ ؾب٥ِب٘ٝ ٥ٞچ
ث٥ٙبٖ  ؾبظ٢ ثطا٢ ضقس التهبز٢ زا٘ف ا٢ ضٚثطٚ اؾت وٝ وبضآ٣٤ آٖ ضا زض خط٤بٖ ا٤طاٖ ثب ٔؿب٤ُ ؾبذتبض٢ ٚ وبضوطز٢ فس٤سٜ

(. ٤ه ضاٞىبض ثطا٢ تكر٥م ٚ ثٟجٛز Miremadi, 2019; Nasri et al., 2020; Soltani et al., 2017ٔحسٚز ٕ٘ٛزٜ اؾت )
ٞب٢ اؾترطاج قسٜ زض فطآ٤ٙسٞب٢  ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٔٛفك ٚ ثبظذٛضاٖ زلاِت ؾبذتىبض٢ ٘ؾبْ ٘ٛآٚض٢ وكٛض، ٔغبِقٝ تغج٥م٣ ٘ؾبْ

 ؾبظ٢ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ اؾت.  ٌصاض٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ٘ٛآٚض٢، اظ خّٕٝ زض ظ٥ٔٙٝ تدبض٢ ٔك٣ ذظ
ا٣ِّّٕ، اظ خّٕٝ قبذم ٘ٛآٚض٢ خٟب٣٘  ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ زض ؾغح ث٥ٗ اعلافبت ٔطثٛط ثٝ ضاٞجط٢ ٘ؾبْ ثب ٚخٛز زض زؾتطؼ ثٛزٖ 

ٞب٣٤ ٘ؾ٥ط ؾغح آٔبز٣ٌ فٙبٚض٢ ٚ ٘ؾب٤ط آٖ، وٕتط پػٚٞك٣ زض زاذُ وكٛض  ٞب٢ زاذ٣ّ ثط اؾبؼ قبذم ثٙس٢ ٚ ٥٘ع، ثطذ٣ ضتجٝ
ثب تٛخٝ ثٝ ا٣ِّّٕ پطزاذتٝ اؾت.  ض٤ٚىطز تغج٥م٣ زض ؾغح ث٥ٗؾبظ٢ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ اظ ٔدطا٢ ٘ؾبْ ثب  ثٝ ٔمِٛٝ ٘ٛآٚض٢ ٚ تدبض٢
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ٞب٢ ٔرتّف، قٙبؾب٣٤ ضٚ٘سٞب٣٤ ثطا٢ ضنس، تٛؾقٝ ٚ تجس٤ُ آٟ٘ب ثٝ زضآٔس ٚ ثطٚت ٣ّٔ اظ ا٥ٕٞت  تٛؾق١ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ زض حٛظٜ
ٛاٖ پب٤ف، اضظق٥بث٣، پ٥بٔسؾٙد٣، ثب ت ٞب ٚ ٘كبٍ٘طٞب٢ ٕ٘ب٤ب ٞب، قبذم عطاح٣ اٍِٛ، ؾٙدٝا٢ ثطذٛضزاض اؾت. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ،  ٤ٚػٜ

. ا٤ٗ تحم٥ك، زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب قسٜ وٕه وٙس تٛا٘س ثٝ تحمك اٞساف ٌفتٝ ٣ٔا٣ِّّٕ  ضٚ٘سوب٢ٚ ٚ تطاظ٤بث٣ زض ؾغح ٣ّٔ ٚ ث٤ٛػٜ، ث٥ٗ
ٞب٣٤  ٛظٜٚ ثب ٞسف ٔطٚض حىٕطا٣٘ ٘ٛآٚض٢ زض وطٜ خٙٛث٣ ثب تبو٥س ثط ضاٞجط٢ ٚ اضظ٤بث٣ ٘ٛآٚض٢ ثٝ ا٘دبْ ضؾ٥س تب ثس٤ٗ عط٤ك، آٔ

ث٥ٙبٖ اؾترطاج قٛز. زض ٚالـ، ا٤ٗ تحم٥ك ثٝ  ا٘ساظ تحمك التهبز زا٘ف ٌصاض٢ فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ ثب چكٓ ثطا٢ ضاٞجط٢ ٚ ؾ٥بؾت
ٞب٢ ؾبذتبض٢ ٘ؾبْ ٘ٛآٚض٢ وطٜ خٙٛث٣ ٚ  ز٘جبَ ٤بفتٗ پبؾر٣ زض ذٛضز ثٝ ا٤ٗ پطؾف اؾت وٝ ؾ٤ٍٛبٖ وبضوطز٢ ٚ ِٔٛفٝ

ٌصاض٢ ٚ ضاٞجطز٢ ٘ؾبْ ٘ٛآٚض٢ ا٤طاٖ ثبض٤ٚىطز  ٔك٣ ٞب٣٤ ثطا٢ ذظ ٝ زلاِتچوسأٙس ٚ حب٢ٚ ٞب٢ فّٕىطز٢ ثبضظ آٖ  ؾٙدٝ
 ؾبظ٢ زا٘ف ٚ فٙبٚض٢ ثٝ ٔٙؾٛض تحمك التهبز زا٘ف ث٥ٙبٖ اؾت؟ تدبض٢
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تب  ٢ا ٔٙغمٝ ٢٘ٛآٚض ٣٤وبضا اظ ٔٛضٛفبت ضا اظ ٣ف٥ٔتٙٛؿ ٞؿتٙس ٚ ع ٣خٙٛث ٠زض وط ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢زض ٔٛضز ٘ٛآٚض مبت٥تحم
 ٢٘ٛآٚض ٣٤ضاؾتب، وبضا ٥ٗ. زض ٕٞط٘س٥ٌ ٣زض ثط ٔ ٢ؾبظ ٢فّٕىطز تدبض ٣بث٤اضظ ٢ٞب ثبظ ٚ ٔسَ ٢ٚوبض ٘ٛآٚض وؿت ٢ٞب ٔسَ

 ٣٤تط ثب وبضا ثعضي ٢ٞب ٚ تٛؾقٝ اؾت ٚ قجىٝ ك٥تحم ٣فٕٛٔ ٢ٌصاضٝ ٤ٚ ؾطٔب ٢٘ٛآٚض ١قجى ٠ا٘ساظ ط٥تحت تأث ٢ا ٔٙغمٝ
 ت٥ثط ٔٛفم ٣ٔثجت ط٥ثبظ تأث ٢ٚوبض ٘ٛآٚض وؿت ٢ٞب ٔسَ ٥ٗ(. ٕٞچMin et al., 2020ٙتط ٔطتجظ ٞؿتٙس )ثبلا ٢ؾبظ ٢تدبض
 ٣بث٤اضظ ٢(. ثطاPark & Shin, 2009ٚ فطٚـ ) ٢فىط ٣٤زاضا ت٤ط٤اظ ٘ؾط ظٔبٖ تٛؾقٝ، ٔس ػ٤ٜٚ زاضز، ثٝ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض

)اذتطافبت،  ٞب ٣ٞب، ٔحممبٖ(، ذطٚخ )ثٛزخٝ ٞب ٢قبُٔ ٚضٚز ٢ا ٔطحّٝ ٔسَ ؾٝ ه٤ ع٥ٚ تٛؾقٝ ٘ ك٥تحم ٢ؾبظ ٢فّٕىطز تدبض
ٞب تٛؾقٝ زازٜ قس  زازٜ ٣پٛقك ٥ُ( ثب اؾتفبزٜ اظ تح٤ّٝٙزض ٞع ٣٤خٛ فطٚـ ٔحهَٛ، نطفٝ ،٣فٙ ٢ٞب ٤ٝٙ)ٞع ح٤ٔمبلات( ٚ ٘تب

(Jeon & Lee, 2015ا .)٠زض وط ٢ؾبظ ٢تدبض ت٥ٔٛفم ٚ ٢ضا زض ٔٛضز فٛأُ ٔؤثط ثط ٘ٛآٚض ٣٤ٞب ٙف٥ث ٣عٛض خٕق ٔغبِقبت ثٝ ٤ٗ 
 ٣ثطضؾ ٢ثطا ٣ٔٙبؾج ٢وٝ ٔجٙب وٙٙس ٣ٔ كٟٙبز٥پ ٢٘ٛآٚض ٢ٙسٞب٤ٚ ثٟجٛز فطآ ٣بث٤اضظ ٢ضا ثطا ٣٤ٞب ٚ چبضچٛة زٞٙس ٣اضائٝ ٔ ٣خٙٛث
پبضن  ك٥تحم ٢ٞب بفت٤ٝذطزتط، عجك  ٣ٚ زض ؾغح ٥ٝٙظٔ ٥ٗزض ٕٞ .آٚضز ٣فطاٞٓ ٔ ٢ؾبظ ٢تدبض ت٥مفٛأُ قىؿت ٚ ٔٛف تط ك٥فٕ
 ِٚ٣ (Park & Lee, 2011ٙٔجت )زض  ٢ؾبظ بز٥ٜپ ٢ثطا ٞب ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ،٢ا قطوت وطٜ 361ٔطثٛط ثٝ  ٢ٞب زازٜ ٢ثط ٌطزآٚض ٣
اؾت. عجك ٔغبِقبت  طت اظ آٖ ٞٓ ٟٔٓ ٣حت ٢فٙبٚض ت٥ٚ ؽطف ٣٤اؾت، أب زاقتٗ زاضا ٣بت٥ح ٙس٤ٜٚ ٔحهٛلات آ ٙسٞب٤فطآ

 ٢ٞب تقساز پطٚ٘سٜ ف٤ٔٙدط ثٝ افعا ٣زِٚت ٢ٞب ٚ زا٘كٍبٜ ٣مبت٥زض ٔؤؾؿبت تحم ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ف٤وٝ افعا ٣ٌطفتٝ، زض حبِ نٛضت
 ,Park & Park٘ىطزٜ اؾت ) ط٥٥تغ ٞب ٢فٙبٚض «٣ف٥و» ٣٤قسٜ، أب وبضا ٣فٙ ٢ٞب ٤ٝٙقسٜ ٚ ٞع اذتطافبت ثجت ،٢ا٘تمبَ فٙبٚض

2017ِ .)٣ (Lee, 2013وبضا )ة( ٘ؿجت  ب٤ ،٢ا٘تمبَ فٙبٚض بظ٥حك أت وطزٜ اؾت: )اِف( وُ ف٤ضا ثٝ زٚ نٛضت تقط ٣ف٥و ٣٤(
 ٢ٞب بفت٤ٝ( عجك Park et al., 2016, a,b. پبضن ٚ ٕٞىبضاٖ )٢زض ٞط لطاضزاز ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ٌصاضٝ ٤ا٘تمبَ ثٝ وُ ؾطٔب بظ٥حك أت

 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب فٛأُ ثبظاض قبُٔ ٗ،٥ث ٤ٗا٘س. زض ا وطزٜ ٣ٔقطف ٢ؾبظ ٢تدبض قىؿتضا زٚ فبُٔ ٟٔٓ  ؿت٥ٓپػٚٞف ذٛز ثبظاض ٚ ؾ
وٝ  ٣قسٜ اؾت. زض حبِ ٣ٔقطف ٢فٙبٚض ١تٛؾق ٢ٞب ت٥ٚ فسْ لغق ٣شات ٢ٞب ؿه٤ض ٥ُزِ ثٝ ٢ؾبظ ٢تدبض ١٥وٓ زض ٔطاحُ اِٚ

 ٢ؾبظ ٢تدبض ٙس٤وٙٙس، فطآ ٣بث٤ؾبَ ثبظ 4 ٣اِ 3ذٛز ضا ؽطف  ١٥اِٚ ١٤وبض ٕٔىٗ اؾت ا٘تؾبض زاقتٝ ثبقٙس ؾطٔب تبظٜ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب
 ٤ٙ١فسْ أىبٖ ٔصاوطٜ زض ٔٛضز ٞع د٥ٝ)زض ٘ت ٢اظ حس اضظـ فٙبٚض ف٥قبُٔ ثطآٚضز ث ؿت٥ٓ. فٛأُ ؾزثط ٣ٔ ٢كتط٥ظٔبٖ ث
اؾت.  ٢بٚضذغط ؾطلت فٙ ٥ُزِ ثٝ ٞب ٢فٙبٚض ٢ٚ افكب ٢وبضوٙبٖ زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ثطا ع٥ٜ(، فسْ اٍ٘ؿب٘ؽ٥ِ ب٤ٔدٛظ  ٢ٚاٌصاض
 ٤ٗوٙٙس ٚ ثٙبثطا ٢تدبض ٕب٥ًضا ٔؿتم« ذٛة» ٢ٞب ٢زاض٘س فٙبٚض ٤ُتٕب ٣زِٚت ٢ٞب ٚ زا٘كٍبٜ ٣مبت٥ٔؤؾؿبت تحم ٗ،٥ٕٞچٙ
وٝ  زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٞب بفت٤ٝ ٤ٗ(. اPark & Lee, 2011وٙٙس ) ـ٤ضا زض ثبظاض تٛظ« وٕتط ٢ؾبظ ٢تدبض ت٥ثب ؽطف» ٢ٞب ٢فٙبٚض
 ٢ٚ ؾبظٚوبضٞب ٢ٟ٘بز ٢ٞب ع٥ٜاٍ٘ ،٢خصة فٙبٚض ت٥ٔب٘ٙس ؽطف ٣ٚ فٛأّ ؿت٥٘ ٢ٌصاضٝ ٤اظ ؾطٔب ٣تٟٙب تبثق ٢ؾبظ ٢تدبض ت٥ٔٛفم

 .وٙٙس ٣ٔ فب٤ا ٢ا وٙٙسٜٗ ٥٥٘مف تق ع٥ثبظاض ٘
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 ٢ٞب فٙبٚضا٘ٝ زض قطوت ٢٘ٛآٚض ٢ٞب وٙٙسٜٗ ٥٥تق ١ثب ٔغبِق ٣وبً٘ ٚ ِ ،٢ثحث زضثبضٜ فٛأُ ٔؤثط ثط ٘ٛآٚض ٥ٗزض أتساز ٕٞ
 ع٥آٔ ٔربعطٜ ٢ٞب قطوت ١٘ٛآٚضا٘ ٢ٞب ت٥وطز٘س وٝ ثط فقبِ ٣٤ضا قٙبؾب ٣وطٜ فٙبنط ٔرتّف ٣ؿت٤ظ ٢وٛچه فقبَ زض نٙقت فٙبٚض

(. Kang & Lee, 2006زاضز ) ٣٘مف ٟٕٔ ع٥ٚ تٛؾقٝ ٘ ك٥زض تحم ٣تٟبخٕ ٢ٌصاضٝ ٤وٝ ؾطٔب بفتٙس٤ٚ زض ٌصاض٘س ٣ٔ ط٥ٔعثٛض تأث
ٚ  ك٥زض تحم ٢ٌصاضٝ ٤وٛچه ٚ ٔتٛؾظ، ؾطٔب ٢ٞب فٙبٚضا٘ٝ زض قطوت ٢٘ٛآٚض ٢ثطا ٣بت٥اظ فٛأُ ح ٣ى٤ ٍط،٤عجك ٔغبِقبت ز

 ٣تدطث ٥ُتحّ ه٤ ٥ٗ(. ٕٞچYou & Roh, 2010ٙٚ تٛؾقٝ اؾت ) ك٥تحم كجطز٥پ ٢ثطا ظ٤ٚاخس قطا ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚقٝ ٚ ٘تٛؾ
(. Han, 2018وٛچه زاض٘س ) ٢ٞب قطوت ٢ثط ٘ٛآٚض ٣ٔثجت ط٥تأث ٣زِٚت ١تبثق ٢ٞب قطوت زٞس ٣ٌعاضـ قسٜ اؾت وٝ ٘كبٖ ٔ

 Kim and٘ٛآٚضا٘ٝ زاضز ) ٢ٞب ت٥فقبِ ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٢ثط فّٕىطز ٘ٛآٚض ٣ٔثجت ط٥زِٚت تأث ت٤٘كبٖ زاز٘س وٝ حٕب ع٥٘ ٍط٤ز ٢بض٥ثؿ

Sung, 2012; Jeon et al., 2018; Choi et al., 2011; Hwang et al., 2011; Chae et al., 2011٤ٗا ٢ثٙس (. زض خٕـ 
 ٢ٞب ت٥زِٚت ٚ ؽطف ت٤ٔترهم، حٕب ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚٚ تٛؾقٝ، ٘ ك٥زض تحم ٢ٌصاضٝ ٤ٌفت وٝ ؾطٔب تٛاٖ ٣زؾتٝ اظ ٔغبِقبت ٔ

 ٢وٝ زض ازأٝ ثب ٔغبِقبت ٔٛضز قٛ٘س ٣ٔحؿٛة ٔ ٢ا وٛچه ٚ ٔتٛؾظ وطٜ ٢ٞب زض قطوت ٢٘ٛآٚض ٣چٟبض ؾتٖٛ انّ ،٢ٟ٘بز
 ٢ٞب ت٥لبثّ ٥ٗث ١ضاثغ ٣( ثٝ ثطضؾKim et al., 2011ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٥ٓفٛأُ، و ٤ٗا تط ك٥زل ح٤زض تكط .قٛ٘س ٣ٔ ٥ُتىٕ ٢تط ك٥زل

 ٢(، ٚ فّٕىطز ٘ٛآٚض٣بث٤ٚ ثبظاض س٥)تِٛ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢(، تدبض٣ذبضخ ٢ٞب ٚ تٛؾقٝ ٚ قجىٝ ك٥تحم ،٢ط٥بز٤ٌٚ تٛؾقٝ ) ك٥تحم
 ٢ا٘س. ثطا اعلافبت پطزاذتٝ ٢زض ٔكبغُ ٔطتجظ ثب فٙبٚض فقبَ ٢ا وٛچه ٚ ٔتٛؾظ وطٜ ٢ٚوبضٞب وؿت ٥ٗ)ضلبثت ٔحهَٛ( زض ث

 ب٤زاقتٝ ٚ  بفت٤ٚ تٛؾقٝ ضا زض ك٥ثٝ تحم ٣زِٚت ٣ٔبِ ٢ٞب وٕه ٥ٓعٛض ٔؿتم ثٝ ب٤قطوت ا٘تربة قس٘س وٝ  254ٔٙؾٛض  ٤ٗا
ٚ تٛؾقٝ تٟٙب فبُٔ  ك٥قست تحم ٞب، بفت٤ٝثٛز٘س. عجك  2007ٚ  2005 ٢ٞب ؾبَ ٥ٗزٚؾبِٝ ث ٠زض عَٛ زٚض ٥ٓطٔؿتم٥غ ٘فـ ٢ش

 ٢ٞب بفت٤ٝقتٙس. ٔضٕٖٛ زا ٢ثط ٘ٛآٚض ٣تٛخٟ لبثُ ط٥تأث ع٥٘ ٣ذبضخ ٢ٞب ٚ قجىٝ ٢ط٥بز٤ٌٞب ٘جٛز؛  قطوت ٢ٔؤثط ثط فّٕىطز ٘ٛآٚض
 ٢ا ٚ تٛؾقٝ ثبقس، ثّىٝ ٔدٕٛفٝ ك٥تحم ٢ٞب ٤ٝٙنطفبً ثط اؾبؼ قست ٞع س٤ٞب ٘جب فّٕىطز قطوت ٢ط٥ٌ ثٛز وٝ ا٘ساظٜ ٤ٗا ك٥تحم
 ٢ٞب ت٥لاظْ اؾت زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز. زْٚ، لبثّ ع٥٘ ٣ذبضخ ٢ؾبظ قجىٝ ٢ٞب ت٥ٚ لبثّ ٢ط٥بز٤ٌاظ فٛأُ اظ خّٕٝ  تط ـ٥ٚؾ

 ٢٘ٛآٚض ١. زض چطذوٙٙس ٣ٔ ٢ثبظ ٢ٚ تٛؾقٝ ٚ فّٕىطز ٘ٛآٚض ك٥تحم ٥ٗث ١ضا زض ضاثغ ٣ب٘د٥ٞب ٘مف ٔ قطوت ٢ٙبٚضف ٢ؾبظ ٢تدبض
ٚ تٛؾقٝ  ك٥(، تحم٢)فّٕىطز ٘ٛآٚض ٣( ٚ ذطٚخ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ت٥ّ)لبث ٙس٤ٚ تٛؾقٝ(، فطآ ك٥تحم ٢ٞب ت٥)لبثّ ٢ٚضٚز

. قٛز ٣ٔ ٤ُتقس ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ت٥آٖ اغّت تٛؾظ لبثّ ط٥أب تأث ضز،ٌصا ٣ٔ ط٥تأث ٥ٓنٛضت ٔؿتم ٘سضت ثط فّٕىطز ثٝ ثٝ
ٚ تٛؾقٝ اختٙبة وٙٙس ٚ  ك٥اظ تٕطوع ٔحسٚز ثط تحم س٤ٔٙؾٛض ثٟجٛز فّٕىطز، ثب ثٛز وٝ ثٝ ٤ٗٞب ا قطوت ٢ثطا بفت٤ٝ ٤ٗا ٣زلاِت فّٕ

 ٣ٚلت ٗ،٥وٙٙس. ٕٞچٙ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ع٥ٝ ٘ٚ تٛؾق ك٥حبنُ اظ تحم ٢ٞب ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ت٥لبثّ ٢زض فٛو ثط ضٚ
 ٢ٞب ت٥لبثّ ٥ٗث ١ضاثغ ٥٥ٙ٣لسضت تج قٛ٘س، ٣ٔ ؿ٤ٝٚ تٛؾقٝ ثب ٞٓ ٔمب ك٥تحم ٣فٕٛٔ ١ثٛزخ ٥ٓطٔؿتم٥ٚ غ ٥ٓٔؿتم ٘فقبٖ ٢ش

 ٞب بفت٤ٝ ٥ٗقس. ٕٞ ٣بث٤اضظ ٣اظ اِٚ تط ٢لٛ ٣ٌطٜٚ زٚٔ ٥ٗزض ث ٢ٚ فّٕىطز ٘ٛآٚض ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ت٥ٚ تٛؾقٝ، لبثّ ك٥تحم
ٚ  ك٥اعلافبت وطٜ تىطاض قس ٚ ٘كبٖ زاز وٝ قست تحم ٢قطوت وٛچه ٚ ٔتٛؾظ فٙبٚض 254 ٢ثط ضٚ ٣ٔكبثٟ ٣زض لبِت ثطضؾ

 ٗ،٤زاضز. ثٙبثطا ٢ثط ٘ٛآٚض ٣تٛخٟ لبثُ ط٥تأث ع٥٘ ٢ؾبظ ٚ قجىٝ ٢ط٥بز٤ٌٚ  ؿت٥ٞب ٘ قطوت ٢ٛآٚضتٛؾقٝ تٟٙب فبُٔ ٔؤثط ثط فّٕىطز ٘
اظ فٛأُ اظ  تط ـ٥ٚؾ ٢ا ٚ تٛؾقٝ ثبقس، ثّىٝ ٔدٕٛفٝ ك٥تحم ٢ٞب ٤ٝٙنطفبً ثط اؾبؼ قست ٞع س٤ٞب ٘جب فّٕىطز قطوت ٢ط٥ٌ ا٘ساظٜ

 ٢ٞب ت٥لبثّ ك،٥تحم ٤ٗا ٢ٞب بفت٤ٝعجك  ٗ،٥. ٕٞچٙس٤آ قٕبضثٝ  ؿت٤ثب ٣ٔ ع٥٘ ٢ؾبظ قجىٝ ٢ٞب ت٥ٚ لبثّ ٢ط٥بز٤ٌخّٕٝ 
 ،٢٘ٛآٚض ١. زض چطذوٙس ٣ٔ فب٤ا ٢ٚ تٛؾقٝ ٚ فّٕىطز ٘ٛآٚض ك٥تحم ٥ٗث ١ضا زض ضاثغ ٣ب٘د٥ٞب ٘مف ٔ قطوت ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض

)فّٕىطز  ٣( ٚ ذطٚخ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ت٥)لبثّ ٙس٤ٚ تٛؾقٝ(، فطآ ك٥تحم ٢ٞب ت٥)لبثّ ٢ٚضٚز ١ٌب٘ قبُٔ ٔطاحُ ؾٝ
 ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ت٥لبثّ آٖ اغّت تٛؾظ ط٥أب تأث ٌصاضز، ٣ٔ ط٥تأث ٥ٓنٛضت ٔؿتم ٘سضت ثط فّٕىطز ثٝ ٚ تٛؾقٝ ثٝ ك٥(، تحم٢٘ٛآٚض
 ٢وٙٙس ٚ ضٚ ع٥ٚ تٛؾقٝ پطٞ ك٥اظ تٕطوع ٔحسٚز ثط تحم س٤ٔٙؾٛض ثٟجٛز فّٕىطز، ثب ٞب ثٝ قطوت ٤ٗ. ثٙبثطاقٛز ٣ٔحمك ٔ ٢فٙبٚض

ٚ  ٥ٓٔؿتم ٘فقبٖ ٢ش ٣ٚلت ٙىٝ،٤ا ٍط٤وٙٙس. ز ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ع٥ٚ تٛؾقٝ ٘ ك٥حبنُ اظ تحم ٢ٞب ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ت٥لبثّ
 ٢ٞب ت٥ٚ تٛؾقٝ، لبثّ ك٥تحم ٢ٞب ت٥لبثّ ٥ٗث ١ضاثغ قٛ٘س، ٣ٔ ؿ٤ٝثب ٞٓ ٔمب ٣ٚ تٛؾقٝ فٕٛٔ ك٥تحم ١ثٛزخ ٥ٓمطٔؿت٥غ

 (.Kim et al., 2011زؾت آٔس ) ثٝ ٣اظ اِٚ تط ٢ٌطٜٚ زْٚ لٛ ب٥ٖزض ٔ ٢ٚ فّٕىطز ٘ٛآٚض ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض
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ا٘تمبَ  ٥ُتؿٟ ١ح٤وطز ٚ لا ت٤ضا تهٛ ٢تمبَ فٙبٚضا٘ ٥ُلبٖ٘ٛ تؿٟ 2000ولاٖ، زِٚت وطٜ زض ؾبَ  ٢ٌصاض بؾت٥زض ؾغح ؾ
 ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٥ُتؿٟ ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٞب طؾبذت٤فطاٞٓ وطزٖ ظ ٢ضا ثطا 2006زض ؾبَ  ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢فٙبٚض

 كطفت٥ٝپ ٢ٞب ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢ٚ تٛؾقٝ ٚ تدبض ك٥زا٘ف زض وطٜ اظ تحم لتهبزانلاح وطز. ٚظاضت ا ٣ٚ تٛؾقٝ ّٔ ك٥تحم ٢ٞب بفت٤ٝ
. زض ٔدٕٛؿ، زِٚت وطٜ اظ وٙس ٣ٔ ت٤حٕب ٣مبت٥ٞب ٚ ٔؤؾؿبت تحم ٞب، زا٘كٍبٜ قطوت ٢ٚ تٛؾقٝ ثطا ك٥ٔطاوع تحم ٥ُثب تؿٟ

اؾت؛  ٢فٙبٚض ٢ٞب ٢اظ ٘ٛآٚض ٖؾٛز ثطز ٢ثطا ٣ٌبْ اؾبؾ ه٤ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض طا٤وطزٜ اؾت ظ ت٤حٕب ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض
وبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ  ضٚ،ٗ ٤زِٚت اضائٝ وطزٜ اؾت. اظ ا ت٤حٕب ط٥زض ٔٛضز تأث ٢ٔحسٚز ٣دطثقٛاٞس ت ٣حبَ، ٔغبِقبت لجّ ٤ٗثب ا

(Kang et al., 2013ثٝ ثطضؾ )ٌصاض٘س ٣ٔ ط٥ٞب تأث ٚ فّٕىطز قطوت ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ا٘س وٝ ثط اؾتطاتػ پطزاذتٝ ٣فٛأُ ٔرتّف ٣  ٚ
 ٥ُضا ثب تحّ ٢ؾبظ ٢فّٕىطز تدبض ٢ٔؤثط ثطا ٣زِٚت ٢بٞ ٔٛفك ٚ ثط٘بٔٝ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٠وٙٙسٗ ٥٥فٛأُ تق ا٘س س٥ٜقوٛ

ٞب  قطوت ٢ؾبظ ٢ثط تدبض وٙٙسٜٗ ٥٥وٝ فٛأُ تق زٞس ٣٘كبٖ ٔ ح٤وٙٙس. ٘تب ٣٤زِٚت وطٜ قٙبؾب ت٤تحت حٕب ٢ٞب فّٕىطز قطوت
 ك٥زض تحم ٢ٌصاضٝ ٤طٔب٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ؾ ٢ٞب ت٥ٔٙبؾت ثٛزٖ، لبثّ ٌصاض٘س؛ ٣ٔ ط٥وطٜ تأث ِٚتز ت٤حٕب ١قطوت ٚ زضخ ٠ثب تٛخٝ ثٝ ا٘ساظ
ؾًٛ٘ ٚ  ط،٤تهٛ ٤ٗا ٥ُوٛچه ٚ ٔتٛؾظ زاضز. زض تىٕ ٢ٞب قطوت ٢ؾبظ ٢ثط تدبض ٣تٛخٟ ٔثجت لبثُ طات٥تأث ٣ٚ تٛؾقٝ ذبضخ

ا٘س  زاقتٝ ب٥ٖآٖ ث ٣بؾت٥ؾ ٢ٞب ٚ زلاِت ٢ا طٜو ٢ٞب زض قطوت ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٣( ثب ثطضؾSung et al., 2012ٕٞىبضاٖ )
ذسٔبت  ب٤ثٟجٛز ٔحهٛلات  ٢ٔٛخٛز ثطا ٢ٞب ٢اؾت وٝ قبُٔ وبضثطز فٙبٚض ٙسٞب٤اظ فطآ ٢ا ٔدٕٛفٝ ٢ٚضفٙب ٢ؾبظ ٢وٝ تدبض
 ٥ٗوٝ ضلبثت ث ٣٤زاضز. اظ آ٘دب ٢٘ٛآٚض ٢فّٕىطز التهبز ف٤زض افعا ٣ٚ ٘مف ٟٕٔ قٛز ٣ٔ س٤ٔحهٛلات خس دبز٤ا ب٤ٔٛخٛز 
ٟٔٓ  ٢ٍط٤اظ ٞط ظٔبٖ ز ف٥ث ٢زض فٙبٚض ٢٘ٛآٚض بثس،٤ ٣ٔ س٤قست تكس ثٝ ـ٤نٙب قسٖ ٣تب٥ِد٤ٚ ز قسٖ ٣خٟب٘ ٥ُزِ ٞب ثٝ قطوت

 ٢زض ٘ٛآٚض ٢ٌصاضٝ ٤عٛض ٔساْٚ ؾطٔب ٚ زِٚت ثٝ ٢ا وطٜ ٢ٞب قطوت ٗ،٤زٞٙس. ثٙبثطا ف٤ٞب ضلبثت ذٛز ضا افعا تب قطوت قٛز ٣ٔ ٣تّم
 ٢تجـ آٖ، فّٕىطز التهبز ا٘س تب ثٝ سازٜا٘دبْ ٘ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ثطا ٢بز٤ٞب تلاـ ظ حبَ، آٖ ٤ٗا٘س؛ ثب ا زازٜ ف٤ضا افعا ٢فٙبٚض

 طا٤ٞب تٛخٝ وطز، ظ قطوت ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ت٥ثٝ فقبِ س٤ثب ،٢٘ٛآٚض ٢فّٕىطز التهبز ٢ٔٙؾٛض اضتمب زٞٙس. ثٝ ف٤ضا افعا
ٛؾظ فٕستبً ت بثٙس،٤ ٣تٛؾقٝ ٔ ٣ذهٛن ٢ٞب قطوت ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٣زِٚت ٣مبت٥ٞب ٚ ٔؤؾؿبت تحم وٝ تٛؾظ زا٘كٍبٜ ٣٤ٞب ٢فٙبٚض

ٔغبِقٝ ٔكرم قس  ٤ٗزض ا ٢ؾبظ ٢ٚ قىؿت تدبض ت٥ٔٛفم ٠وٙٙسٗ ٥٥فٛأُ تق ٥ُتحّ د٥ٝ. زض ٘تقٛ٘س ٣ٔ ٢ٞب تدبض قطوت
 ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ثبلا ؿه٤ض ب٤( ٢وبضثطز ك٥)تحم ٢فٙبٚض ١قىؿت زض تٛؾق ٥ُزِ فٕستبً ثٝ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢ٞب زض تدبض قطوت

 ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣٤ٚ وٕجٛز تٛا٘ب ٣فسْ تمبضب زض ثبظاض، وٕجٛز ٔٙبثـ ٔبِ ب٤وٓ  ٢قىؿت، تمبضب ٍط٤ز ٠فٕس ٤ُ. زلاذٛض٘س ٣قىؿت ٔ
ٚ  طؾبذت٤ظ دبز٤زض وكٛض وطٜ، ا ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض بؾت٥ثٟجٛز ؾ ٢ٔغبِقٝ ثطا ٤ٗا ٣بؾت٥قسٜ اؾت. زلاِت ؾ ٣ٔقطف ٣بث٤ثبظاض

 ٣زض ثرف ذهٛن ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢بضتد ح٤تطٚ ٢وٝ ثطا -ٚوبض( زِٚت  ٚ تٛؾقٝ وؿت ك٥)تحم R&BD ٣ت٤حٕب ؿت٥ٓثٟجٛز ؾ
ٚ  ك٥تحم ت٥ؽطف ،٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ثطا ٣مبت٥تحم ٢ٞب بفت٤ٝ ٢ط٤اذتطاؿ ٚ ٔدٛظپص ت٥قسٜ اؾت. لبثّ ٣ا٘س، ٔقطف قسٜ ٣عطاح

 ٢٘ٛآٚض ت٥ف٥ٚ زِٚت، و ـ٤ٔكرم زض ؾغح قطوت، نٙب ٣لبثتض بؾت٥ٚ ؾ ٢ط٤پص ٚ تٛؾقٝ، ضلبثت ك٥تحم بؾت٥تٛؾقٝ، پٛقف ؾ
 ٢ؾبظ ٢زض تدبض ت٥ٔطتجظ ثب ٔٛفم ٢ٞب قبذهٝ ٍط٤اظ ز ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس ٣٤تٛا٘ب ،٢٘ٛآٚض ؿه٤ض ٣بث٤ٚ اضظ ٢٘ٛآٚض ؿه٤ض فٙبٚضا٘ٝ،

ٚ  ؿت٥٘ ٣وبف ٣٤تٟٙب ثٝ ِٚتز ت٤وٝ حٕب زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٞب بفت٤ٝٔدٕٛفٝ اظ  ٤ٗٔغبِقٝ ثطٌطفت. ا ٤ٗاظ ا تٛاٖ ٣زض وطٜ ضا ٔ ٢فٙبٚض
 ٔٛخٛز ثبقس. ٢ٞب ؿه٤ٚ ٘ٛؿ ض ٢ؾبظ ٢تدبض ١قطوت، ٔطحّ ٠ت ثب ا٘ساظٔتٙبؾ س٤ثب ٣ت٤حٕب ٢ؾبظٚوبضٞب ٣عطاح

ثٝ  ٢ا ( زض لبِت ٔغبِقMun-Su Park & Chang, 2020ٖٝٔٛ ؾٛ پبضن ٚ چبً٘ ) ،٣ت٤حٕب ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٤ٗا ٣بث٤زض ازأٝ اضظ
 ٣ظٔب٘ ٠زض ثبظ ٢ا وطٜ ٢٘تمبَ فٙبٚضا ٢ٞب ثٝ زفبتط ٚ قطوت ٢ٚ ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ؾبظ ٢اظ تدبض ٣جب٥٘پكت ١ثط٘بٔ ه٤ ٣اثطثرك ٣بث٤اضظ

 ٢ٞب ٢ٞب زض ٔٛضز اثطات فٙبٚض زفبتط ٚ قطوت ف٤ٕب٥ٔهبحجٝ ٚ پ ك٤اظ عط ٣ف٥و ٥ُتحّ ه٤ثط  ٣ٔجتٙ 2016تب  2015ؾبَ 
 ١ثط٘بٔ ط٥تأث ٣چٍٍٛ٘ ٥ُتحّ ٢ثطا ٢ا پطؾكٙبٔٝ ٣عطاح ٢ثطا ٣ٔسَ ٔٙغم ه٤اظ  ٢ط٥ٌ ٔغبِقٝ ثب ثٟطٜ ٤ٗا٘س. ا قسٜ پطزاذتٝ ٔٙتمُ

آٖ ٘كبٖ زاز وٝ زفبتط ا٘تمبَ  ٢ٞب بفت٤ٝٞب ا٘دبْ ٚ  فّٕىطز قطوت ٚ ٢ثط زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض ٓ،٥طٔؿتم٥ٚ غ ٥ٓعٛض ٔؿتم ثٝ ،٣جب٥٘پكت
ثب اضائٝ  ه٤اؾتطاتػ ٣جب٥٘ثّىٝ ثط اضائٝ پكت ،٢پطزاظـ ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ثبِمٜٛ ثطا ٢ٞب قطوت ٣انّ ٢ٞب ت٥تٟٙب ثط فقبِ ٘ٝ ٢فٙبٚض
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ا٘س وٝ ٞسف ثط٘بٔٝ  اؽٟبض زاقتٝ ٢فٙبٚض بَزفبتط ا٘تم ٗ،٥ث ٤ٗٞب ٔتٕطوع ٞؿتٙس. زض ا قطوت ٢بظٞب٥ضفـ ٘ ٢طاث ٣فّٕ ٢ٞب وٕه
ثط٘بٔٝ زض  ٤ٗثٝ اثطات ا ع٥ٞب ٘ قطوت ٢ٞب سٌب٤ٜٞب ٘ساقتٝ اؾت. ز ثط حدٓ فطٚـ آٖ ٢ط٥تأث چ٥ٞ ب٤ا٘سن  ٢ط٥ثٛزٜ أب تأث ٣فبِ
 ٤ٗوٝ ا ا٘س ٔقغٛف ثٛزٜ ٚ زض ٔدٕٛؿ اؽٟبض زاقتٝ س٤ٚوبض خس وؿت ١وبض ٚ تٛؾقٚ وؿت ٢ؾبظ ثبظاض، قجىٝ مبت٥تحم ٢ٞب ٥ٝٙظٔ

زض عَٛ  ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ٞب تٟٙب تقساز پطٚ٘سٜ ٘ٝ ٞب، بفت٤ٝٞب زاقتٝ اؾت. عجك  ثط ٌؿتطـ ثبظاض ٚ حدٓ فطٚـ آٖ ٣وٕ ط٥ثط٘بٔٝ، تأث
 ه٤اؾتطاتػ ٢ٞب ٚ ٔكبٚضٜ ٣فٙ ٣٤ٔب٘ٙس ضإٞٙب ٍط٤ز ٢ٞب ت٥فقبِ ضؾس ٣اؾت، ثّىٝ ثٝ ٘ؾط ٔ بفت٤ٝ ف٤زٚؾبِٝ افعا ١ٔست ثط٘بٔ
 ٣زاذّ ٢ٞب ت٥لبثّ ت٤ثٝ تمٛ ٣جب٥٘پكت ١زاقتٝ اؾت. ثط٘بٔ ٣تٛخٟ لبثُ ف٤افعا ع٥٘ بفت٤ٝ ا٘تمبَ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٔرتّف ثطا

 ،٣بث٤اضظ ٤ٗا ٥ُٕٞب وٕه وطزٜ اؾت. زض تى قطوت ٥ٓطٔؿتم٥فّٕىطز غ ف٤ثبظاض ٚ افعا س٤خس ٢ٞب ت٥ٞب، ٌؿتطـ لبثّ قطوت
 ه٤زض لبِت  وٙس ٣وٕه ٔ ٢ضا وٝ ثٝ ا٘تمبَ فٙبٚض ٣زِٚت ٣ت٤ٔرتّف حٕب ٢بٞ ( ثط٘بPark & Chang, 2016ٝٔپبضن ٚ چبً٘ )

 ٢فىط ٣٤ٔٛفك ٚ تقساز ٔٛاضز ثجت زاضا ٢وطز٘س. تقساز ٔٛاضز اؾتمطاض فٙبٚض ٣بث٤قطوت اضظ 1222ثب اؾتفبزٜ اظ  ٣اوتكبف ١ٔغبِق
ظٔبٖ  ،٢فٙبٚض ١تٛؾق ٢ثطا كتط٥تلاـ ث ،ٌصاقت؛ زض ٔمبثُ ط٥تأث ٣فٕٛٔ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ت٥ٔٛفم عا٥ٖٔعٛض ٔثجت ثط  ثٝ

ثط  ٞب بفت٤ٝ ٤ٗضا وبٞف زاز. ا ٣فٕٛٔ ٢فٙبٚض ١تٛؾق ت٥ٔٛفم عا٥ٖثٛز وٝ ٔ ٣اظ خّٕٝ فٛأّ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ١زض ٔطحّ تط ٣عٛلا٘
 .وٙس ٣ٔ س٥تأو ٢فٕط فٙبٚض ١ذچط ١ٚ تٛخٝ ثٝ ٔطحّ ت٤ا٘ٛاؿ حٕب ب٥ٖٔ ه٥تفى ت٥إٞ

 ٢ثطا ٣ت٤حٕب ٢ٞب ثط٘بٔٝ (Lee & Kim, 2013) ٥ٓٚ و ٣ِ ،٣زِٚت ٢ٞب ثٝ ثط٘بٔٝ تط ٣خعئ ٣ٚ ثب ٍ٘بٞ تط ٢زض ؾغح ؾبذتبض
اعلافبت ٚ  ٢ٚظاضت فّْٛ ٚ فٙبٚض ،٢قبُٔ: ٚظاضت تدبضت، نٙقت ٚ ا٘طغ ،٣زِٚت لات٥ضا اظ ؾٝ تكى ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض

ثط  ٢ٚظاضت تدبضت، نٙقت ٚ ا٘طغ ٢ٞب اوثط ثط٘بٔٝ ٞب، بفت٤ٝلطاض زاز٘س. عجك  ٣ٔٛضز ثطضؾ 1وطٜ ٢ٔقٙٛ ت٥ٔبِى ٠بت، ٚ ازاضاضتجبع
ا٘ٛاؿ زفبتط  ٣بث٥ثطتط، زؾت ٢ٞب ٢فٙبٚض ٢ثطا ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ثطا ٣بث٤ثبظاض ٣جب٥٘اضائٝ پكت ك٤ٞب اظ عط ٚ تطاوٙف ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ح٤تطٚ

 ١٥ثٙ ١ٚ پطٚضـ وبضقٙبؾبٖ ٚ تٛؾق ،٢فىط ٣٤ثط زاضا ٣ٚوبض ٔجتٙ تدبضت ٚ وؿت ح٤تطٚ ،٣ؿ ٔؿتمُ ٚ تقبٚ٘ثٝ ا٘ٛا ٢ا٘تمبَ فٙبٚض
 ٙس٤آ ٣پ ١ٚ تٛؾق ك٥تحم ١ثط٘بٔ ه٤قبُٔ  ٥ٗٚظاضترب٘ٝ ٕٞچٙ ٤ٗا ١ٔتٕطوع ثٛز٘س. ثط٘بٔ ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٣وبضقٙبؾ

 ٢ط٥ٍ٥پ ك٤ثبلا اظ عط ٥ُپتب٘ؿ ٢زاضا ٢ٞب اظ قطوت ٢ؾبظ ٢تدبض ٣جب٥٘ئٝ پكتاضا ٢ثطا ٢ؾبظ ٢ٔطتجظ ثب تدبض ٢فٙبٚض ١تٛؾق ٠پطٚغ
 دبز٤اعلافبت ٚ اضتجبعبت ثط ا ٢ٚظاضت فّْٛ ٚ فٙبٚض ٢ٞب ثٛزٜ اؾت. ثط٘بٔٝ ٙب٥ٝٔٔكبٚضٜ ٚ نسٚض ٌٛاٞ ،٣بث٤ثبظاض ،٢فٙبٚض ١تٛؾق

 ٢ثطا ٢آٔٛظ ٞب، اضائٝ آٔٛظـ ٚ ٟٔبضت ٚ قطوت( ٣زِٚت ١ثب ثٛزخ ٣مبت٥)زا٘كٍبٜ، ٔؤؾؿبت تحم ٣مبت٥ٔؤؾؿبت تحم ٥ٗاضتجبط ث
ثب  ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢اضتمب ٢ٞب ٔب٘ٙس پطٚغٜ ،٢ؾبظ ٢تدبض ٣ت٤حٕب ١ثط٘بٔ ٤ٗچٙس ٥ٗاظ ٔترههبٖ، ٚ ٕٞچٙ ٢ا ٔدٕٛفٝ ٢بؾبظ٥ٟٔ

وطٜ ثط  ٢ٙٛٔق ت٥ٔبِى ٠ٔتٕطوع ثٛز. ازاض ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ت٥اظ فقبِ ت٤ثبلا ٚ حٕب ٥ُثب پتب٘ؿ ٢ٞب ٢ٞسف وكف فٙبٚض
 ٢فىط ٣٤زاضا ب٤ٚ اضتجبط ٔرتطفبٖ ثب وبضقٙبؾبٖ ثجت اذتطاؿ  ٢ؾبظ ٢تدبض ٙس٤وٕه ثٝ فطآ ،ثبلا ٥ُثب پتب٘ؿ ٢ٞب ٢وكف فٙبٚض

ٚ  ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ثطا ٢ٙس٤آ ٣پ ١ٚ تٛؾق ك٥تحم ٢ٞب تٟٙب زٚ ثط٘بٔٝ، ثٝ پطٚغٜ ،٣ت٤حٕب ١ثط٘بٔ 23ٔتٕطوع ثٛزٜ اؾت. اظ 
وبضقٙبؾبٖ  ٣ٔكبٚضٜ، ٔقطف ،٢آٔٛظ ثب اضائٝ آٔٛظـ ٚ ٟٔبضت ٞب طؾبذت٤ظ ١تٛؾق جب٥ٖٞب پكت ٚ اوثط ثط٘بٔٝٔقغٛف ثٛز  ٢ؾبظ ٢تدبض
ثب ٚخٛز ضقس  ٣(، حتLee & Kim, 2013) ٥ٓٚ و ٣ِ ٢ٞب بفت٤ٝا٘س. عجك  زا٘كٍبٜ ٚ نٙقت ثٛزٜ ٥ٗث ٢فٙبٚض ٢ٕٞىبض ح٤ٚ تطٚ

ثٛزٜ « ا٘سن» ٢ضقس فٙبٚض اوعٔط ٢ٞب ت٥فقبِ ،٣زِٚت ١ثب ثٛزخ ٣مبت٥تحمٞب ٚ ٔطاوع  زض زا٘كٍبٜ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢قٕبض ٔٛاضز تدبض
 ٢ؾبظ ٢اظ ٔؿبئُ ٔطثٛط ثٝ تدبض ٣فّٕىطز ٚخٛز زاضز. ثطذ وٓ ٢ٞب ٔؤؾؿبت ثب فّٕىطز ثطتط ٚ ٌطٜٚ ٥ٗث ٣اؾت ٚ قىبف ثعضٌ

( ٚ وٕجٛز وبضوٙبٖ زفبتط Lee & Kim, 2013ٚوبض ) وؿت ت٥(، فمساٖ ترهم ٚ شHan, 2018ٙٞ٘بوبضآٔس ) بت٥ثٝ فّٕ ٢فٙبٚض
، 2پ٥كطٚ ٢ٌؿتطـ زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض ٠پطٚغ ك٤( اظ عطHan, 2018(. عجك ٌعاضـ ٞبٖ )OECD, 2009اؾت ) ٢ضا٘تمبَ فٙبٚ

ثجت  ٢اظ وبضٔٙساٖ )فلاٜٚ ثط ٚولا ٢ا ٙس٤ٜقٕبض فعا دٝ،٥وطزٜ ٚ زض ٘ت دبز٤ذٛز ضا ا ٢زا٘كٍبٜ زض وطٜ زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض 18
 ٞب ف٤افعا ٤ٗحبَ، ا ٤ٗا٘س؛ ثب ا وبض ٌطفتٝ قسٜ قسٜ( ثٝ اذتطافبت ثجت ٢ٌصاض ضظـٚ وبضٌعاضاٖ ا ،٢بضٌعاضاٖ ا٘تمبَ فٙبٚضاذتطاؿ، و

                                                 
1 MOTIE (Ministry of Trade, Industry, and Energy), MSIP (Ministry of Science and ICT), and KIPO (Korean Intellectual Property Office) 
2 Leading TTO Cultivation Project 
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 ٣وٝ ٌؿتطـ وّٕ زٞس ٣ثرف اظ ٔغبِقبت ٘كبٖ ٔ ٤ٗ٘ساقتٝ اؾت. ا ٢زض ضقس فّٕىطز زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض ٥ٕ٣ؾٟٓ ٔؿتم
 .قٛز ٣ٔٙدط ٕ٘ ٢ؾبظ ٢ثٝ ثٟجٛز تدبض بًِعٚٔ ،٢ٟ٘بز ٢ٞب ع٥ٜفّٕىطز ٚ اٍ٘ ت٥ف٥وثسٖٚ تٛخٝ ثٝ  ،٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ٞب طؾبذت٤ظ

ضا ثب  ٣ت٤حٕب ١ثط٘بٔ وٙٙسٌبٖ بفت٤فّٕىطز زض( Lee & Jo, 2018) ٚ خٛ ٣ِ ٞب، ت٤حٕب ٤ٗا ٣اثطثرك تط ك٥زل ٣بث٤زض اضظ
وطز٘س.  ؿ٤ٝ٘ىطزٜ ثٛز٘س، ٔمب بفت٤ضز ت٤حٕب 2015تب  2010اظ ؾبَ  ٢ا وطٜ ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ زازٜ ٣وؿب٘

زاقتٙس، أب پؽ اظ زٚ تب  وٙٙسٜ بفت٤طزض٥٘ؿجت ثٝ ٌطٜٚ غ ٢فّٕىطز ثٟتط ٞب ت٥ٚ لبثّ ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ،٣بت٥زض أٛض فّٕ وٙٙسٌبٖ بفت٤زض
 ك٥تحم ٣ٔبِ ٢ٞب وٕه ف٤افعا طغ٥ٓاؽٟبض زاقتٙس وٝ فّ ٥ٕٗٞچٙ ؿٙسٌب٤ٖضٚ٘س ٔقىٛؼ ضا ٘كبٖ زاز. ٘ٛ ت٤ؾٝ ؾبَ پؽ اظ حٕب

 ٢فىط ت٥تقساز ثجت حمٛق ٔبِى ٢اظا ثٝ وٙٙسٌبٖ بفت٤ٞب، اثط آٖ زض ثٟجٛز اضظـ افعٚزٜ، فطٚـ ٚ ؾٛز زض قطوت ٢ٚ تٛؾقٝ ثطا
 ١ثط٘بٔ ه٤زِٚت ضا ثب اؾتفبزٜ اظ  ٣ت٤حٕب ٢ٞب ( فّٕىطز ثط٘بPark et al., 2016ٝٔپبضن ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٥ٗ. ٕٞچٙؿت٥ٔكٟٛز ٘

 زض ٢ضقس ت،٤حٕب ٠وٙٙس بفت٤قطوت زض 65٘كبٖ زاز وٝ  ح٤ا٘س. ٘تب وطزٜ ٥ُتحّ ٢ٔٛضز ١ٛاٖ ٔغبِقفٙ ثٝ LEDزض نٙقت  ٣جب٥٘پكت
ذٛز،  ٢ثقس ٢ا٘س. پبضن ٚ ٕٞىبضاٖ زض وبضٞب ٚ تٛؾقٝ قطوت تدطثٝ ٘ىطزٜ ك٥تحم ٢ٌصاضٝ ٤فطٚـ، تقساز نبزضات ٚ ؾطٔب

ا٘س.  وطزٜ ٣ٚ تٛؾقٝ ثطضؾ ك٥تحم ٢ٞب طؾبذت٤ظ ب٤ ٚ تٛؾقٝ ك٥تحم ٢ٞب ت٥فقبِ ٢ضا ثطا ٣ت٤حٕب ١ثط٘بٔ ه٤ٔكَٕٛ  ٢ٞب قطوت
ٚ تٛؾقٝ  ك٥تحم طؾبذت٤زض ظ ٢ٌصاضٝ ٤عٛض فقبَ ثٝ ؾطٔب ٞب ثٝ قطوت ٤ٗاظ ا ٢قٕبض كتٔغبِقبت ٘كبٖ زاز وٝ تٟٙب تقساز اٍ٘ ٤ٗا

فّٕىطز  ٢ٞب ٢ط٥ٌ ا٘ساظٜ ٚ تٛؾقٝ ٚ ك٥تحم ٢ٞب ت٥ذبعط٘كبٖ قسٜ وٝ فقبِ دٝ،٥ا٘س. زض ٘ت ٚ تٛؾقٝ پطزاذتٝ ك٥تحم ٢ٞب ت٥فقبِ ب٤ٚ 
ٚ تٛؾقٝ ٚ  ك٥ثط اؾبؼ ٘ٛؿ تحم س٤فّٕىطز ثب ٢ٞب وٝ قبذم سوطز٘ س٥قٛ٘س. پػٚٞكٍطاٖ تأو ٥ُثط اؾبؼ ا٘ٛاؿ آٖ تحّ س٤ٞب ثب آٖ

ٚ  ٢التهبز ،٣ٔبِ ،٣فٙ ،٣فّٕ ٢ٞب اظ خٙجٝ س٤ٚ تٛؾقٝ ٚ ٔست ظٔبٖ، فّٕىطز ثب ك٥ٚ ثؿتٝ ثٝ ٘ٛؿ تحم ٥ٓٔست ظٔبٖ ثط٘بٔٝ تٙؾ
اظ ثؿٙسٜ وطزٖ ثٝ  ع٥ٚ پطٞ ٢٘ٛآٚض ٢ٞب بؾت٥ؾ ٣بث٤ثٝ اضظ ٢زٞٙسٜ ضطٚضت ٍ٘بٜ چٙسثقُس ٘كبٖ ح٤٘تب ٤ٗقٛز. ا ٣بث٤اضظ ٣فاختٕب

 اؾت. ٢ثقُس ته ٢ٞب قبذم
 ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ت٥ضٚظافعٖٚ لبثّ ت٥ثٛزٖ ٔٙدط ثٝ قٙبذت إٞ ٥ٙ٣ث ف٥پ طلبث٥ُضٚظافعٖٚ غ ف٤افعا ستط،٤خس بت٥ثب ٚضٚز ثٝ ازث

 ٢ٞب ت٥لبثّ ٥ٗث ١زض ٔٛضز ضاثغ ٣چٙسا٘ مبت٥تحم ،٢٘ٛآٚض ت٥اظ لبثّ ٣ٔٛضٛؿ ٟٕٔ ٥ٗسٜ اؾت. ثب ٚخٛز قٙبذت چٙٚوبضٞب ق وؿت
 Kim) ٥ٗٚ خ ٥ٓو ٗ،٤ا٘دبْ ٘كسٜ اؾت. ثٙبثطا ٢ٚ فّٕىطز ٘ٛآٚض ٢ؾبظ ٢ٚ تٛؾقٝ، تدبض ك٥حمٚوبض، ت وؿت ٢ع٤ض زض ثط٘بٔٝ ٢٘ٛآٚض

and Jin, 2022ٞٛقٕٙس ثط فّٕىطز  ٣ظضاف ٢ٞب قطوت ١٘ٛآٚضا٘ ٢ٞب ت٥فقبِ ط٥تأث ٣ثٝ ثطضؾ ٣تدطث ٥ُتحّ ىطز٤ثب ضٚ ٣م٥( زض تحم
 ت٥ٚ تٛؾقٝ ٚ لبثّ ك٥ٚوبض، تحم وؿت ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ١ؾٝ زؾت ثٝضا  ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ت٥ذٛز لبثّ ك٥ٞب زض تحم ا٘س. آٖ پطزاذتٝ ٢٘ٛآٚض
فٙٛاٖ  ثٝ ٢فّٕىطز ٘ٛآٚض ٢فٙٛاٖ ٘كبٍ٘طٞب اؿ ثٝٞط عجمٝ ثط فطٚـ ٚ ثجت اذتط ط٥ٕ٘ٛزٜ ٚ ؾپؽ، تأث ٢ثٙس عجمٝ ،٢ؾبظ ٢تدبض
اظ  ٣جب٥٘زِٚت اظ خّٕٝ پكت ٢ٞب بؾت٥ٚ ؾ ٞب ت٤حٕب ٠وٙٙسُ ٤اثط تقس ك،٥تحم ٤ٗزض ا ٗ،٤قسٜ اؾت. فلاٜٚ ثط ا ٣ٚاثؿتٝ ثطضؾ ط٥ٔتغ

 ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢بٞ ت٥ٔكرم قسٜ وٝ لبثّ دٝ،٥قسٜ ٚ زض ٘ت ٣٤٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ فّٕىطز قٙبؾب ٢ٞب ت٥فقبِ ٥ٗث ١ثط ضاثغ ٢فٙبٚض
ثٝ  ٣زِٚت ٢ٞب ت٤ٚ حٕب ٞب بؾت٥ؾ ٗ،٥ٚوبض زاض٘س ٚ ٕٞچٙ ثط فّٕىطز وؿت ٣ٔثجت ط٥تأث ٢ؾبظ ٢ٚ تٛؾقٝ ٚ تدبض ك٥ٚوبض، تحم وؿت
 ٔحٛض ٢وٛچه فٙبٚض ٢ٞب اظ قطوت ٣تدطث ٥ُتحّ ه٤ٚ چٖٛ  ٥ٓچبضچٛة، و ٥ٗ. زض ٕٞوٙٙس ٣ٚوبض وٕه ٔ فّٕىطز وؿت زثٟجٛ

ٚ تٛؾقٝ زض وُ  ك٥اؾت وٝ ٔٙبثـ ذٛز ضا زض تحم ٣٤ٞب ٚ تٛؾقٝ، وٝ ٘ؿجت قطوت ك٥٘س وٝ تٕطوع تحما٘دبْ زاز٘س ٚ ٘كبٖ زاز
ٔٛضٛؿ  ٤ٗثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ ا ك٥تحم ٤ٗزاضز. ا ٢ٚ فّٕىطز تدبض ٢٘ٛآٚض ّٕىطزثط ف ٣ٔثجت ط٥ا٘س، تأث وطزٜ ٢ٌصاضٝ ٤ٔٙبثـ ؾطٔب

 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب س٤ؾؤاَ تٕطوع زاقتٙس وٝ چمسض ثب ٤ٗثط ا ٢طز ٘ٛآٚضزض ٔٛضز فٛأُ فّٕى ٣لجّ مبت٥اظ تحم ٢بض٥ا٘دبْ قس وٝ ثؿ
ٚ  ك٥(. زض پبؾد ثٝ پبضازٚوؽ تحمKim & Chun, 2022ٔثجت حبنُ قٛز ) ح٤قٛز تب ٘تب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب س٤ثب ٣قٛز ٚ چٝ ٔٙبثق

 ٢ٞب پطٚغٜ ٢التهبز ح٤٘تبثٟجٛز  ٢ثطا ٣٤ٞب ضاٜ ٢قسٜ اؾت، خؿتدٛ س٤تكس ٣پؽ اظ خٟب٘ ٣تٛؾقٝ وطٜ، وٝ زض عَٛ ثحطاٖ ٔبِ
 ٣ضٚق ٚثب ٞسف اضائٝ چبضچٛة  ٢ا ( زض لبِت ٔغبِقMa et al., 2023ٝثبضٜ، ٔب ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٤ٗاؾت. زض ا ٣بت٥ٚ تٛؾقٝ ح ك٥تحم
 ،٢فٙبٚض ،٣پطٚغٜ، اظ خّٕٝ فٛأُ ٔبِ ت٥ضا زض ٔٛفم ٣فٛأُ ٔرتّف ٗ،٥٤ٚ تٛؾقٝ ثب فّٕىطز پب ك٥تحم ٢ٞب پطٚغٜ ٥ٙ٣ث ف٥پ ٢ثطا
 ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٞب، بفت٤ٝا٘س. عجك  وطزٜ ٣ٚ تٛؾقٝ ثطضؾ ك٥تحم ٠پطٚغ 797ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ  ٥ٝاِٚ ٢ٌصاض ٚ اضظـ ٣ؾبظٔب٘ ،٣غ٥ٔح
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 ٢ثطا ٣آقىبض قس. فٛأُ ؾبظٔب٘ ٢فّٕىطز ٢ٞب ٌطٜٚ ٥ٙ٣ث ف٥زض پ ٣ػ٤ٌٚ ٤ٗتط فٙٛاٖ غبِت زِٚت اظ ٘ؾط ٘ؿجت ٚ ٔمساض ثٝ
 ٤ٗغبِت زاقتٙس. ا ط٥تأث ٥٤ٗثب فّٕىطز پب ٢ٞب ثط پطٚغٜ ٣ٔبِ ٥ٗوٝ فٛأُ تأٔ ٣ثٛز٘س، زض حبِٟٔٓ  بض٥ثب فّٕىطز ثبلا ثؿ ٢ٞب پطٚغٜ

ٚ  ٣ؿت٥ٕفبنّٝ ٌطفتٝ ٚ ثٝ ؾٕت زضن ؾ ٢ٌصاضٝ ٤ثٝ ؾطٔب ٣ح اظ ٍ٘بٜ ذغ٤تسض ثٝ ٢٘ٛآٚض بت٥وٝ ازث زٞس ٣ٔغبِقبت ٘كبٖ ٔ
 حطوت وطزٜ اؾت. ٢٘ٛآٚض ٙس٤اظ فطآ ٣چٙسفبّٔ

 ٢ؾبظ ٢تدبض ٙس٤زض فطآ ساض٤پب س٤ٜا» ١ثٝ ٔغبِق ٣م٥(، زض تحمCho et al., 2019چٛٚ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ،٢طتحَٛ فى ٤ٗزض ازأٝ ا
ٔٙؾٛض  اضائٝ ٕ٘ٛز٘س. ثٝ ب٤پٛ ٢ٞب ت٥ضا زض لبِت چبضچٛة لبثّ ٢ٙس٤فطا تب٤ًپطزاذتٝ ٚ ٟ٘ب «٣خٙٛث ٠وكٛض وط ٢ٞب زض زا٘كٍبٜ ٢فٙبٚض
حبنُ  ح٤اظ ٘تب ٢ط٥ٌ الساْ ٕ٘ٛز٘س. ؾپؽ ثب ثٟطٜ 2016تب  2014ٛظٜ اظ ؾبَ ح ٤ٗا ٢ٞب زازٜ ٢زآٚضثٝ ٌط ك٥ٔٛضٛؿ تحم ٣ثطضؾ

الساْ ٕ٘ٛز٘س.  ب٤پٛ ٢ٞب ت٥لبثّ ىطز٤ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚ ثجبت ٣ث ٣غ٥زض ٔح ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تب تدبض س٤ٜاظ ا ساض٤پب ٢ٙس٤الساْ ثٝ اضائٝ فطا
لسْ افطاز  ٥ٗاٍِٛ زض اِٚ ٤ٗالساْ ٕ٘ٛز٘س. زض ا ٣آٔٛظـ فبِ ٌصاضاٖ بؾت٥ؾ ٢ثطا ٣ٔسَ ٚ زؾتٛضاِقّٕ ٤ٗالساْ ثٝ تسٚ ت٤زض ٟ٘ب

 ٥ٗ. ٕٞچٌٙطزز ٣ٚوبض ٔكرم ٔ وؿت ٢ا٘ساظ ٚ ضاٜ ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٙس٤قسٜ ٚ پؽ اظ ثجت اذتطاؿ فطا ب٤ٖٚاضز ثبقٍبٜ ٔجتس س٤ٜا ٢زاضا
 ه٤ثب اؾتفبزٜ اظ  ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٙس٤زض فطا ىبفق ٥ُتحّ ١ٔغبِق»ثٝ  ٣م٥(، زض تحمKim et al., 2019ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٥ٓو

ثبظاض  ٥ُثب تٛخٝ ثٝ پتب٘ؿ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢فٙبٚض طـ٤ٔسَ ثٝ پص ٤ٗپطزاذتٙس. زض ا« اظ ٔسَ، ٔحهَٛ ٚ ثبظاض زض وكٛض وطٜ ٢ثقُس ٔسَ ؾٝ
 ٥ٓؾ ٣ث USB س٤خس ٢ٞب ٢زض ذهٛل فٙبٚض ٤ٗآ٘لا ٣٘ؾطؾٙد ه٤ ك٥تحم ٤ٗوٙٙسٌبٖ پطزاذتٝ قسٜ اؾت. زض ا ٔهطف سٌب٤ٜٚ ز
 ٢ؾبظ ٢تدبض ٙس٤٘كبٖ زاز زض فطا ح٤ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. ٘تب ع٥٘ ٢ٚ فٙبٚض ٣ى٥اِىتطٚ٘ مبت٥اذتٝ قس ٚ اظ ٘ؾطات ٔؤؾؿبت تحمپطز

ٔٛضز ٘ؾط فٙبٚضا٘ٝ ٚ  ٢اٌط وبلا ٣حت طز؛٥وٙٙسٌبٖ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌ ٔهطف ٢قسٜ اظ ؾٛ اضظـ زضن عا٥ٖٔ س٤ثب ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢فٙبٚض
آٖ  ٢ثطؾس ٚ تمبضب ثطا ت٥زض ثبظاض ثٝ ٔٛفم تٛا٘س ٣ازضان زاقتٝ ثبقس ٕ٘ ٢٘تٛا٘س اظ آٖ ٘ٛآٚض ٣٤ٟ٘ب ٠وٙٙس ٔهطف ٣ِٚ س٘ٛآٚضا٘ٝ ثبق

 ٙس٤( زض وكٛض وطٜ، قٛاٞس ٔٛخٛز زض ٔٛضز فطآBong & Park, 2020ثبً٘ ٚ پبضن ) ١. عجك ٔغبِقبثس٤ ٣ٔحهَٛ وبٞف ٔ
تٕطوع زاضز.  ظ٘س، ٣ٔ ٥ٗٔٙفطز ضا ترٕ ١وٝ ٔقبزِ ٣ٔسَ تدطث ثب اؾتفبزٜ اظ فّٕىطزفبُٔ ذبل ٚ  ٥ٗث ١اَٚ ثط ضاثغ ١زض زضخ ٢٘ٛآٚض

وٝ  ٣ٔب٘سٜ اؾت. اٚلاً، زض حبِ ٣ثبل ٢زض ٔٛضز زضن اظ ٘ٛآٚض ٞب ٣ٍ٘طا٘ ٣ا٘س، ثطذ ضا اضائٝ وطزٜ ٢س٥ٔف ٢ٞب ٙف٥ث ٞبٗ ٤اٌطچٝ ا
ثٝ  ٥ٝٙضا ٔغبثك ثب ظٔ ه٥ضٌب٘ا ١ضاثغ ه٤وٝ  قٛز ٣ٔٔطحّٝ ضا قبُٔ  ٤ٗثّىٝ چٙس قٛز، ٣ٔطحّٝ ضا قبُٔ ٕ٘ ه٤تدبضت تٟٙب 

فطو  ٣. زْٚ، تقساز وٕوٙٙس ٣ٔ ٥ُٚ تحّ ٤ٝفٛأُ ضا ٔٙقىؽ ٚ تدع ٥ٗث ١عٛض ٕٞعٔبٖ ضاثغ ثٝ ٣ٔغبِقبت وٕ ٌصاضز، ٣اقتطان ٔ
ذٛز ضا  ٠ٞب تٛخٝ فٕس اؾبؼ، آٖ ٤ٗٔطتجظ اؾت. ثط ا د٥ٝثط ٘ت ٢ٚضٚز طات٥ثب تأث ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٢ٚضٚز ه٤ثب  د٥ٝ٘ت ه٤وٝ  وٙٙس ٣ٔ

 ٥ٖٛضٌطؾ ٥ُتحّ ه٤اثتسا  ،٣قٙبؾ ٞب اظ ٘ؾط ضٚـ ا٘س. آٖ ٔقغٛف وطزٜ ٢ٚض ٚ ثٟطٜ ٢ٚ تٛؾقٝ، ٘ٛآٚض ك٥تحم ٥ٗٔتمبثُ ث ١ضاثغ ثٝ
 ١ٕٞعٔبٖ ضاثغ ٥ٗترٕ ٢ثطا ٢ا ٔطحّٝ ٔقبزِٝ ا٘دبْ زازٜ ٚ ٔتقبلجبً آٖ اظ ضٚـ حسالُ ٔطثقبت ؾٝ ه٤ ٥ٗترٕ ٢چٙسٌب٘ٝ ضا ثطا

 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٥ٗث ه٥اضٌب٘ ١وٝ ضاثغ ا٘س بفت٤ٝٞب زض آٖ دٝ،٥ا٘س. زض ٘ت اؾتفبزٜ وطزٜ ٢ٚض ٚ ثٟطٜ ٢ض٘ٛآٚ ،٢٘ٛآٚض ٢ٗ ٚضٚز٥ٔتمبثُ ث
ٚ  ك٥تحم ٢ٌصاضٝ ٤عٛض ٕٞعٔبٖ ثط ؾطٔب ثٝ ٢ٚض ثٟطٜ ػٜ،٤ٚ . ثٝقٛز ٣ٔثجت ٔ بٔس٥ٔٙدط ثٝ پ ٢ٚض ٚ ثٟطٜ ٢ٚ تٛؾقٝ، ٘ٛآٚض ك٥تحم

وٝ  وٙس ٣ٔ ت٤اؾتسلاَ حٕب ٤ٗاظ ا ٣عٛض تدطث ثٝ ٞب بفت٤ٝ ٤ٗ. اٌصاضز ٣ٔ ط٥تأث ٢٘ٛآٚض ٙس٤فطآ ٣ؿت٥ٕچبضچٛة ؾ ه٤تٛؾقٝ تحت 
 زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز. ٣ؿت٥ٕؾ ٙس٤فطآ ه٤فٙٛاٖ  ثٝ س٤ثب ٢٘ٛآٚض

ٚ  ٣فٕٛٔ ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ،٣ثٝ ثرف ذهٛن ٣اظ ثرف فٕٛٔ ٢ٔتٕطوعتط ثط ا٘تمبَ فٙبٚض ٣ٚ زض ؾغح ت٤زض ٟ٘ب
قسٜ اظ ٔؤؾؿبت  ٔٙتمُ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢زض ٔٛضز تدبض مبت٥أب تحم وٙس، ٣خّت ٔ ضا ثٝ ذٛز ٣تٛخٝ خٟب٘ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض
ٚ چٛ  ٥ٓو ،٢وٕجٛز ٥ٗ( ٔحسٚز اؾت. ثب زضن چSMEsٙ) ؾظوٛچه ٚ ٔتٛ ٢ٞب ثٝ قطوت 1(GRIs) ٣زِٚت ١ثب ثٛزخ ٣مبت٥تحم

(Kim and Cho, 2022ثٝ قٙبؾب ،)قسٜ اظ  ٔٙتمُ ٢ٞب ٢ٚضفٙب ٢ؾبظ ٢تدبض ت٥فٛأُ ٔؤثط زض ٔٛفم ٢ثٙس ت٤ٚ اِٚٛ ٣٤GRI  ٝث
SMEs ٝٔٛضز  301 ٢ثطا ٥ٓزضذت تهٕ ٥ُٚ تحّ ٤ٝٚ تدع ٣ٔطاتج ؾّؿّٝ ه٥ِدؿت ٥ٖٛضٌطؾ ٥ُٚ تحّ ٤ٝا٘س. تدع زض وطٜ پطزاذت
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SME ه٥اِىتطٚ٘ مبت٥تحم ١اظ ٔؤؾؿ 2016ٚ  2013 ٢ٞب ؾبَ ٥ٗضا ث ٢وٝ فٙبٚض ( ٔربثطات ٚETRI)1 ٖوؿت وطزٜ ثٛز٘س، ٘كب ،
ا٘تمبَ  ت٥ثط ٔٛفم ع٥ٔحممبٖ ٘ ت٤زضخٝ ٚ ٘ٛؿ حٕب ٗ،٥ٔطتجظ اؾت ٚ ٕٞچٙ ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٣ثب فطاٚا٘ ٢تمبَ فٙبٚضا٘ ٤ٙ١زاز ٞع

 ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢ا٘تمبَ ٚ تدبض ت٥ٔٛفم ٠وٙٙسٗ ٥٥اظ فٛأُ تق ٢ا ٔدٕٛفٝ ك،٥تحم ٤ٗثٝ شوط اؾت زض ا ظْاؾت. لا طٌصاض٥تأث ٢فٙبٚض
ٔرتّف، ٚ ثب زض ٘ؾط  ٢وكٛضٞب ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ٘ؾبْ ٣م٥ثب ٚخٛز ٔطؾْٛ ثٛزٖ ٔغبِقبت تغج ٔٛضز اؾتٙبز لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض ٔدٕٛؿ،

زض ثّٙسٔست ثٛزٜ اؾت، تب  ٢تقبٔلات التهبز ٢لبضٜ ثٛزٜ ٚ زاضا ٞٓ طا٤ٖا ضوٝ ثب وكٛ ٣خٙٛث ٠زض وكٛض وط ٢٘ٛآٚض ٣٤ٌطفتٗ قىٛفب
 ٣ٚ حىٕطا٘ ٢ضاٞجطز ٢آٖ ثطا ٣بؾت٥ؾ ٢ٞب رطاج زلاِتوكٛض ٚ اؾت ٤ٗا ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ت٥ٚضق ٢ثب ٞسف ٚاوبٚ ٢ا وٖٙٛ ٔغبِقٝ

 . قىبف اؾت ٤ٗنٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت ٚ پػٚٞف حبضط زض نسز پط وطزٖ ا طا٤ٖا ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض
 

 پژوهششناسی  روش
ثٛزٜ ٚ اظ  ٣ف٥اظ ٘ٛؿ و ٣وّ سٔب٤ٖٚ ثٝ ِحبػ ز ٣ك٤طآظٔب٥غ ٣ف٥تٛن طٞب٥اظ ٘ؾط وٙتطَ ٔتغ ،٢ثٝ ِحبػ ٞسف وبضثطز ك٥تحم ٤ٗا
 ١تدطث ٣م٥وٝ زضن تغج ك٥تحم ت٤غب ب٤ٚ  ٢وبضوطز ٢ط٥ٌ پػٚٞف، ثب تٛخٝ ثٝ خٟت ٤ٗزْٚ ثٟطٜ ٌطفتٝ اؾت. زض ا زؾت ٢ٞب ازٜز

ثب  بفتٝ،٤ ثٛز، اظ ٔطٚض ٘ؾبْ ٢ٚ وبضثطز ٣بؾت٥ؾ ٢ٞب ٚ اؾترطاج زلاِت ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٣ٚ حىٕطا٘ ٢ضاٞجط ٥ٙ١زض ظٔ ٣خٙٛث ٠وكٛض وط
فٙٛاٖ ضٚـ  ثٝ بفتٝ،٤ م٥ظٔبٖ تره ع٥اَٚ ٚ ٘ ٞب ٚ اعلافبت زؾت زازٜ ٢ط٤پص خٝ، زؾتطؼثٛز ٢ٞب ت٤زض ٘ؾط ٌطفتٗ ٔحسٚز

ٔٛخٛز زض ٔٛضز  مبت٥تحم ٣ثطضؾ ٢ثطا بفت٤ٝك ٚ ؾبذتبض٥زل ىطز٤ضٚ ه٤ بفت٤ٝ ٘ؾبْ ب٤ ه٥ؿتٕبت٥ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. ٔطٚض ؾ ك٥تحم
اضائٝ  ٢ٔغبِقبت ٔطثٛعٝ ثطا ١ٕٞ ت٥ٚ تطو ٢تمبزا٘ ٣بث٤اضظ ،٢آٚض آٖ خٕـ ٣ذبل اؾت وٝ ٞسف وّ ك٥ؾؤاَ تحم ب٤ٔٛضٛؿ  ه٤
 ه٤زض ٔٛضز  قٛاٞسافتٕبز اظ  لبثُ ٢ا اضائٝ ذلانٝ بفتٝ،٤ ٔطٚض ٘ؾبْ ه٤ ١٥ٞسف اِٚ ٥ٗخبٔـ اظ قٛاٞس اؾت. ٕٞچٙ ٣وّ ٢ٕ٘ب ه٤

حسالُ ضؾب٘سٖ ثبقس. ثب ثٝ  ٍط٤ٔرتّف ز مبت٥ٚ تحم ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ،٥ٙ٣ٔثلاً قبُٔ فّٕىطز ثبِ تٛا٘س ٣ٔٛضٛؿ ذبل اؾت وٝ ٔ
ٔرتّف  ٢ٞب ٥ٝٙزا٘ف زض ظٔ ١ثٝ ٔدٕٛف ٣تٛخٟ عٛض لبثُ ثٝ ه٥ؿتٕبت٥ؾ ٢ٞب ٣قفبف، ثطضؾ ٣قٙبؾ ضٚـ ه٤ٚ اضائٝ  ٢ط٥ؾٌٛ

 ٣٤قٙبؾب ٢ٔتٖٛ فجبضت اؾت اظ الساْ ٕٞبًٞٙ ثطا ١بفت٤ (. ٔطٚض ٘ؾبPetticrew and Roberts, 2006ْ) وٙٙس ٣وٕه ٔ
ٔغّٛة )ٚ  ت٥ف٥ٔغبِقبت ثب و ٢ٞب ٞب ٚ پطزاظـ زازٜ پػٚٞف ٤ٗا ١٘مبزا٘ ٣بث٤زؾتطؼ، اضظزض  ١٥اِٚ ٢ٞب پػٚٞف ١٥وّ ه٥ؿتٕبت٥ؾ

ؾؤاَ ٔطتجظ ثب ٔٛضٛؿ ٔٛضز ٘ؾط  ه٤پبؾد زازٖ ثٝ  ٢ٔٙس وٝ ثطا ضٚـ اؾتب٘ساضز ٚ ٘ؾبْ ه٤ٞب( ثب  آٖ ٣وّٕ ٥ُٔٛاضز تحّ ٣زض ثقض
وٝ ٔٙجـ اعلافبت ٚ  ٣٤اظ آ٘دب .قٛز ٣ض وكٛض ٔٙترت( ا٘دبْ ٔز ٢٘ٛآٚض ٢ٚ ضاٞجط ٣بث٤اضظ ،٣ٞب ٚ اثقبز حىٕطا٘ ؾٙدٝ ٙدب٤)زض ا
 ٙف٤ٌع ،٣زؾتطؾ ٙس٤ٔقتجط( اؾت، ِصا فطآ ٢ٞب ٚ ضؾب٘ٝ بت٤ٔٙتكطقسٜ زض ٘كط ٢ٞب بفت٤ٝزْٚ ) اظ ٘ٛؿ زؾت بفت٤ٝ ٞب زض ٔطٚض ٘ؾبْ زازٜ

 ٢ا ٔطحّٝ تاظ ضٚـ ٞف بفت٤ٝ بْ ٔطٚض ٘ؾبْا٘د ٢پػٚٞف ثطا ٤ٗٔٙؾٛض، زض ا ٤ٗثطذٛضزاض اؾت. ثس ٣اؾبؾ ت٥ٔٙبثـ اظ إٞ ٤ٗٚ ٔطٚض ا
 (.Sandelowski et al., 1997س )( اؾتفبزٜ ق1)قىُ  ت٥فطاتطو ٠قس قٙبذتٝ
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 ك٘تحم ٔگاً هزاحل ّفت. 1 ؽکل

 

 ٣خٙٛث ٠زض وكٛض وط ٣زض ؾغح ّٔ ٢٘ٛآٚض ٣بث٤ٚ اضظ ٢ضاٞجط ،٣حىٕطا٘ ٢فجبضت ثٛز اظ: اٍِٛ ٣پػٚٞف، پطؾف انّ ٤ٗزض ا
 ٢ٞب ٍب٤ٜضا زض پب ٣وبّٔ ٢خؿتدٛ ك،٥تحم ٥ٓت ؿت؟٥چ طا٤ٖوكٛض ا ٢آٖ ثطا ٢ٞب زلاِت ،٣م٥نٛضت تغج ثٝوساْ اؾت؟ ٚ 

وٙس. اظ  ٣٤ٞب قٙبؾب ا٘تكبض آٖ ت٥ٚضق ب٤ ح٤ٔطتجظ ضا ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ٘تب ِقبتٔغب ١تب ٕٞ زٞس ٣ٚ ٔٙبثـ ٔتقسز ا٘دبْ ٔ ٣اعلافبت
ٔطثٛعٝ، اظ خّٕٝ  ٢ٞب ٍ٘بقتٝ ٥ٝٙك٥تٕبْ پ س٥ٖوك ط٤ثٝ تهٛ ٢دٛ ثطاخؿت ٢ٞب ٢ٚ اؾتطاتػ قسٜ ف٤تقط ف٥اظ پ ٢س٥وّٕبت وّ

ٔرتّف  ٢خؿتدٛ ٢ٞب ٚ ٔٛتٛضٞب غٚض٘بَ زازٜ، ٢ٞب ٍب٤ٜپب ك٥تحم ٤ٗ. زض اقٛز ٣اؾتفبزٜ ٔ ٢1ذبوؿتط ٢ٞب ٍ٘بقتٝ ٥ٝٙك٥پ ب٤ بت٥ازث
، ScienceDirect ،SpringerLink ،Taylor & Francis Online ،ProQuest ،Wiley Online Libraryاظ خّٕٝ 
JSTOR ،Emerald  ٚSage Publication قسٜ ٣ثطضؾ ٢ٞب ٍب٤ٜقس. افتجبض پب ٣ثطضؾ ك٥لبثُ زؾتطؼ تب ظٔبٖ ا٘دبْ تحم  ٚ

 ٤ٗزض ا قسٜٝ ٤ٕ٘ب ٢ٞب چطا وٝ اوثط پػٚٞف س٤( ٔكرم ٌطزScopus( ٚ اؾىٛپٛؼ )WOS) ٢ٍبٜ اؾتٙبز٤پب ك٤ٔدلات اظ عط
 ٣انّ ٢( ٔدطاhttp://novinlib.com) ٤ٗ٘ٛ ٣تب٥ِد٤ز ١ٛزٜ اؾت. لاظْ ثٝ شوط اؾت وتبثرب٘ثبلا ث ط٥تأث ت٤ضط ٢زاضا ٍب٤ٜپب

 (.1ثٛزٜ اؾت )خسَٚ  ٣ؿ٥ثٝ آثبض ٔٙتكطقسٜ ثٝ ظثبٖ اٍّ٘ ٣بث٥زؾت
 

 هٌاتغ ٍٕجَ جغت ٕهَردًظز تزا ٕذ٘کل ن٘اس هفاّ ٖتزخ. 1 جذٍل

 Main keyterms فجبضات ٔف٣ٟٔٛ و٥ّس٢

 Innovation governance حىٕطا٣٘ ٘ٛآٚض٢

 STI فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢

 National innovation policy ؾ٥بؾت ٣ّٔ ٘ٛآٚض٢

 Innovation ecosystem ٘ؾبْ ٘ٛآٚض٢

 Technological innovation comercialization ٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ ؾبظ٢ ٘ٛآٚض٢ تدبض٢

 National indicators (index) of innovation assessment ٞب٢ ٣ّٔ اضظ٤بث٣ ٘ٛآٚض٢ قبذم

 National innovation ecosystem assessment اضظ٤بث٣ ٘ؾبْ ٘ٛآٚض٢ ٣ّٔ

 Innovation impacts ٥بٔسٞب٢ ٚ زؾتبٚضزٞب٢ ٘ٛآٚض٢پ

 

                                                 
1 Grey Literature (or Gray Literature) 
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( 2)خسَٚ  ٣زض زؾتطؼ، چبضچٛث ٣اظ ٔٙبثـ اعلافبت ٢ثطزاض ٚ ثٟطٜ ف٤پبلا ،٢ؾبظ ط٥ٜشذ ف،٤خٛ ٙس٤ثٟتط فطآ ٢ٔٙؾٛض ضاٞجط ثٝ
ٚ ثحث  ك٥تحم ٢ٞب بفت٤ٝ ٤ٗتسٚ ٠فٙٛاٖ قبِٛز ثٝ قسُٜ ٥قس. چبضچٛة تىٕ ٤ٗتسٚ ك٥تحم ٤ٗزض ا س٤ٜآثبض ثطٌع ١بفت٤ طٚض ٘ؾبْٔ ٢ثطا

 ٍب٤ٖؾٛ ٣ق٤ٙآثبض ٔطتجظ ثب ٔٛضٛؿ  ف٤ٚ پبلا بفت٤ٗ ٢خؿتدٛ ثطا ٙس٤ٚ ثطآ ٙس٤لطاض ٌطفتٝ اؾت. فطآ ٢ثطزاض ٔٛضز ثٟطٜ ٢ثٙس ٚ خٕـ
خؿتدٛ  ١د٥( ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ٘ت2( زض قىُ )٣خٙٛث ٠)وط ؿ٤ٝزض وكٛض ٔٙترت ٚ ٔٛضز ٔمب ٢٘ٛآٚض ٣حىٕطا٘ ٢ٞب ٚ ؾٙدٝ

ٞب  اظ آٖ ٢قس٘س ٚ تقساز ٣بث٤چٙس ٔطحّٝ اضظ ٣قسٜ ع ا٘تربة بلاتٔمبِٝ ثٛز. ٔم 294اظ اؾٙبز ٌٛ٘بٌٖٛ قبُٔ  ٣تٛخٟ فٟطؾت لبثُ
ٚ  ٣ٔفٟٛٔ ٥ُتحّ ٙس٤ا٘تربة قس٘س وٝ زض فطآ ك٥فٕ ٣ثطضؾ ٢ثطااثط  33 ب٤ٖا٘س. زض پب ٔغبثك ٘جٛزٖ ثب ٔٛضٛؿ حصف قسٜ ٥ُزِ ثٝ

 ٠زٞٙس ٘كبٖ ٢بضٞب٥ٔق ١خّٕٔٛضز ٔجٙب لطاض ٌطفت. اظ  33 ١ٕٞ ،٣ف٥تٛن ٢ٞب ٞب ٚ قٙبؾٝ ؾٙدٝ ب٤ٕ٘ب ٢ٞبٝ ٤اؾترطاج ٌٛ
 ت٥ف٥ت زض ٔمبِٝ ٚ زاقتٗ ؤقتجط، اضائٝ اعلافب ٢ٞب ٍب٤ٜا٘س اظ: ثجت پػٚٞف زض پب ا٘تربة اثط فجبضت ثٛزٜ ٢لاظْ ثطا ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ

ٚ  ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ت،٤ط٤ٔس ،٣)حىٕطا٘ ٢٘ٛآٚض ٠زض پػٚٞف، ا٘دبْ پػٚٞف زض حٛظ ت٥ٚ تطو ٥ُاؾترطاج فٛأُ ٚ تحّ ٢لاظْ ثطا
 ب.ثٛزٖ ٔٛضٛؿ ٚ زؾتبٚضزٞ ٢( ٚ فسْ تىطاض٣بث٤اضظ

 

 
 افتِٗ هزٍر ًظام ٌذٗآثار در فزآ ؼٗپالا ٌذٗتزآ. 2 ؽکل

 

 ها افتهی
 ٢ٚ فٙبٚض ٢٘ٛآٚض ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٣بث٤ثط اضظ س٥ثب تأو ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٣اثقبز حىٕطا٘ بفت٤ٝ ٔطٚض ٘ؾبْ ٣٤چبضچٛة ٔحتٛا (2زض خسَٚ )

 ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٥ٗث ١زض وطٜ، ضاثغ ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢اظ ٔغبِقبت ٔتٕطوع ثط ا٘تمبَ فٙبٚض ٢بض٥اضائٝ قسٜ اؾت. ثؿ ٣خٙٛث ٠زض وكٛض وط
حك  ٢زضآٔسٞب ٣نسٚض ٔدٛظ ٚ حت ٤ٝٙٞب، ٞع تقساز پتٙت ،٢تقساز ٔٛاضز ا٘تمبَ فٙبٚضٔرتّف ) ٢ٞب ٣ٚ تٛؾقٝ ٚ ذطٚخ ك٥تحم
فّٕىطز  ٢ٞب فسْ زضن قبذم ٥ُزِ ثٝ ٢اظ ٔٙؾط ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٣اثطثرك ٣بث٤ا٘س. اضظ وطزٜ ٣( ضا ثطضؾبظ٥أت

 ٗ،٤. فلاٜٚ ثط اضؾس ٣زقٛاض ثٝ ٘ؾط ٔ ٢تدبض ىطز٤ٝ ثب ضٚٚ تٛؾق ك٥حمآٔسٜ اظ ت فُٕ ثٝ ٢ٞب ت٤حٕب ٣بث٥اضظق ٢ثطا بظ٥ٔٛضز ٘
ٞب ٚخٛز ٘ساضز. فمساٖ  فطٚـ قطوت ف٤ٚ افعا ٢ؾبظ ت٥ؽطف ،٢فٙبٚض ١ٞب اظ ٘ؾط تٛؾق فّٕىطز ثط٘بٔٝ ٣ثطضؾ ٢ثطا ٣ٔغبِقبت وبف

زاض٘س اعلافبت  ٤ُٞب تٕب قطوت طا٤ظ سٞب ثبق وؿت زازٜ ٢ٚ زقٛاض ٢ط٥ٍ٥پ ٢فمساٖ ؾبظٚوبضٞب ٥ُزِ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٣ٔغبِقبت ٥ٗچٙ
 س.ذٛز ضا ٔحطٔب٘ٝ ٍ٘ٝ زاض٘
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 ٖجٌَت ٓدر کؾَر کز ًَٕآٍر افتِٗ هزٍر ًظام ٖٗچارچَب هحتَا. 2 جذٍل

 ٔحممبٖ قٙبؾ٣ قٙبؾٝ ضٚـ ٞب٢ و٥ّس٢ زض حىٕطا٣٘ ٘ٛآٚض٢ ٌعاضٜ ٞب٢ و٥ّس٢ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٚ ضاٞجط٢ ٘ٛآٚض٢ ؾٙدٝ

 ٢فٙبٚض ت٥ؽطف ٣٤،زاقتٗ زاضا
ٚ  ٙسٞب٤زض فطآ ٢ؾبظ بز٥ٜپ ٢ثطا  ٢ا٘تمبَ فٙبٚضثٛزٖ ح٥بت٣ 

 ٙس٤ٜٔحهٛلات آ
 Park & Lee, 2011 ٢ا قطوت وطٜ 361ٔطثٛط ثٝ  ٢ٞب زازٌٜطزآٚض٢ 

 ٢ٞب ٤ٝٙٚ ٞع قسٜ اذتطافبت ثجت ،٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ٞب پطٚ٘سٜ
 ٣فٙ

 و٥ف٥ت فٙبٚض٢

ٚ  ٣مبت٥زض ٔؤؾؿبت تحم ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ف٤افعا
 ٢ٞب تقساز پطٚ٘سٜ ف٤افعاٙدط ثٝ ٔ ٣زِٚت ٢ٞب زا٘كٍبٜ

 ٣فٙ ٢ٞب ٤ٝٙٚ ٞع قسٜ اذتطافبت ثجت ،٢ا٘تمبَ فٙبٚض
 ِعْٚ تغ٥٥ط و٥ف٣ فٙبٚض٢

 Park, 2008 ٞب ٔطٚض اؾٙبز٢ ٌعاضـ

 ب٤ ،٢ا٘تمبَ فٙبٚض بظ٥وُ حك أت٣ قبُٔ )اِف( ف٥و ٣٤وبضا
زض ٞط  ٢ٌصاض٤ٝا٘تمبَ ثٝ وُ ؾطٔب بظ٥ة( ٘ؿجت حك أت)

 ٢ٙبٚضلطاضزاز ا٘تمبَ ف

ؾبظ٢ ٘ٛآٚض٢ ٚ  ِعْٚ ٔحبؾجٝ وبضآ٣٤ ف٣ٙ زض تدبض٢
 ا٘تمبَ فٙبٚض٢

 Lee, 2013 فطاتح٥ُّ

 Park et al., 2011 فطاتح٥ُّ ٔجت٣ٙ ثط ٔغبِقٝ ٔٛضز٢ چٙسٌب٘ٝ ؾبظ٢ ا٥ِٚٝ فٙبٚض٢ قىؿت زض فطآ٤ٙس ٔجبزِٝ ٤ب تدبض٢ ٔب٥ٞت فٙبٚض٢ )ف٣ٕٔٛ زض لبِت ٔس٘ت ٤ب زفبف٣(

 ،ؾبظ٢ زض ٔطاحُ ا٥ِٚٝ تدبض٢ وبف٣صاض٢ ٌ ؾطٔب٤ٝ)فٛأُ ثبظاض
 (ٞب٢ تٛؾقٝ فٙبٚض٢ ٞب٢ شات٣ ٚ فسْ لغق٥ت ض٤ؿه

ٔصاوطٜ زض ٔٛضز  ،فٙبٚض٢ ٌصاض٢ ٔٙغم٣ اضظـ)ٛأُ ؾ٥ؿتٓ ف
زفبتط ا٘تمبَ  ، ا٥ٍ٘عٜ وبضوٙب٤ٖب ٥ِؿب٘ؽ ٔدٛظٚاٌصاض٢ ٞع٤ٙٝ 

حفبؽت اظ زاضا٣٤ فىط٢  ،ٞب افكب٢ فٙبٚض٢فسْ  فٙبٚض٢،
 (ؾطلت فٙبٚض٢ ٥ٍط٢ اظ٥كپ) فٙبٚضا٘ٝ 

 زٚضٜ ظٔب٣٘ ثطٌكت ؾطٔب٤ٝ

زٚ فبُٔ ٟٔٓ قىؿت ثبظاض ٚ ؾ٥ؿتٓ ثٝ فٙٛاٖ 
 ؾبظ٢ تدبض٢

 Park et al., 2011 ٔغبِقٝ ٔٛضز٢ چٙسٌب٘ٝ 

 ٚ تٛؾقٝ ك٥زض تحم ٣تٟبخٕ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
 ع٥آٔ ٔربعطٜ ٢ٞب ٘ٛآٚضا٘ٝ قطوت ٢ٞب ت٥فقبِٔتبثط ثٛزٖ 

 ٌصاض٢ اظ ؾطٔب٤ٝ
ٞب٢  ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ فٙبٚضا٘ٝ زض قطوت ٙٙسٜو ٔغبِقٝ تق٥٥ٗ

 وٛچه فقبَ زض نٙقت فٙبٚض٢ ظ٤ؿت٣ وطٜ
Kang & Lee, 2006 

 ٚ تٛؾقٝ  ك٥زض تحم ٢ٌصاض٤ٝؾطٔب
 ٚ تٛؾقٝ ك٥تحمثطا٢ پ٥كجطز  ظ٤ٚاخس قطا ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘

ٚ  زض تحم٥ك وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٢ٞب قطوتٔكبضوت 
 ٌصاض٢ ٔكتطن تٛؾقٝ ثٝ ق٥ٜٛ ؾطٔب٤ٝ

 فٙبٚاضا٘ٝ زض ٢٘ٛآٚض ٢ثطا ٣بت٥ُ حفٛأقٙبؾب٣٤ 
 وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٢ٞب قطوت

You & Roh, 2010 

 حٕب٤ت زِٚت
 فّٕىطز ٘ٛآٚض٢

 ٢٘ٛآٚضفّٕىطز ثط  ٣تبثقٝ زِٚت ٞب٢ تبث٥ط ٔثجت قطوت
 وٛچه ٢ٞب قطوت

 ٣ ٚ ٔغبِقبت ٔطٚض٢تدطث ٥ُتحّ
 

Hall et al., 2009 

Kim & Sung, 2012 
Jeon et al., 2018 

Choi et al., 2011 

Hwang et al., 2011 
Chae et al., 2011 

 ٚ تٛؾقٝ ك٥تحمٞب٢  ٞع٤ٙٝقست 
 ٢ط٥بز٤ٌ

 ٣ذبضخ ٢ٞبقجىٝ
 فّٕىطز ٘ٛآٚض٢ )ذطٚخ٣/ ثطٚ٘ساز(

 )فطآ٤ٙس( ٞب قطوت ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبضلبث٥ّت 
 )ٚضٚز٢( ٚ تٛؾقٝ ك٥تحم ٢ٞب ت٥لبثّ

 ك٥تحم ،٢ط٥بز٤ٌٚ تٛؾقٝ ) ك٥تحم ٢ٞب ت٥لبثّ ٞجؿت٣ٍ
 ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢(، تدبض٣ذبضخ ٢ٞب قجىٝ ٚ تٛؾقٝ ٚ

)ضلبثت ٔحهَٛ(  ٢(، ٚ فّٕىطز ٘ٛآٚض٣بث٤ٚ ثبظاض س٥)تِٛ
 زض ا٢ فقبَ ٚوبضٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ وطٜ ث٥ٗ وؿتزض 

 اعلافبت ٢ٔكبغُ ٔطتجظ ثب فٙبٚض

وٙٙسٜ ٔؿتم٥ٓ ٤ب  قطوت زض٤بفت 254ٔغبِقٝ 254
ٚ تٛؾقٝ  ك٥تحمثٝ  ٣زِٚت ٣ٔبِ ٢ٞب وٕه غ٥طٔؿتم٥ٓ

 2007ٚ  2005 ٢ٞب ؾبَ ٥َٗٛ زٚضٜ زٚ ؾبِٝ ثزض ع

Kim et al., 2011 

 

 ا٘ساظٜ قطوت
 زِٚت ت٤زضخٝ حٕب

 ٚظاضت التهبز زا٘فٌط٢ تؿ٥ٍّٟطا٘ٝ  ت٣ِٛ
 ٚ تٛؾقٝ ك٥ٔطاوع تحمفّٕىطز 

 ٘ٛآٚضا٘ٝ ٢ٞبت٥، لبثّٞب ٘ٛآٚض٢ ٔٙبؾت ثٛزٖ
 ٣ٚ تٛؾقٝ ذبضخ ك٥زض تحم ٢ٌصاض٤ٝؾطٔب

زض ؾبَ  ٢تمبَ فٙبٚضا٘ ٥ُلبٖ٘ٛ تؿٟا٥ٕٞت ته٤ٛت 
زض  ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٥ُتؿٟ لا٤حٝٚ  2000
 ٥ٗٞب ٚ ٕٞچٙطؾبذت٤فطاٞٓ وطزٖ ظ ٢ثطا 2006ؾبَ 

ٚ  ك٥تحم ٞب٢ ٤بفتٝ ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٥ُتؿٟ
 ٣تٛؾقٝ ّٔ

ٚ فّٕىطز  ٢ؾبظ ٢تدبض ٢تػاؾتطأغبِقٝ تدطث٣ 
بز ٚظاضت التهتحت تبث٥ط حٕب٤ت زِٚت )ٞب  قطوت

 ا٘ٝفٙبٚض ٢ٞب ٢٘ٛآٚض( اظ زا٘ف زض وطٜ
Kang et al., 2013 

 ـ٤قسٖ نٙب ٣تب٥ِد٤قسٖ ٚ ز ٣خٟب٘

 ا٘ٝفٙبٚض ٢زض ٘ٛآٚضٔساْٚ  ٢ٌصاض٤ٝؾطٔب
 لبث٥ّت اذتطاؿ

 ؾبظ٢ فٙبٚض٢ ٞب٢ تحم٥مبت٣ ثطا٢ تدبض٢ ٔدٛظپص٤ط٢ ٤بفتٝ
 ؽطف٥ت تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ

 پٛقف ؾ٥بؾت تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ 
ؾت ضلبثت٣ ٔكرم زض ؾغح قطوت، پص٤ط٢ ٚ ؾ٥ب ضلبثت

 نٙب٤ـ ٚ زِٚت
و٥ف٥ت ٘ٛآٚض٢ فٙبٚضا٘ٝ، ض٤ؿه ٘ٛآٚض٢ ٚ اضظ٤بث٣ ض٤ؿه 

 ٘ٛآٚض٢
 تٛا٘ب٣٤ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه

قىؿت زض  ٥ُثٝ زِ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبضفسْ ٔٛفم٥ت 
 ٢ثبلا ؿه٤ض ب٤( ٢وبضثطز ك٥)تحم ٢تٛؾقٝ فٙبٚض

 فسْ تمبضب زض ثبظاض، وٕجٛز ب٤وٓ  ٢تمبضب٢، ؾبظ ٢تدبض
 ٣بث٤ثبظاض ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣٤ٚ وٕجٛز تٛا٘ب ٣ٔٙبثـ ٔبِ

ؾبظ٢ فٙبٚض٢ زض وكٛض وطٜ  تدبض٢ بؾت٥ثٟجٛز ؾِعْٚ 
 ٣ت٤حٕب ؿت٥ٓٚ ثٟجٛز ؾ طؾبذت٤ظ دبز٤ا ثٝ قىُ
R&BD  ٢ٚ تٛؾقٝ وؿت ٚ وبض( زِٚت ثطا ك٥)تحم 

 ٣زض ثرف ذهٛن ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ح٤تطٚ

ا٢ ٚ  ٞب٢ وطٜ ؾبظ٢ فٙبٚض٢ زض قطوت ثطضؾ٣ تدبض٢
 ٞب٢ ؾ٥بؾت٣ آٖ زلاِت

Sung et al., 2012 
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 ٖجٌَت ٓدر کؾَر کز ًَٕآٍر افتِٗ هزٍر ًظام ٖٗچارچَب هحتَا. 2 جذٍل

 ٔحممبٖ قٙبؾ٣ قٙبؾٝ ضٚـ ٞب٢ و٥ّس٢ زض حىٕطا٣٘ ٘ٛآٚض٢ ٌعاضٜ ٞب٢ و٥ّس٢ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٚ ضاٞجط٢ ٘ٛآٚض٢ ؾٙدٝ

 ٌؿتطـ ثبظاض 
 حدٓ فطٚـ

 ثبظاض مبت٥تحم
 ٚوبض وؿت ٢ؾبظ قجىٝ
 ٚوبض تٛؾقٝ وؿت ضاٞجطز
 ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ٞب پطٚ٘سٜ
  ٣فٙ ٣٤ضإٞٙب

 ه٤اؾتطاتػ ٢ٞب ٔكبٚضٜ

 ان٣ّ ٢ٞب ت٥٘ٝ تٟٙب ثط فقبِ ٢زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض
ثّىٝ ثط  ،٢ا٘تمبَ فٙبٚض پطزاظـ ٢ثبِمٜٛ ثطا ٢ٞب قطوت

طا٢ ث ٣فّٕ ٢ٞب اضائٝ وٕه ثب ه٤اؾتطاتػ ٣جب٥٘اضائٝ پكت
 ٞب ٔتٕطوع ٞؿتٙس. قطوت ٢بظٞب٥٘ضفـ 

 ٢ؾبظ ٢اظ تدبض ٣جب٥٘ثط٘بٔٝ پكت ه٤ ٣اثطثركاضظ٤بث٣ 
 ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ٞب ثٝ زفبتط ٚ قطوتٚ ا٘تفبَ فٙبٚض٢ 

ٔجت٣ٙ ثط  2016تب  2015ؾبَ زض ثبظٜ ظٔب٣٘  ٢ا وطٜ
ٚ زفبتط  پ٥ٕب٤فٔهبحجٝ ٚ  ك٤اظ عط ٣ف٥و ٥ُتحّ ه٤

 ٔٙتمُ قسٜ ٢ٞب ٢ٞب زض ٔٛضز اثطات فٙبٚض قطوت

Mun-Su Park & 

Chang, 2020 

 زاضا٣٤ فىط٢ تقساز ٔٛاضز ثجت
 ٢تقساز ٔٛاضز اؾتمطاض فٙبٚض

 ظٔبٖ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ا٘تمبَ ٚ اؾتمطاض فٙبٚض٢

ك ٚ تقساز ٔٛف ٢تقساز ٔٛاضز اؾتمطاض فٙبٚضتبث٥ط ٔثجت 
 ٢ؾبظ ٢تدبض ت٥ٔٛفم عا٥ٖثط ٔ زاضا٣٤ فىط٢ ٔٛاضز ثجت

 ٣فٕٛٔ ٢فٙبٚض

ا٘تمبَ  اظ ٣زِٚت ٣ت٤ٔرتّف حٕب ٢ٞب ثط٘بٔٝاضظ٤بث٣ 
 1222 قبُٔ ٣ٔغبِقٝ اوتكبف ه٤ زض لبِت ٢فٙبٚض

 قطوت

Park & Chang, 

2016 

 حٕب٤ت اظ زاضا٣٤ فىط٢

 ٚ تٛؾقٝ ك٥تحمٌصاض٢ زض  ؾطٔب٤ٝ

 ٣ فٙبٚض٢بث٤ثبظاض
 ف٣ٙٔكبٚضٜ 

 ٙب٥ٝٔنسٚض ٌٛاٞ

 ثطا٢ وبضقٙبؾبٖ آٔٛظ٢ ٟٔبضتآٔٛظـ ٚ 

 ثبلا ثب پتب٘ؿ٥ُ ٣٤ٞب ٢فٙبٚض فوك

ؾبظ٢ ٘ٛآٚض٢ ٚ  ٚظاضت٣ ثطا٢ تدبض٢ تمؿ٥ٓ وبض ث٥ٗ
 فٙبٚض٢

ٚ  ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ثطا ٣ت٤حٕب ٢ٞب ثط٘بٔٝاضظ٤بث٣ 
ٚظاضت ٣، قبُٔ: زِٚت تكى٥لاتؾٝ  ٢ؾبظ ٢تدبض

 ٢ظاضت فّْٛ ٚ فٙبٚض٢ٚ، تدبضت، نٙقت ٚ ا٘طغ
 وطٜ ٢ٔقٙٛ ت٥ازاضٜ ٔبِى اعلافبت ٚ اضتجبعبت، ٚ

Lee & Kim, 2013 
 

 ٚوبض ترهم ٚ ش٥ٙٞت وؿت
 زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض٢ وبضوٙبٖآٔبز٣ٌ 

 فّٕىطز وبضٌعاضاٖ ا٘تمبَ فٙبٚض٢
 فّٕىطز وبضٌعاضاٖ اضظقٍصاض٢ اذتطافبت

 فّٕىطز ٚولا٢ ثجت اذتطاؿ

 دبز٤ذٛز ضا ا تمبَ فٙبٚض٢زفبتط ا٘ زا٘كٍبٜ زض وطٜ 18
 فلاٜٚ ثطاظ وبضٔٙساٖ ) ٢اٙس٤ٜفعا قٕبض  ٚ زض ٘ت٥دٝ،وطزٜ 

ٚ  ،٢ا٘تمبَ فٙبٚض وبضٌعاضاٖثجت اذتطاؿ،  ٢ٚولا
  ثٝ وبض ٌطفتٝ( قسٜ اذتطافبت ثجت اضظقٍصاض٢ وبضٌعاضاٖ

 .ا٘س قسٜ

 Han, 2018 ٌؿتطـ زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض٢ پ٥كطٚپطٚغٜ اضظ٤بث٣ 

 ٚ تٛؾقٝ ك٥تحم ٣ٔبِ ٢ٞب وٕه

 اضظـ افعٚزٜ ٢ثٟجٛز

 وٙٙسٌبٖ بفت٤فطٚـ ٚ ؾٛز زض

 فىط٢ ت٥ثجت حمٛق ٔبِى

 

 ٞب ت٥ٚ لبثّ ٣ٔبِ ٥ٗتبٔ ،٣بت٥فّٕأٛض زض  وٙٙسٌبٖ بفت٤زض
 زاقتٙس، وٙٙسٜ بفت٤زض ط٥٘ؿجت ثٝ ٌطٜٚ غ ٢فّٕىطز ثٟتط

ضٚ٘س ٔقىٛؼ ضا  ت٤أب پؽ اظ زٚ تب ؾٝ ؾبَ پؽ اظ حٕب
 ٘كبٖ زاز.

ثب اؾتفبزٜ اظ  ٣ت٤ثط٘بٔٝ حٕب وٙٙسٌبٖ بفت٤فّٕىطز زض
 2015تب  2010ؾبَ  زض ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب زازٜ

Lee & Jo, 2018 

 ضقس فطٚـ
 تقساز نبزضات

 تٛؾقٝٚ  ك٥تحمقطوت زض ظ٤طؾبذت  ٢ٌصاض٤ٝؾطٔب

زض فطٚـ، تقساز  ٢ضقس  حٕب٤ت، وٙٙسٜ قطوت زض٤بفت 65
تدطثٝ قطوت  تٛؾقٝٚ  ك٥تحم ٢ٌصاض٤ٝنبزضات ٚ ؾطٔب

 .ا٘س ىطزٜ٘

زِٚت ثب اؾتفبزٜ اظ  ٣ت٤حٕب ٢ٞب فّٕىطز ثط٘بٔٝاضظ٤بث٣ 
ثٝ فٙٛاٖ ( LED) زض نٙقت ٣جب٥٘ثط٘بٔٝ پكت ه٤

 ٢ٔغبِقٝ ٔٛضز
Park et al., 2016 

ٚ تٛؾقٝ ٚ  ك٥تحم ،ٚوبض ٢ وؿتع٤ض ثط٘بٔٝ) ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ت٥لبثّ
 ٢(ؾبظ ٢تدبض ت٥لبثّ

 (فطٚـ ٚ ثجت اذتطاؿفّٕىطز ٘ٛآٚض٢ ) 
 تحٕب٤ت زِٚ

اظ خّٕٝ  زِٚت ٢ٞب بؾت٥ؾٞب ٚ  حٕب٤ت وٙٙسُٜ ٤اثط تقس
٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ  ٢ٞب ت٥فقبِ ٥ٗضاثغٝ ث پكت٥جب٣٘ اظ فٙبٚض٢ زض

 ٘ٛآٚض٢ فّٕىطز

 ٢ٞب ٘ٛآٚضا٘ٝ قطوت ٢ٞب ت٥فقبِ ط٥تأث ٣تدطث ٥ُتحّ
 ٢ٞٛقٕٙس ثط فّٕىطز ٘ٛآٚض ظضاف٣

Kim & Jin, 2022 

 ٚ تٛؾقٝ ك٥تحم ثٝٔٙبثـ ٥ٔعاٖ تره٥م 

 ٢٘ٛآٚضفّٕىطز 
 ٚ تٛؾقٝ، ك٥تٕطوع تحم

 ززاض ٢ٚ فّٕىطز تدبض ٢ثط فّٕىطز ٘ٛآٚض ٣ٔثجت ط٥تأث
 ,Kim & Chun ٔحٛض ٢وٛچه فٙبٚض ٢ٞب قطوت ٣تدطث ٥ُتحّ

2022 

 ٘ؾط ٘ؿجت ٚ ٔمساض ظزِٚت ا ٣ٔبِ ٥ٗتبٔ
 ،٣غ٥ٔح ،٢فٙبٚض ،٣اظ فٛأُ ٔبِٞب ٔتبثط پطٚغٜ ت٥ٔٛفم

 اؾت ٥ٝاِٚ ٢ٌصاض ٚ اضظـ ٣ؾبظٔب٘

 ٢ثطا ٣ثب ٞسف اضائٝ چبضچٛة ٚ ضٚق ا٢ قٝٔغبِ
 ٥٤ٗپب فّٕىطزٚ تٛؾقٝ ثب  ك٥تحم ٢ٞب پطٚغٜ ٥ٙ٣ث ف٥پ

 ٚ تٛؾقٝ ك٥پطٚغٜ تحم 797 ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ
Ma et al., 2023 

 ثجت اذتطاؿ
 ا٘تمبَ فٙبٚض٢

 ا٘ساظ٢ وؿت ٚ وبض ضاٜ

ؾبظ٢ فٙبٚض٢ زض  اضائٝ فطا٤ٙس٢ پب٤ساض اظ ا٤سٜ تب تدبض٢
 ٞب٢ پ٤ٛب ثب اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز لبث٥ّت ثبثت ٔح٥غ٣ ث٣

ؾبظ٢ فٙبٚض٢ زض  ٔغبِقٝ ا٤سٜ پب٤ساض زض فطآ٤ٙس تدبض٢
ٞب٢  زازٜ  خٙٛث٣ ثب ٌطزآٚض٢ ٞب٢ وكٛض وطٜ زا٘كٍبٜ

 2016تب  2014ا٤ٗ حٛظٜ اظ ؾبَ 
Cho et al., 2019 

 تمبضب٢ ثبظاض
 ازاضن ٔكتط٤بٖ اظ ؾٛزٔٙس٢ ٘ٛآٚض٢

ٝ ثٝ پتب٘ؿ٥ُ ثبظاض ٚ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ثب تٛخ پص٤طـ فٙبٚض٢
 وٙٙسٌبٖ ز٤سٌبٜ ٔهطف

ؾبظ٢ فٙبٚض٢ ثب  ٔغبِقٝ تح٥ُّ قىبف زض فطا٤ٙس تدبض٢
اؾتفبزٜ اظ ٤ه ٔسَ ؾٝ ثُقس٢ اظ ٔسَ، ٔحهَٛ ٚ ثبظاض 

 زض وكٛض وطٜ
Kim et al., 2019 

 ٢ٚض ثٟطٜ

 ٚ تٛؾقٝ ك٥تحم ٢ٌصاض٤ٝؾطٔب

ٚ تٛؾقٝ،  ك٥تحم ٢ٌصاض٤ٝؾطٔب ٥ٗث ه٥ضاثغٝ اضٌب٘
 قٛز. ٣ٔثجت ٔ پ٥بٔسٔٙدط ثٝ  ٢ٚض ٚ ثٟطٜ ٢٘ٛآٚض

ٚ تٛؾقٝ،  ك٥تحم ٥ٗضاثغٝ ٔتمبثُ ثتح٥ُّ ضٌطؾ٣٘ٛ٥ 
 ٢ٚض ٚ ثٟطٜ ٢٘ٛآٚض

Bong & Park, 
2020 
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001 

 ٖجٌَت ٓدر کؾَر کز ًَٕآٍر افتِٗ هزٍر ًظام ٖٗچارچَب هحتَا. 2 جذٍل

 ٔحممبٖ قٙبؾ٣ قٙبؾٝ ضٚـ ٞب٢ و٥ّس٢ زض حىٕطا٣٘ ٘ٛآٚض٢ ٌعاضٜ ٞب٢ و٥ّس٢ ثطا٢ اضظ٤بث٣ ٚ ضاٞجط٢ ٘ٛآٚض٢ ؾٙدٝ

 ٣ؿت٥ٕؾ ٙس٤فطآ ه٤فٙٛاٖ  ٢٘ٛآٚضزضن اظ 

 ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٤ٝٙٞع

 ا٘تمبَ فٙبٚض٢ ٣فطاٚا٘

 ٔحممبٖاظ  ت٤زضخٝ ٚ ٘ٛؿ حٕب

ا٘تمبَ فٙبٚض٢ ٔطتجظ  ٣ٚا٘فطا ثب ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٤ٝٙٞع
٥٘ع ثط  ٔحممبٖ ت٤زضخٝ ٚ ٘ٛؿ حٕبٕٞچ٥ٙٗ،  اؾت ٚ

 ٔٛفم٥ت ا٘تمبَ فٙبٚض٢ تبث٥طٌصاض اؾت

ٔٙتمُ قسٜ اظ ٔٛؾؿبت  ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبضاضظ٤بث٣ 
ثٝ  ٔٛضز ا٘تمبَ 301قبُٔ   ٣ثب ثٛزخٝ زِٚت ٣مبت٥تحم

ٚ  2013 ٢ٞب ؾبَ ٥ٗث وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٢ٞب قطوت
 وطٜ ٚ ٔربثطات ه٥اِىتطٚ٘ مبت٥تحم اظ ٔؤؾؿٝ 2016

Kim & Cho, 2022 

 ٞب ثٛزخٝ
 ٔحممبٖ

ٔجت٣ٙ ثط  ٚ تٛؾقٝ ك٥تحم ٢ؾبظ ٢فّٕىطز تدبض ٣بث٤اضظ
ٞب،  )ثٛزخٝ ٞب ٢قبُٔ ٚضٚز ٢ا ٔسَ ؾٝ ٔطحّٝ ه٤

 ح٤)اذتطافبت، ٔمبلات( ٚ ٘تب ٞب ٣ٔحممبٖ(، ذطٚخ
 (٤ٝٙزض ٞع ٣٤خٛ فطٚـ ٔحهَٛ، نطفٝ ،٣فٙ ٢ٞب ٤ٝٙ)ٞع

 ٢زض ٔٛضز فٛأُ ٔؤثط ثط ٘ٛآٚض ٞبزازٜ ٣ٛقكپ ٥ُتحّ
 ٣زض وطٜ خٙٛث ٢ؾبظ٢تدبض ت٥ٚ ٔٛفم

Jeon & Lee, 2015 

 ٢قجىٝ ٘ٛآٚضا٘ساظٜ 
 ٚ تٛؾقٝ ك٥تحم ٣فٕٛٔ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

 ٣فٕٛٔ ٢ٌصاضٝ ٤ٚ ؾطٔب ٢ا٘ساظٜ قجىٝ ٘ٛآٚض ٌصاض٢ط٥تأث
 ٢ا ٔٙغمٝ ٢٘ٛآٚض ٣٤وبضاثط ٚ تٛؾقٝ  ك٥تحم

 ث٣ٔطٚض تح٣ّ٥ّ ٚ تدط
Min et al., 2020 

Chung & Hyun, 
2019 

 ثبظ ٢٘ٛآٚض  ٚوبض  وؿت َٔس
 ٚوبض ٚ فٙبٚض٢ وؿت تٛؾقٝ ثٙس٢ ظٔبٖ

 فطٚـ زاضا٣٤ فىط٢ ت٤ط٤ٔس

 ت٥ثبظ ثط ٔٛفم ٢ٚوبض ٘ٛآٚض وؿت ٢ٞبَ ٔثجت ٔس ط٥تأث
 ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض

 ت٥ٚوبض ثط ٔٛفم وؿت ٢ٞبَ ٔس ط٥تأثثطضؾ٣ تدطث٣ 
 ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض

Park & Shin, 2009 

 

 ١. ٔدٕٛفقٛز ٣ا٘دبْ ٔ ٢2فّٓ ٚ فٙبٚض بؾت٥ؾ ١تٛؾظ ٔؤؾؿ ثبض ه٤ٞط ؾٝ ؾبَ  1وطٜ ٢٘ٛآٚض ف٤ٕب٥پ ،٣خٙٛث ٠زض وط
 ٔٛخٛز فجبضتٙس اظ: ٢ٞب زازٜ

 (؛1996-1999) 2000 ٢فٙبٚض ٢٘ٛآٚض ف٤ٕب٥پ 
 (؛2000-2001) ٢ا وبضذب٘ٝ سات٥ثرف تِٛ - 2002وطٜ  ٢٘ٛآٚض ف٤ٕب٥پ 
 (؛2001-2002) ذسٔبتثرف  - 2003وطٜ  ٢آٚض٘ٛ ف٤ٕب٥پ 
 (؛2002-2004) ٢ا وبضذب٘ٝ سات٥ثرف تِٛ - 2005وطٜ  ٢٘ٛآٚض ف٤ٕب٥پ 
 (.2005-2007) ٢ا وبضذب٘ٝ سات٥ثرف تِٛ - 2008وطٜ  ٢٘ٛآٚض ف٤ٕب٥پ 

ٙدب٘سٜ قسٜ ٌ 2008ٚ  2005 ٢ٞب ؾبَ ٣زض ثطضؾ ٢طفٙبٚض٥ٚ غ ٣ى٤تىِٙٛٛغ ٢اؾّٛ، ٞط زٚ ٘ٛآٚض ٢ضإٞٙب ١ثط اؾبؼ وتبثچ
قسٜ اؾت:  ٤ٗتسٚ ٤ٝٔٙبثـ ٔطٚضقسٜ، زض ؾٝ ؾٛ ٣ٔفٟٛٔ ٢ط٥ٌ پؽ اظ افكطٜ ،٢٘ٛآٚض ٣٘ؾبْ حىٕطا٘ ٢ٞب ٔكرهٝ ط٤اؾت. ؾب
ٚ  ٣بث٤اضظ ٢س٥وّ ٢ٞب ٚ )ج( ؾٙدٝ ٣خٙٛث ٠وط ٢٘ٛآٚض بؾت٥ؾ ٢س٥)ة( فٙبنط وّ ،٣خٙٛث ٠وط ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٕطخ٥)اِف( ٘
 (.3 َٚ)خس ٣خٙٛث ٠زض وط ٢٘ٛآٚض ٢ٌصاض اضظـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Korean Innovation Survey (KIS) 
2 Science and Technology Policy Institute (STEPI) 



 

 

 

 
 1405  تاتغتاى، دٍم، ؽوارُ پٌجن دٍرُ ّإ کارآفزٌٖٗ، هجلِ پضٍّؼ 
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 ٖجٌَت ٓدر کز ًٕظام ًَآٍر ٖحکوزاً ٖچٌذعطح ٖچارچَب هفَْه. 3 جذٍل

 قٙبؾٝ تٛن٥ف٣ ؾٙدٝ ِٔٛفٝ ؾ٤ٛٝ

٣
ٙٛث

 خ
طٜ

 و
٢

ٚض
٘ٛآ

 ْ
ؾب

خ ٘
ٕط

٥٘
 

ؾ٥بؾت ٚ پكت٥جب٣٘ 
 زِٚت

 

 ٌصاض٢ زض تحم٥ك ٚ تٛؾقٝؾطٔب٤ٝ
 4حسٚز  2025ٞب٣٤ وٝ تب ؾبَ  زٞس، ثب ثط٘بٔٝ ٣ٔ زِٚت ٔٙبثـ لبثُ تٛخ٣ٟ ضا ثٝ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ زِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ اذتهبل

 وٙس ٞب٢ تحم٥مبت٣ حٕب٤ت ٣ٔ وٙس. ا٤ٗ ثٛزخٝ اظ عطح زضنس اظ ت٥ِٛس ٘بذبِم زاذ٣ّ ضا نطف تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ٣ٔ

 ٞب٢ تىِٙٛٛغ٤ه اؾتطفتثب ٞسف تك٤ٛك وبضآفط٣ٙ٤، تٙٛؿ التهبز٢ ٚ پ٥ك« التهبز ذلاق»ٞب٢ ٔرتّف٣ ٔب٘ٙس اثتىبض ؾ٥بؾت ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٔحٛضؾ٥بؾت

ثٙس٢ اضظ٤بث٣ فّٓ،  چبضچٛة
 فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢

ٞب٢ ثّٙس ٔست، ٥ٔبٖ  ثب تٕطوع ثط تأث٥ط ٚ ٤بز٥ٌط٢، ٔكبثٝ چبضچٛة تقب٣ِ پػٚٞك٣ ثط٤تب٥٘ب، ٤ه چبضچٛة خبٔـ ثطا٢ پ٥ٛ٘س ثط٘بٔٝ
)ثطج وٙتطَ( ثب ٔأٔٛض٤ت لسضتٕٙس ثطا٢  ٤ه ٚاحس ٔطوع٢ ٕٞب٣ٍٙٞ فّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ -ٔست ٚ ؾبلا٘ٝ زض ؾطاؾط زِٚت، 

ٚظاضترب٘ٝ ٚ ٤ه فطآ٤ٙس ؾ٥ؿتٕبت٥ه ثطا٢ وبٞف ٕٞپٛقب٣٘ ثط٘بٔٝ ٞب ث٥ٗ  20ٕٞب٣ٍٙٞ ثٛزخٝ، ثط٘بٔٝ ٞب ٚ فقب٥ِت ٞب زض ث٥ف اظ 
 قٛز ٣ٔٚظاضترب٘ٝ ٞب وٝ ٔٙدط ثٝ افعا٤ف وبضا٣٤ التهبز فطا٥ٌط ٚ ٔجت٣ٙ ثط زا٘ف 

 ٌصاض٢ ٞسفٕٙس لبٖ٘ٛ
ٞب٢  لبٖ٘ٛ ٤ٚػٜ تط٤ٚح قطوت»ٚ « ؾبظ٢ عطح ا٘تمبَ فٙبٚض٢ ٚ تدبض٢»، «ؾبظ٢ بٖ٘ٛ تط٤ٚح ا٘تمبَ فٙبٚض٢ ٚ تدبض٢ل» ته٤ٛت

 «پص٤ط ٔربعطٜ

 ٞب٢ پ٥كطفتٝ ؾبظ٢ فٙبٚض٢ حٕب٤ت ٚظاضت التهبز زا٘ف زض وطٜ اظ تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ٚ تدبض٢ ضاٞجط٢ زض ؾغح التهبز زا٘ف

ثٙس٢  وبضآٔسؾبظ٢ ٘ؾبْ ثٛزخٝ
 ٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢فّ

ٞب٢ ثّٙسٔست ثطا٢  تط ٚ ثٛزخٝ اذتهبن٣، ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثط٘بٔٝ ٔست ثطا٢ ا٤دبز ٔمطضات ٔٙبؾت زض لبِت انلاحبت وٛتبٜ
 ثطا٥ٍ٘ع ٞب٢ چبِف ض٤ع٢، اضظ٤بث٣ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔأٔٛض٤ت ٌصاض٢ ثط٘بٔٝ لبٖ٘ٛ

ؾ٥ؿتٓ آٔٛظق٣ 
 ل٢ٛ

آٔٛظـ فّْٛ، فٙبٚض٢،  تٕطوع ثط
 (STEMٟٔٙسؾ٣ ٚ ض٤بض٥بت )

 تبو٥س زاضزخٙٛث٣ زاضا٢ ٤ه ؾ٥ؿتٓ آٔٛظق٣ ل٢ٛ اؾت وٝ ثط آٔٛظـ فّْٛ، فٙبٚض٢، ٟٔٙسؾ٣ ٚ ض٤بض٥بت وطٜ 

 ٘ؾبْ زا٘كٍب٣ٞ
ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣  اؾت وٝ ثط ظ٥ٔٙٝ KAIST  ٚPOSTECHوطٜ خٙٛث٣ زاضا٢ چٙس٤ٗ زا٘كٍبٜ ٚ ٔؤؾؿٝ تحم٥مبت٣ ٔقتجط ٔب٘ٙس 

 وٙٙس بثُ تٛخ٣ٟ ثٝ پ٥كطفت ٚ ٘ٛآٚض٢ فٙبٚض٢ ٣ٔٚ فٙبٚض٢ تٕطوع زاض٘س. ا٤ٗ ٔؤؾؿبت وٕه ل

تٕطوع ثط ثجت اذتطاؿ ثٝ فٙٛاٖ 
 ثطٚ٘ساز تحم٥مبت٣

 افعا٤ف ٤بفت. 11149ثٝ  1019اظ  2014تب  2005ٞب٢  ٞب ث٥ٗ ؾبَ قسٜ زا٘كٍبٜ قٕبض اذتطافبت ثجت

 تٛؾقٝ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘
ٞط وٝ لبزض ثٝ ا٤دبز ٘ٛآٚض٢ ثبقس اع٥ٕٙبٖ حبنُ وٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ثط وٙس تب اظ ٥٘ط٢ٚ وبض ٔب ٌصاض٢ ٣ٔزِٚت زض آٔٛظـ ؾطٔب٤ٝ

 آٔٛظـ ٔؿتٕط ٚ اثتىبضات آٔٛظق٣ ثطا٢ ؾبظٌبض ٍ٘ٝ زاقتٗ ٥٘ط٢ٚ وبض ثب ضٚ٘سٞب٢ زض حبَ تغ٥٥ط فٙبٚض٢ تبو٥س قسٜ اؾت

تحم٥مبت٣  ٘ؾبْ
 وبضآ ف٣ٕٔٛ

 

 ف٣ٕٔٛ اؾت وٝ ٘مف اؾبؾ٣ زض اوٛؾ٥ؿتٓ ٘ٛآٚض٢ زاض٘س ا٢ اظ ٔٛؾؿبت تحم٥مبت٣ وطٜ خٙٛث٣ زاضا٢ قجىٝ قجىٝ تحم٥مبت ف٣ٕٔٛ

 ٞب٢ تحم٥مبت٣ ٣ّٔآظٔب٤كٍبٜ
( تحم٥مبت ETRI( ٚ ٔؤؾؿٝ تحم٥مبت اِىتط٥٘ٚه ٚ اضتجبعبت ضاٜ زٚض )KISTٔؤؾؿبت٣ ٔب٘ٙس ٔؤؾؿٝ فّْٛ ٚ فٙبٚض٢ وطٜ )

 ؾبظ٢ ٕٞىبض٢ ٣ٔ وٙٙس زٞٙس ٚ ثب قطوب٢ نٙقت٣ زض ظ٥ٔٙٝ ا٘تمبَ فٙبٚض٢ ٚ تدبض٢ ا٢ ضا ا٘دبْ ٣ٔ پ٥كطفتٝ

 ٞب ٕٞىبض٢ ثب زا٘كٍبٜ
ٞب٢ تحم٥مبت٣ ٔكتطن ٚ ا٘تمبَ  وٙٙس ٚ ٔح٥غ٣ ضا ثطا٢ پطٚغٜ ٞب ٕٞىبض٢ ٣ٔ ثؿ٥بض٢ اظ ٔؤؾؿبت تحم٥مبت٣ زِٚت٣ ثب زا٘كٍبٜ

 وٙٙس زا٘ف ا٤دبز ٣ٔ

ٞب٢  بٔسٌطا٢ فقب٥ِتاضظ٤بث٣ پ٥
تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ٚ ٘ٛآٚض٢ وؿت 

 ٚ وبض
 ٘ٛآٚض٢ ضاز٤ىبَ، ٚ ثط اؾبؼ زض٤بفت حٕب٤ت ف٣ٕٔٛ ٚ ٥٘ع زؾتبٚضزٞب٢ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ ثطا٢ فْٕٛ، ٘ٛآٚض٢ افعا٤ك٣

ٞب ٚ  ذٛقٝ
 ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ قجىٝ

 ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ذٛقٝ
ٞب ٚ  اظ ٔٛؾؿبت تحم٥مبت٣، اؾتبضت آحبز٢ تقساز ظ٤ Daedeok  ٚPangyo Techno Valleyٔٙبعم٣ ٔب٘ٙس قٟط ف٣ّٕ 

 وٙٙس ا٘س وٝ ٕٞىبض٢ ٚ اقتطان زا٘ف ضا تؿ٥ُٟ ٣ٔ ٞب٢ تبؾ٥ؽ قسٜ ضا زض ذٛز خب٢ زازٜ قطوت

ثطا٢  ٕٞىبض٢ نٙقت ٚ زا٘كٍبٜ
 پ٥كجطز ٘ٛآٚض٢

ٞب٢  ا اظ عط٤ك عطحزٞس ٚ ٘ٛآٚض٢ ض ٞب٢ تحم٥مبت٣ ضا افعا٤ف ٣ٔ ؾبظ٢ ذطٚخ٣ پ٥ٛ٘سٞب٢ ل٢ٛ ث٥ٗ زا٘كٍبٜ ٚ نٙقت، تدبض٢
 وٙس تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ ٔكتطن تم٤ٛت ٣ٔ

 ٕٞىبض٢ خٟب٣٘

زض ٞب  قطوت ا٣ِّّٕ ض٤ٚىطز ث٥ٗ
 R&Dظ٥ٔٙٝ 

وٙٙس ٚ اظ اؾتقساز  ٞب ٚ ٔٛؾؿبت تحم٥مبت٣ ذبضخ٣ قطوت ٣ٔ ٞب٢ تحم٥مبت٣ ٔكتطن ثب قطوت ا٢ اغّت زض پطٚغٜ ٞب٢ وطٜ قطوت
 وٙٙس ٚ ترهم خٟب٣٘ اؾتفبزٜ ٣ٔ

ٞب٢ خٟب٣٘  قجىٝ ٔكبضوت زض
 ٘ٛآٚض٢

وٙس ٚ زؾتطؾ٣ ثٝ  ا٣ِّّٕ ٔرتّف اؾت وٝ ٔجبزلات ٘ٛآٚض٢ ٚ فٙبٚض٢ ضا تط٤ٚح ٣ٔٞب٢ ث٥ٗ ٞب ٚ ا٘دٕٗ وطٜ خٙٛث٣ فضٛ ؾبظٔبٖ
 وٙس ٞب زض ٘ٛآٚض٢ ضا فطاٞٓ ٣ٔثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ٚ ثٟتط٤ٗ ق٥ٜٛ

ا٘تمبَ فٙبٚض٢ ٚ 
ؾبظ٢  تدبض٢

 ٘ٛآٚض٢

 ٢ؾبظ٢ فٙبٚض ٞب٢ تدبض٢ ثط٘بٔٝ
اثتىبضات٣ ثطا٢ تؿ٥ُٟ ا٘تمبَ زا٘ف فٙبٚضا٘ٝ اظ ٔؤؾؿبت تحم٥مبت٣ ثٝ نٙب٤ـ ٚخٛز زاضز وٝ أىبٖ وبضثطزٞب٢ ف٣ّٕ ٚ لبث٥ّت 

 وٙس تدبض٢ ضا فطاٞٓ ٣ٔ

 حفبؽت اظ ٔبِى٥ت فىط٢
ٝ ٌصاض٢ زض وٙس ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ ضا ثطا٢ ؾطٔب٤ ٞب وٕه ٣ٔ لٛا٥٘ٗ ل٢ٛ ٔبِى٥ت ٔق٢ٛٙ ثٝ ٔحبفؾت اظ ٘ٛآٚض٢

 تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ تك٤ٛك ٣ٔ وٙس

ؾبظ٢ ؾ٥ؿتٕبت٥ه   فطآ٤ٙس  تدبض٢
 ٔحٛض ٘ؾبْ

٘ٛآٚض٢ زض وطٜ خٙٛث٣ قبُٔ فطآ٤ٙس٢ ؾ٥ؿتٕبت٥ه زض لبِت اوٛؾ٥ؿتٓ ؾبذتبض٤بفتٝ ٔكتُٕ ثط ٕٞىبض٢ ث٥ٗ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣، 
( ضا ثٝ ٔحهٛلات ٚ ٥R&Dك ٚ تٛؾقٝ )ٞب٢ تحم ٚوبضٞب٢ ذهٛن٣ اؾت وٝ ذطٚخ٣ ٞب ٚ وؿت ٔؤؾؿبت تحم٥مبت٣، زا٘كٍبٜ

 وٙس ذسٔبت لبثُ فطٚـ تجس٤ُ ٣ٔ

ٚوبض  ٔح٥ظ وؿت
 تٛإ٘ٙسؾبظ

 ٞب چ٥جَٛ
 

ٞب٢  قطوتزض وكٛض وطٜ ضا٤ح قس ٚ ٔضب٣ٙ٥ٔ ٕٞب٘ٙس ذب٘ٛازٜ ٚ ثطٚتٕٙس ضا زض زَ ذٛز زاضز، ثٝ  1984ا٤ٗ انغلاح وٝ اظ ؾبَ 
ثبقس ٚ وٙتطَ آٟ٘ب، اظ  ا٣ِّّٕ ٣ٔ ث٥ٗ قطوت تبثقٝثٛزٜ ٚ ٔبِه چٙس٤ٗ  قطوت چٙس٥ّٔت٣وٝ اظ ٘ؾط ؾبذتبض، ٤ه  ا٢ وطٜ ا٢ ذٛقٝ

، ٥ٞٛ٘سا٢ تٛاٖ ثٝ قٛز وٝ اظ ٔكٟٛضتط٤ٗ آٟ٘ب ٣ٔ لطاض زاضز، اعلاق ٣ٔ قطوت ٔبزض ض٥٤ؽ ٥ٞئت ٔس٤طٜ٘ؾط ف٥ّٕبت٣ زض اذت٥بض 
 اؼ اقبضٜ ٕ٘ٛز ٣، پٛؾىٛ، ٞٛاپ٥ٕب٣٤ وطٜ ٚ  خ٣ت زٚؾبٖ، ٌطٜٚ و٣ ،و٣ اؼ ،زٚٚ، خ٣ اَ، ؾبٔؿًٛ٘

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%D8%AE%D9%88%D8%B4%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%D8%AE%D9%88%D8%B4%D9%87%E2%80%8C%D8%A7%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%87_%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D9%87_%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%B1%D9%BE%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%B4%D9%86_%DA%86%D9%86%D8%AF%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%AA%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%DB%8C%D8%B3_%D9%87%DB%8C%D8%A6%D8%AA_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA_%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%A7%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%86%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%86%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%E2%80%8C%D8%AC%DB%8C_%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%BE
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%E2%80%8C%DA%A9%DB%8C_%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%BE
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%E2%80%8C%DA%A9%DB%8C_%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%BE
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 ٖجٌَت ٓدر کز ًٕظام ًَآٍر ٖحکوزاً ٖچٌذعطح ٖچارچَب هفَْه. 3 جذٍل

 قٙبؾٝ تٛن٥ف٣ ؾٙدٝ ِٔٛفٝ ؾ٤ٛٝ

ٚوبضٞب٢  حٕب٤ت ٤ٚػٜ اظ وؿت
 وٛچه ٚ ٔتٛؾظ

ٞب ثطا٢ وبٞف پ٥چ٥س٣ٌ ٚ  ٚ اؾتبضت آحٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ٞب٢ حٕب٤ت اظ ٘ٛآٚض٢ ثطا٢ قطوت ؾبظ٢ ٚ ازغبْ ثط٘بٔٝ ؾبزٜ
 ؾبظ٢ آٟ٘ب ثب ٥٘بظٞب٢ ثبظاض أٛض ازاض٢، ٕٞعٔبٖ ثب ٕٞبًٞٙ

 ٌطا ٞب٢ ف٣ٕٔٛ اقتطان ب٤تحٕ
ٞب٢ ثعضي ٚ  ٞب٢ ٘ٛآٚض٢، ثطا٢ تك٤ٛك ٕٞىبض٢ ث٥ٗ قطوت ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٔكتطن، ٔب٘ٙس پّتفطْ اضائٝ حٕب٤ت ف٣ٕٔٛ اظ فقب٥ِت

 ٞب٢ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ وٛچه ٚ تؿ٥ُٟ ا٘تكبض فٙبٚض٢ ثٝ قطوت

ٌطا ٚ  اثتىبضات ؾ٥بؾت٣ ٔبٔٛض٤ت
 ٔحٛض چبِف

، ثب ٞسف پطزاذتٗ KARPA  ٚAlchemistٔحٛض ٔب٘ٙس  ( چبِفMOIPٔحٛض )ٛآٚض٢ ٔبٔٛض٤تا٘ساظ٢ اثتىبضات ؾ٥بؾت ٘ ضاٜ
 (disruptive innovationٞب٢ اختٕبف٣ ٚ اضتمب٢ ٘ٛآٚض٢ ٔرطة ) ثٝ چبِف

 آپ٣ ثْٛ اؾتبضت تم٤ٛت ظ٤ؿت
ٌصاض٢  ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ظزا٣٤ ث٥كتط زفبتط ٔبِى٥ت فىط٢ ٚ نٙسٚق ؾبظ٢ ٘ٛآٚض٢ ثب ٔمطضات ثٝ فٙٛاٖ ثؿتط٢ ثطا٢ تدبض٢
 ٞب٢ ث٥كتط ا٘ساظ٢ ٚ ا٤دبز فطنت پص٤ط ثطا٢ افعا٤ف تب٥ٔٗ ٔب٣ِ ضاٜ ٔربعطٜ
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اثتىبضات تحم٥ك ٚ 
 (R&Dتٛؾقٝ )

 

ٞب٢ ٞب ٚ آظٔب٤كٍبٜ زا٘كٍبٜتٕطوع 
٣ّٔ ثط تحم٥مبت وبضثطز٢ ٚ 

 نٙقت٣

ٞب ٤ب ٔحهٛلات خس٤س ثٝ ا٘دبْ تحم٥مبت  مبت٣ ثب ٞسف تٛؾقٝ فٙبٚض٢ٞب٢ ٣ّٔ تحم٥ٞب ٚ آظٔب٤كٍبٜ ٔٛؾؿبت ثٝ ٤ٚػٜ زا٘كٍبٜ
 پطزاظ٘س وبضثطز٢ ٚ نٙقت٣ ٣ٔ

ٌصاض٢ زِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ ؾطٔب٤ٝ
 زض تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ

 ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ا٤دبز وطزٜ اؾت ا٢ ضا ثطا٢ ذطٚخ٣ٌصاض٢ لبثُ تٛخٝ زِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ زض تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ، پب٤ٝؾطٔب٤ٝ

 ا٘تمبَ فٙبٚض٢

 

 زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض٢
ٞب اظ آظٔب٤كٍبٜ ثٝ ثبظاض ضا ٔس٤ط٤ت  ٔؤؾؿبت تحم٥مبت٣ اغّت زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض٢ اذتهبن٣ زاض٘س وٝ فطآ٤ٙس ا٘تمبَ ٘ٛآٚض٢

 وٙٙس ٣ٔ

جت اذتطاؿ، نسٚض ٔدٛظ ٚ ث
 ٔكبضوت ثب نٙقت

 وٙٙس ٞب٢ تحم٥مبت٣ تؿ٥ُٟ ٣ٔؾبظ٢ ٤بفتٝ ٢زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض٢ ثجت اذتطاؿ، نسٚض ٔدٛظ ٚ ٔكبضوت ثب نٙقت ضا ثطا٢ تدبض

ٔطاوع ضقس ٚ 
 ٞب زٞٙسٜ قتبة

 

ثطا٢  ٞب٢ ضقس ٔرتّف ثط٘بٔٝ
 ٣آپ ٞب٢ اؾتبضت ا٤سٜ

ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ذٛز ثٝ قىُ ٞب٢ ٘ٛؽٟٛض خٟت پطٚضـ ا٤سٜ ٞب ٚ قطوت ٞب٢ ضقس ٔرتّف٣ ثطا٢ حٕب٤ت اظ اؾتبضتبح ثط٘بٔٝ
 ٚوبضٞب٢ لبثُ زٚاْ ٚخٛز زاضز وؿت

ٚ زؾتطؾ٣  ٔكبٚضٜٕب٤ت ٔب٣ِ، ح
 ثٝ أىب٘بت

ٞب حٕب٤ت ٔب٣ِ، ضإٞٙب٣٤ ٚ زؾتطؾ٣ ثٝ  آح ٚوبضٞب٢ وٛچه وطٜ، ثٝ اؾتبضت ٞب٢ تحت حٕب٤ت زِٚت، ٔب٘ٙس ازاضٜ وؿت عطح
 زٞٙس أىب٘بت ٣ٔ

تب٥ٔٗ ٔب٣ِ ٚ 
 ٌصاض٢ؾطٔب٤ٝ

 

 زٞس ٞب٢ ثلافٛو، ٤بضا٘ٝ ٚ ٚاْ اضائٝ ٣ٔ ٞب٢ تأؾ٥ؽ قسٜ وٕه ٞب ٚ قطوت اؾتبضتبحؾبظ٢ ٘ٛآٚض٢ ثٝ  زِٚت ثطا٢ تك٤ٛك تدبض٢ ٞب٢ ثلافٛو، ٤بضا٘ٝ ٚ ٚاْ وٕه

ٌصاض٢  ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ قطوت
ٌصاضاٖ  آ٥ٔع، ؾطٔب٤ٝ ٔربعطٜ

 ٞب آح فطقتٝ، تب٥ٔٗ ٔب٣ِ اؾتبضت

٢ ٚ تؿ٥ُٟ ضقس ٞب٢ فٙبٚض آح ٌصاضاٖ فطقتٝ ٘مف ٣ٕٟٔ زض تب٥ٔٗ ٔب٣ِ اؾتبضتآ٥ٔع ٚ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ٔربعطٜٞب٢ ؾطٔب٤ٝ قطوت
 زاض٘س

ٔكبضوت ٚ 
 ٕٞىبض٢

ٕٞىبض٢ ث٥ٗ زا٘كٍبٜ، نٙقت ٚ 
 ثرف زِٚت٣

ثب تٕطوع ٞب٢ تٛؾقٝ ٔكتطن  پطٚغٜزض لبِت ؾبظ٢  ٞب٢ تدبض٢ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ زا٘كٍبٜ، نٙقت ٚ ثرف زِٚت٣ ثطا٢ افعا٤ف تلاـ
 قٛز تم٤ٛت ٣ٔثط ٘مبط لٛت عطف٥ٗ 

 ،ؾبظ٢ ض٤ٚسازٞب٢ قجىٝ
 ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ا٘دٕٗ

 وٙٙس ٞب٢ ٘ٛآٚض٢، ٌفتٍٛ ٚ ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ ش٤ٙفقبٖ ضا تك٤ٛك ٣ٔ ؾبظ٢ ٚ ا٘دٕٗ ٤ٚسازٞب٢ قجىٝض

تحم٥ك ٚ 
 افتجبضؾٙد٣ ثبظاض

 

، قٙبؾب٣٤ ٔكتط٤بٖ ثبظاض، تحم٥مبت
 ٞب٢ ضلبثت٣ قٙبؾب٣٤ ٔع٤ت

بِمٜٛ ٚ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ خٛا٘ت ؾبظ٢ ٚالق٣، تحم٥مبت ثبظاض ثطا٢ اضظ٤بث٣ تمبضب ثطا٢ ٘ٛآٚض٢، قٙبؾب٣٤ ٔكتط٤بٖ ث لجُ اظ تدبض٢
 قٛز ضلبثت٣ ا٘دبْ ٣ٔ

 قٛز اغّت ثطا٢ انلاح ٔحهٛلات ٤ب ذسٔبت ثط اؾبؼ ثبظذٛضز ثبظاض ا٘دبْ ٣ٔ ا٥ِٚٝؾبظ٢ ٚ آظٔب٤ف  ٕ٘ٛ٘ٝ ا٥ِٚٝآظٔب٤ف  ،ؾبظ٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٚ ثبظاض٤بث٣ ا٘تكبض

 

 ،ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ اؾتطاتػ٢

 ٞب٢ تٛظ٤ـ وب٘بَ
ٞب٢ تٛظ٤ـ ضا  ٞب٢ ثبظاض٤بث٣ ٚ وب٘بَ ٞب اؾتطاتػ٢ ٚوبض ٘ٛپب( قس، قطوت ا٘ساظ٢ )زض لبِت وؿت ٜ ضاٍٜٞٙب٣ٔ وٝ ٤ه ٘ٛآٚض٢ آٔبز

 زٞٙس ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٔربعجبٖ ٞسف ذٛز تٛؾقٝ ٣ٔ

 وٙس، ثٝ ٤ٚػٜ زض تط٤ٚح ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٔجت٣ٙ ثط فٙبٚض٢ ثبظاض٤بث٣ ز٤د٥تبَ ٘مف ٣ٕٟٔ ضا ا٤فب ٣ٔ ثبظاض٤بث٣ ز٤د٥تبَ

ت٥جب٣٘ پؽ اظ پك
 ؾبظ٢ تدبض٢

پكت٥جب٣٘ ٔؿتٕط پؽ اظ فطضٝ 
تحم٥ك  ،اضتمب٢ ٔم٥بؼ ،ٔحهَٛ

 ٚ تٛؾقٝ

ٞب اضائٝ ٣ٔ قٛز، اظ خّٕٝ ثٛزخٝ ث٥كتط ثطا٢ ف٥ّٕبت اضتمب٢ ٔم٥بؼ ٚ تحم٥ك ٚ  پكت٥جب٣٘ ٔؿتٕط پؽ اظ فطضٝ ٔحهَٛ ثٝ قطوت
 َتٛؾقٝ ث٥كتط ثطا٢ ثٟجٛز ٔحهٛ
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 تمبضب٢ ثبظاض
ز٣ٞ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ  زضن، قىُ

 ٥٘بظٞب٢ ثبظاض
آ٥ٔع  زضن ٥٘بظٞب٢ ثبظاض ٞسف ح٥بت٣ اؾت. ٘ٛآٚض٢ ثب٤س ثٝ ٤ه ٔكىُ ٤ب تمبضب٢ ذبل زض ثبظاض ثپطزاظز تب اظ پص٤طـ ٔٛفم٥ت

 اع٥ٕٙبٖ حبنُ قٛز

حفبؽت اظ ٔبِى٥ت 
 (IPفىط٢ )

ثطزاض٢ تٛأبٖ اظ  حفؼ ٚ ثٟطٜ
 ٣ فىط٢زاضا٤

ٞب ثط  ٞب زض ثطاثط تم٥ّس ٚ اع٥ٕٙبٖ اظ حفؼ حمٛق ا٘حهبض٢ قطوت تض٥ٕٗ حمٛق ٔبِى٥ت فىط٢ ثطا٢ ٔحبفؾت اظ ٘ٛآٚض٢
 وٙس ٞب٢ ل٢ٛ ٔبِى٥ت فىط٢ اظ ٔصاوطٜ زض عَٛ نسٚض ٔدٛظ ٚ ٔكبضوت پكت٥جب٣٘ ٣ٔ اذتطافبت ذٛز ح٥بت٣ اؾت. اؾتطاتػ٢

ؾٙد٣ ٚ  أىبٖ
 اضتمب٢ ٔم٥بؼ

 پص٤ط٢ ٔم٥بؼ
پص٤ط اؾت ٤ب ذ٥ط، ثؿ٥بض پص٤ط اؾت ٚ ثطا٢ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ تمبضب٢ ثبظاض ٔم٥بؼ ٚ تح٥ُّ ا٤ٙىٝ آ٤ب ٘ٛآٚض٢ ثطا٢ ت٥ِٛس أىبٖتدع٤ٝ 

 ٞب٢ ت٥ِٛس، زض زؾتطؼ ثٛزٖ ٔٙبثـ ٚ تساضوبت اؾتٟٔٓ اؾت. ا٤ٗ قبُٔ اضظ٤بث٣ ٞع٤ٙٝ

 اؾتب٘ساضزٌطا٣٤ ا٘غجبق ثب ٔمطضات
ؾبظ٢ لب٣٘ٛ٘ ضطٚض٢  ٞب٢ لاظْ )ثٝ ٤ٚػٜ ثطا٢ ٔحهٛلات ثٟساقت٣ ٚ فٙبٚض٢( ثطا٢ تدبض٢ب٥٤س٤ٝٔمطضات ٔطثٛعٝ ٚ اذص تضفب٤ت 

 ا٣ِّّٕ ٥٘ع ٕٔىٗ اؾت ضطٚض٢ ثبقساؾت. ضفب٤ت اؾتب٘ساضزٞب٢ زاذ٣ّ ٚ ث٥ٗ

 وٙس ٣ٔ  ؾبظ٢ وٕه طا٢ تدبض٢ثٝ تق٥٥ٗ ٥ٔعاٖ پ٥كطفتٝ ثٛزٖ ٤ه فٙبٚض٢ ٚ آٔبز٣ٌ ثؾغح آٔبز٣ٌ فٙبٚض٢ اضظ٤بث٣  ثّٛك فٙبٚضا٘ٝ آٔبز٣ٌ فٙبٚض٢

 ٞب ثب٤س ثٛزخٝ وبف٣ ثطا٢ ت٥ِٛس، ثبظاض٤بث٣ ٚ تٛظ٤ـ زاقتٝ ثبقٙس ؾبظ٢ ح٥بت٣ اؾت. قطوت زؾتطؾ٣ ثٝ ٔٙبثـ ٔب٣ِ ثطا٢ تدبض٢ پص٤ط٢ ٔب٣ِ أىبٖزض زؾتطؼ ثٛزٖ 
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004 

 ٖجٌَت ٓدر کز ًٕظام ًَآٍر ٖحکوزاً ٖچٌذعطح ٖچارچَب هفَْه. 3 جذٍل

 قٙبؾٝ تٛن٥ف٣ ؾٙدٝ ِٔٛفٝ ؾ٤ٛٝ

 ثٛزخٝ

و٥ف٥ت ٕٞىبض٢ ٚ 
 قجىٝ

 ٌؿتط ٚ چٙسخب٘جٝ ٔكبضوت قجىٝ
ؾبظ٢ ضا اظ  ٞب اظ خّٕٝ ثبظ٤ٍطاٖ نٙقت ٚ ٔٛؾؿبت تحم٥مبت٣، فطآ٤ٙس تدبض٢ ٢ٛ ثب ؾب٤ط ؾبظٔبٖٞب٢ ل ا٤دبز ٔكبضوتتٛا٘ب٣٤ 

 زٞس عط٤ك اقتطان ٔٙبثـ ٚ ترهم افعا٤ف ٣ٔ

 ز٣ٞ ٚ ضاٞجط٢ ت٥ٓ قىُ ت٥ٓ ٚ ٔس٤ط٤ت ل٢ٛ
ٔؿ٥ط پ٥چ٥سٜ اضائٝ ٤ه  ٞب٢ تدبض٢ ثبقس، ثطا٢ پ٥ٕٛزٖ ٞب٢ لاظْ ثطا٢ اخطا٢ اؾتطاتػ٢ ٤ه ت٥ٓ قب٤ؿتٝ وٝ زاضا٢ ٟٔبضتزاقتٗ 

 ٘ٛآٚض٢ ثٝ ثبظاض ضطٚض٢ اؾت

پص٤ط٢ ٚ  ا٘غجبق
 پبؾر٣٤ٍٛ

ص٤ط٢ اختٕبف٣ ٚ پ ٔؿئ٥ِٛت
 ٚوبضٞب حىٕطا٣٘ قطوت٣ وؿت

ؾبظ٢ ثطا٢ انلاح ٔحهٛلات ٚ ثٟجٛز تٙبؾت ثبظاض، ؾبظٌبض ٚ پبؾرٍٛ ثٝ تغ٥٥طات ثبظاض ٚ  ٞب ثب٤س زض عَٛ فطآ٤ٙس تدبض٢ قطوت
 سثبظذٛضز ٔكتط٤بٖ ثبقٙ

 

ٚ تٛؾقٝ ضا خٟت  ك٥تحم ٢ٞب ٤ٝٙٚ ٞٓ ٞع ٞب بؾت٥وٝ زِٚت وطٜ ٞٓ ؾ س٥ضؾ د٥ٝ٘ت ٤ٗثٝ ا تٛاٖ ٣، ٣ٔلجّ مبت٥ثب ٔطٚض تحم
ثٝ  ٣ِٔب ت٤حٕب ٢ٞب اظ ثط٘بٔٝ ٢بض٥ٌؿتطـ زازٜ اؾت. زض فُٕ، ثؿ ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ثب ٞسف ا٘تمبَ فٙبٚض ٣ؿت٥ٕاوٛؾ دبز٤ا

 م٥تره ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ٞب ثٝ ٚاؾغٝ ٢قٕبض ٔقغٛف ثٛزٜ ٚ تٟٙب تقساز اٍ٘كت ٢ؾبظ ٢/تدبض٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٙس٤ٞب ٚ فطآ قطوت
 ,Hanوطز ) ٣ت٤حٕب ١زضذٛاؾت ثط٘بٔ ٢ٞب ثطا ثب قطوت ٢ضا ّٔعْ ثٝ ٕٞىبض ٢زِٚت زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض ٗ،٤اؾت. فلاٜٚ ثط ا بفت٤ٝ

 ,Kimٚ تٛؾقٝ ٔتٕطوع ثٛز ) ك٥تحم ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ف٤افعا ك٤ذٛز اظ عط ٣فٙ ت٥ؽطف ١زض ٌصقتٝ، زِٚت وطٜ ثط تٛؾق (.2018

 ت٥ٚ فقبِ ٢اؾبؼ ا٘تمبَ فٙبٚض ،٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٣ذبضخ ٢ٞب بؾت٥ظزٖ ؾ ٔحه ك٤(. وطٜ اظ عط2001
ٚ  ٢عطح ا٘تمبَ فٙبٚض» ،«٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ح٤تطٚ ٖٛلب٘»اظ خّٕٝ  ٣ٔرتّف ٢ٞب بؾت٥ؾ ت٤ضا ثب تهٛ ٢ؾبظ ٢تدبض
 (.Han, 2018; Lee and Kim, 2013وطزٜ اؾت ) ٢ٌصاضٝ ٤پب «1ط٤پص ٔربعطٜ ٢ٞب قطوت ح٤تطٚ ػ٤ٜلبٖ٘ٛ ٚ»ٚ  «٢ؾبظ ٢تدبض

زض ؾبَ  ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٥ُوطز ٚ لبٖ٘ٛ تؿٟ ت٤ضا تهٛ ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٥ُلبٖ٘ٛ تؿٟ 2000زِٚت وطٜ زض ؾبَ 
 ٣ٚ تٛؾقٝ ّٔ ك٥تحم ٢ٞب ٣ذطٚخ ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٥ُتؿٟ ٥ٗچٙٚ ٕٞ ٞب طؾبذت٤فطاٞٓ وطزٖ ظ ٢ضا ثطا 2006

ٚ تٛؾقٝ  ك٥ٔطاوع تحم ٥ُثب تؿٟ كطفت٥ٝپ ٢ٞب ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢ك ٚ تٛؾقٝ ٚ تدبض٥انلاح وطز. ٚظاضت التهبز زا٘ف زض وطٜ اظ تحم
 ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٥ُتؿٟ ٢ثطا ٞب وكٛض اظ قطوت ٤ٗٚ زض وُ، زِٚت ا ٣مبت٥ٞب ٚ ٔؤؾؿبت تحم ٞب، زا٘كٍبٜ قطوت ٢ثطا

ٚخٛز زاضز  ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٥ُتؿٟ ٢زِٚت ثطا ت٤زض ٔٛضز اثطات حٕب ٣وٕ ٣حبَ، قٛاٞس تدطث ٤ٗوطزٜ اؾت. ثب ا ت٤حٕب
(Ettlie, 1982; Caerteling et al., 2008.) ٢وطزٜ اؾت تب زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض ك٤ٞب ضا تكٛ السأبت، زِٚت زا٘كٍبٜ ٤ٗپؽ اظ ا 
آٖ، قٕبض اذتطافبت  ٙس٤آ ٣(. پOECD, 2009زازٜ اؾت ) ف٤افعا 1997ثجت اذتطاؿ ضا اظ ؾبَ  ٢ٞب ت٥وٙٙس ٚ فقبِ دبز٤ٛز ضا اذ

 ٢ٞب، فّٕىطز ا٘تمبَ فٙبٚض تلاـ ٤ٗا طغ٥ٓ. فّبفت٤ ف٤افعا 11149ثٝ  1019اظ  2014تب  2005 ٢ٞب ؾبَ ٥ٗٞب ث زا٘كٍبٜ ٠قس ثجت
 (.Mun-Su Park and Chang, 2020تط اؾت ) ٔتحسٜ فمت بلات٤ٔب٘ٙس ا ٙٝ،٥ظٔ ٤ٗزض ا فتٝكط٥پ ٢زض وطٜ ٕٞچٙبٖ اظ وكٛضٞب

زضآٔس ثٝ  التهبز وٓ ه٤اظ  ت٥وكٛض ثب ٔٛفم ٤ٗاؾت وٝ ا ٤ٗا ٙس٤ٜآ ٢آٖ ثطا ٢ٞب وطٜ، تىبُٔ ٚ چبِف ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓؾ ٣وّ ٢ٕ٘ب
ضا  ٣٘مف انّ ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢قسٜ اؾت ٚ فّٓ، فٙبٚض ٤ُتجس ط٥ٖٚٔحٛض ثٝ ث نبزضات ٢اؾتطاتػ ه٤ ك٤التهبز ثب زضآٔس ثبلا اظ عط ه٤
 ٥ٗث ٢فسْ تقبزَ، اظ خّٕٝ ٘بثطاثط ٢تقساز ـ٤ؾط ١تٛؾق ٤ٗقسٜ اؾت، أب ا ٤ُتجس تب٥َد٤التهبز ز ضضٞجط ز ه٤. وطٜ ثٝ وٙس ٣ٔ فب٤ا

 ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢٘ٛآٚض ٣بث٤قسٜ زض ذهٛل اضظ ٔطٚض قٛاٞس اضائٝ ثب. وطزٜ اؾت دبز٤ٔرتّف ضا ا ٢ٞب ت٥ٞب ٚ خٕق ٔٙبعك، ثرف
ٚ  ٣اختٕبف ،٢التهبز ٢ٞب ثٝ چبِف ٣س٥ٌضؾ ٢وطٜ ثطا ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓؾ ت٤تمٛ ٢ثطا تٛاٖ ٣ضا ٔ ٣٤زض وكٛض وطٜ، فطاظٞب

 ثط زا٘ف اضائٝ زاز. اظ خّٕٝ: ٣ٚ ٔجتٙ طتط٥التهبز فطاٌ ٢ٚ ٌصاض ثٝ ؾٛ ٣غ٥ٔح ؿت٤ظ
 ضا زض  ٣٘مف انّ ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢قسٜ اؾت ٚ فّٓ، فٙبٚض ٤ُزضآٔس تجسالتهبز پط ه٤زضآٔس ثٝ  التهبز وٓ ه٤ ظا ت٥وطٜ ثب ٔٛفم

 وٙس؛ ٣ٔ فب٤تٛؾقٝ ا ٤ٗا

                                                 
1 Act of Promoting Technology Transfer and Commercialization, Technology Transfer and Commercialization Plan, Special Act of 
Promoting Venture Companies 
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  ٜقٛز؛ ٣ٔ ٣جب٥٘پطقٛض پكت ٣زِٚت ٚ ثرف ذهٛن ٢لٛ ٢ٌصاضٝ ٤اؾت وٝ تٛؾظ ؾطٔب تب٥َد٤ضٞجط التهبز ز ه٤وط 
 ثٝ  ٣س٥ٌضؾ ٢ذٛز ثطا ٠ٙس٤س آضا زض ٔسَ ضق ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢٘مف فّٓ، فٙبٚض س٤لطاض زاضز وٝ زض آٖ ثب ٣وطٜ زض ٔمغـ حؿبؾ

 س.لطاض زٞ ٢ٔٛضز ثبظٍ٘ط ٣ٔرتّف اختٕبف ٢ٞب چبِف ٥ٗٔٛخٛز زض التهبز ٚ خبٔقٝ ٚ ٕٞچٙ ٢ٞب قىبف
زؾت  ٤ٗاظ ا ٣٤ٞب ت٤ٔحسٚز ٢ب٤زض وطٜ ٌٛ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢٘ٛآٚض ٣بث٤اؾٙبز ٚ ٔساضن ٔٛخٛز زض ذهٛل اضظ ٣ثطضؾ

 اؾت:
 ٘ساض٘س؛ ط٥ٚ فطاٌ ٣ؿت٥ٕؾ ٢ىطز٤رهم ٞؿتٙس ٚ ضٚٚ ٔت ٢ثط فٙبٚض ٣اظ حس ٔجتٙ ف٥ث 
 اؾت؛ ٣ٟٕٔ ؿٞب ٕٞچٙبٖ ٔٛضٛ ٚظاضترب٘ٝ ٥ٗث ٣فطز، ٕٞبٍٞٙ ٔٙحهطثٝ ٣ثب ٚخٛز ؾبذتبض حىٛٔت 
 ٖوٙٙس؛ ٣ٍ٘ط زض ؾغح ثبلاتط تٕطوع ٔ وُ ٣اظ حس ثط ٘ؾبضت ؾبلا٘ٝ ٚ ٘ٝ ٕٞبٍٞٙ ف٥ث ٢ٔطوع ٢ٞب ؾبظٔب 
 قٛز؛ ٣ثعضي ا٘دبْ ٔ ٢ٞب فٙٛاٖ ثط٘بٔٝ اؾت ٚ اغّت ثٝ ٔحسٚز ٣ؾبظٔب٘ ٥ٗٚ ث ٣ٚظاضت ٥ٗث ٢ٕٞىبض 
 ٕؿت٥٘ ٔطتجظٞب  ٞب ٚ فّٕىطز آٖ ثب ثط٘بٔٝ ٣وبف ٠ثٝ ا٘ساظ ٞب ٢وبضٌعاض ت٥حبو. 

 ٣وّ ٣بث٤اضظ ه٤اضائٝ  ٣( وٝ ثب ٞسف انOECD, 2023ّٚ تٛؾقٝ ) ٢التهبز ٢ٞب ٢ؾبظٔبٖ ٕٞىبض ٢ٌعاضـ وكٛض ٣ثطضؾ
 ؿت٥ٓٔدسز ؾ ت٤ٔكتطن، ٞسا ٣ا٘ساظ ّٔ چكٓ ه٤ ١ثٟجٛز آٖ، ثب تٕطوع ثط تٛؾق ٢ثطا ٣٤ٞبٝ ٥نوطٜ ٚ اضائٝ تٛ ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓاظ ؾ

 ٢ضاٞجط ٣قسٜ، زضثبضٜ چٍٍٛ٘ ٥ٓٔٛخٛز تٙؾ ٢ٞب بؾت٥ؾ ٢ٚ ثٟجٛز اخطا ٣فاختٕب ٢ٞب ثٝ ؾٕت چبِف ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض
 وٝ: زٞس ٣وكٛض ٘كبٖ ٔ ٤ٗزض ا ٢٘ٛآٚض

ثّٙسٔست ٚ  ١ثٛزخ ك٤اظ خّٕٝ اظ عط ،٣زِٚت ٣مبت٥ٞب ٚ ٔؤؾؿبت تحم ملاَ زا٘كٍبٜٚ اؾت ٣مبت٥تحم ٢ٞب ت٥لبثّ ت٤تمٛ .1
 ؛٢ضاٞجطز ١تٛؾق ٢ٞب ثط٘بٔٝ

 ت٤ط٤ٔس ىطز٤ضٚ ك٤اظ خّٕٝ اظ عط ،٣زِٚت ٣مبت٥ٞب ٚ ٔؤؾؿبت تحم پطذغط ٚ ثب پبزاـ ثبلا زض زا٘كٍبٜ ٢ضٚ ٘ٛآٚ ك٥تحم ح٤تطٚ .2
 ٛ؛٥پٛضتفِٛ

ٔكتطن ٚ  ٢لطاضٞب ك٤اظ خّٕٝ اظ عط ٣زِٚت ٣مبت٥ٞب ٚ ٔؤؾؿبت تحم زا٘كٍبٜ ٥ٗٔكتطن زا٘ف ث س٥ٚ تِٛ ٢ٕٞىبض ف٤افعا .3
 زوتطا. ب٤ٖاظ زا٘كدٛ ٣عثب٥٘ٔ

 ٣٘بذبِم زاذّ ست٥ِٛ زضنس اظ 4.9) ٚ تٛؾقٝ ك٥تحم ٢ثبلا ٤ٙ١ثٝ ٞع تٛاٖ ٣زض وكٛض وطٜ ٔ ٢٘ٛآٚض ٢ؾبظ ٢اظ ٘مبط لٛت تدبض
اقبضٜ ٕ٘ٛز. زض ٔمبثُ،  كطفت٥ٝفبٚا پ طؾبذت٤ٚ ظ ٣فبِ لات٥وبض ثب تحه ٢ٚط٥٘ ،٢س٥تِٛ ـ٤زض نٙب ٢ضٞجط ت٥(، ٔٛلق2021زض ؾبَ 

ٚ  ٢ٔٙبعك قٟط ٥ٗٚ ذسٔبت ٚ ث ٢س٥تِٛ ٢ٞب ثرف ٥ٗثعضي، ث ٢ٞب ٚ قطوت ٔتٛؾظوٛچه ٚ  ٢ٚوبضٞب وؿت ٢ظا تفبٚت قىبف
 ٤ٗا ٢التهبز ١وٝ ثبفث تٛؾق ،٢ٚ ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢ثط فّٓ، فٙبٚض س٤ا٘س. تٕطوع قس قسٜ ٣اظ ٘مبط ضقف ٔقطف ٣٤ضٚؾتب

آٖ زض  ٢فطنت ٚ ا٘تكبض وطثٗ ثبلا ٙٛاٖف ثٝ س٤خس ٢ٞب ٢ٚ تقٟس ثٝ فٙبٚض تب٥َد٤ز ٢ٞب طؾبذت٤زض ظ ٢وكٛض قسٜ اؾت ٚ ضٞجط
وٝ وطٜ  ٣فٙٛاٖ قسٜ اؾت. زض حبِ س٤فٙٛاٖ تٟس قسٖ ثٝ ط٥ؾطفت زض حبَ پ ثٝ ت٥ٚ خٕق ٢قست ٚاثؿتٝ ثٝ ا٘طغ التهبز ثٝ ه٤

 ٢ٞب ٢ثبلا، ثٟجٛز ا٘تكبض فٙبٚض ٠افعٚز ٘مف ثرف ذسٔبت ثب اضظـ ت٤ثط تمٛ كتط٥ث س٤اؾت، ثب س٥ط لٛت زض ثرف تِٛ٘مب ٢زاضا
 ٢ثطا بؾت٥ؾ ت٥ٞب، ٔتقبزَ وطزٖ ٔدسز تطو آح اؾتبضت ٣اتهبَ خٟب٘ ت٤وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ تمٛ ٢ٚوبضٞب ٘ٛآٚضا٘ٝ زض وؿت

 س.وٕه وٙ كتط٥ث ٣ٚ اختٕبف ٢لتهبزٔٙبفـ ا دبز٤ثٝ ا تٛا٘س ٣ٔ ع٥ٚوبض ٘ زض وؿت ٢٘ٛآٚض
اؾترطاج قسٜ اؾت: )اِف( تٕطوع ثط فّٓ،  ط٤ظ ٢ٞب وكٛض وطٜ ٌعاضٜ ٢ٚ چبضچٛة ٘ٛآٚض ٢فّٕىطز التهبز ١ذهٛل ضاثغ زض
ٚ  ٢التهبز ٢ثٝ نٙقت زاض٘س؛ )ة( آظازؾبظ ٞب ٢زض ا٘تمبَ فٙبٚض ٢س٥وٝ ٘مف وّ ٣1زِٚت ٣مبت٥ثب ٔؤؾؿبت تحم ،٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فٙبٚض
زِٚت اظ  ت٤ٚ حٕب ٢لٛ تب٥َد٤ز ٢ٞب طؾبذت٤ٚ )ج( ظ ؛٣3ذبضخ ٥ٓٔؿتم ٢ٌصاضٝ ٤ٚ ؾطٔب ٣2اضظـ خٟب٘ ٢ٞب ط٥ٜزض ظ٘د ازغبْ
 ٢ٞب چبِف ٣ٟٔٓ ثٛزٜ اؾت. اِجتٝ ثطذ بض٥ثؿ ٣وطٜ ٚ ضلبثت خٟب٘ ٢التهبز ت٥ٔٛفم ٢ثطا ٢چبضچٛة ٘ٛآٚض ٤ٗ. اس٤خس ٢ٞب ٢فٙبٚض

                                                 
1 GRIs 
2 GVCs 
3 FDI 
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زض  ٢ٚ فمساٖ ضٞجط ط،٤سپص٤تدس ٢ٞب ٢طغثٝ ا٘تمبَ ثٝ ا٘ بظ٥وطثٗ ثبلا ٚ ٘ ٢بؾبِرٛضزٜ، ضزپ ت٥فٕسٜ، ٕٞب٘ٙس خٕق ٣اختٕبف
 س.وٙٙ ٣وطٜ فكبض ٚاضز ٔ ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓثط ؾ ٢ٛتىِٙٛٛغ٥ٚ ث ٣٘ٛؽٟٛض ٔب٘ٙس ٞٛـ ٔهٙٛف ٢فٙبٚض ٢ٞب ثرف
 :زض چٙس فطاظ ذلانٝ ٕ٘ٛز تٛاٖ ٣زض وطٜ ضا ٔ ٢٘ٛآٚض ٢اظ چبضچٛة ضاٞجط ٣وّ ٣بث٤اضظ

 در کزُ ٍٕکار ٍ ًَآٍر ٍ تَعؼِ کغة ك٘اس تحم ٖهػوَ تٗ( حواالف)

ٚ  ٣س٥ٌچ٥وبٞف پ ٢ٞب ثطا آح وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ اؾتبضت ٢ٞب قطوت ٢ثطا ٢اظ ٘ٛآٚض ت٤حٕب ٢ٞب ٚ ازغبْ ثط٘بٔٝ ٢ؾبظ ؾبزٜ .1
 ثبظاض؛ ٢بظٞب٥ٞب ثب ٘ آٖ ٢ؾبظ ٕٞعٔبٖ ثب ٕٞبًٞٙ ،٢أٛض ازاض

 ٢ثطا ٣ٚ وٕ ٣ف٥و ح٤ٚ ثط اؾبؼ ٘تب ٣فٕٛٔ ت٤حٕب بفت٤اؾبؼ زض ٚوبض، ثط وؿت ٢ٚ ٘ٛآٚض ٝٚ تٛؾق ك٥تحم ٢ٞب ت٥فقبِ .2
 وٙس؛ ٣ٔ ك٤ضا تكٛ ىب٤َضاز ٢٘ٛآٚض ،٣ك٤افعا ٢ٚ فلاٜٚ ثط ٘ٛآٚض قٛز ٣ٔ ٣بث٤فْٕٛ اضظ

ثعضي ٚ  ٢ٞب ٗ قطوت٥ث ٢ٕٞىبض ك٤تكٛ ٢ثطا ،٢٘ٛآٚض ٢ٞب ٔكتطن، ٔب٘ٙس پّتفطْ ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ت٥اظ فقبِ ٣فٕٛٔ ت٤اضائٝ حٕب .3
 .وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٢ٞب ثٝ قطوت ٢ا٘تكبض فٙبٚض ٥ُوٛچه ٚ تؿٟ

 ًَٕآٍر ّٕا اىٗ( ػذم تؼادل در جزب)

 قٛز؛ ت٤تمٛ س٤ثبلا، ثب ٠افعٚز ذسٔبت ثب اضظـ ػ٤ٜٚ اؾت، أب ثرف ذسٔبت، ثٝ ٢لٛ س٥ثرف تِٛ .1
 ٞب ٚخٛز زاضز؛ آح اؾتبضت ٣اتهبَ خٟب٘ ت٤وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ تمٛ ٢ٚوبضٞب ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ وؿت ٢ٞب ٢ثٝ ثٟجٛز ا٘تكبض فٙبٚض بظ٥٘ .2
 .ٚ ٔرطة ٔتقبزَ قٛز ٌطا ت٤ٔأٔٛض ٢٘ٛآٚض ح٤ثٝ ؾٕت تطٚ س٤ثبلا اؾت، أب ثب ٣عٛض وّ ٚ تٛؾقٝ ثٝ ك٥تحم ٢ٞب ٤ٝٙٞع .3
 رٍ ؼ٘پ ز٘دعتاٍردّا ٍ هغ ،ٕ( تحَلات جارج)

ٝ ثب ٞسف و( KARPA( ٚ )Alchemistس )ٔحٛض ٔب٘ٙ چبِف( MOIP) ٔحٛض ت٤ٔأٔٛض ٢٘ٛآٚض بؾت٥اثتىبضات ؾ ٢ا٘ساظ ضاٜ .1
 ٔرطة ضطٚضت زاضز؛ ٢٘ٛآٚض ٢ٚ اضتمب ٣اختٕبف ٢ٞب پطزاذتٗ ثٝ چبِف

ٚ  ك٥تحم ٢ٞب وطٜ وٝ ٔب٘ـ ثط٘بٔٝ ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض ؿت٥ٓؾ ٢ثٙس ٚ ثٛزخٝ ٣فقّ ت٥زض حبوٕ ٞب ٢٘بوبضآٔس ٣٤قٙبؾب .2
 ٢ٙسٞب٤ثٛزخٝ ٚ فطآ ٣٘بوبف بؼ٥ٞب، ٔم ٚظاضترب٘ٝ ٥ٗث ٣اظ خّٕٝ فسْ ٕٞبٍٞٙ قٛز، ٣ٞب ٔ ٚظاضترب٘ٝ ٥ٗثط چبِف ث ٣تٛؾقٝ ٔجتٙ

 ثٛزخٝ؛ م٥تره ٣عٛلا٘
 ١تط ٚ ثٛزخ ٔمطضات ٔٙبؾت دبز٤ا ٢ٔست ثطا وٛتبٜ بتانلاح ك٤اظ عط ٞب ٢٘بوبضآٔس ٤ٗثٝ ا ٣س٥ٌضؾ ٢ثطا ٣٤ٞب ثط٘بٔٝ .3

 .ع٥ثطاٍ٘ چبِف ٢ٞب ت٤ٔأٔٛض ت٤ط٤ٚ ٔس ٣بث٤اضظ ،٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ٌصاض لبٖ٘ٛ ٢ثّٙسٔست ثطا ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٥ٗٚ ٕٞچٙ ،٣اذتهبن
 ًَٕآٍر ٕعاسٕ تجار ٕتزا ٕػٌَاى تغتز آج در کزُ تِ ( ًظام اعتارتد)

 ٞب بؾت٥ؾ ط٥اذ طات٥٥ٔٛاخٝ قسٜ اؾت، أب تغ ٣٤ٞب ثب چبِف ف،٥ذطٚج ضق ٢ٞب ؿ٥ٓآح وطٜ ثب ٔىب٘ اؾتبضت ؿت٥ٓؾ  ٚ
زض  ٣٤ٞب فٙٛاٖ ٌبْ ثٝ ط٤پص ٔربعطٜ ٢ضٌصاٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ٚ نٙسٚق ٢فىط ت٥زفبتط ٔبِى كتط٥ث ٣٤ظزا ٔمطضات ٢ثطا ٣٤ٞب ثط٘بٔٝ

 ف٤افعا ساض٤آح پب اؾتبضت ؿت٥ٓ. اوٛؾقٛز ٣ٔ س٤ٜز كتط٥ث ٢ٞب فطنت دبز٤ٚ ا ٢ا٘ساظ ضاٜ ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ف٤افعا ٢خٟت زضؾت ثطا
وٕه  ٢ا٘ساظ ضاٜ ؿت٥ٓثٝ ثٟجٛز ؾ تٛا٘س ٣ٔ ،٣خٕق ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ك٤ٞب، اظ خّٕٝ اظ عط آح اؾتبضت ٢ثطا ٣ثٝ ٔٙبثـ ٔبِ ٣زؾتطؾ

 س.وٙ
 در کزُ ٍٕ ًَآٍر ٕػلن، فٌاٍر ٖ( ًظام حکوزاًُ)

 ؾبلا٘ٝ زض ؾطاؾط زِٚت؛ ٔست ب٥ٖثّٙسٔست، ٔ ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٛ٘س٥پ ٢چبضچٛة خبٔـ ثطا ه٤ ٚ 
 ٞب ٚ  ثٛزخٝ، ثط٘بٔٝ ٣ٕٞبٍٞٙ ٢لسضتٕٙس ثطا ت٤ثب ٔأٔٛض«( ثطج وٙتطَ)» ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض ٣ٕٞبٍٞٙ ٢ٚاحس ٔطوع ه٤

 ظاضترب٘ٝ؛ٚ 20اظ  ف٥ثزض  ٞب ت٥فقبِ
 قٛز ٣ٔ ٣٤وبضا ف٤ٞب وٝ ٔٙدط ثٝ افعا ٚظاضترب٘ٝ ٥ٗٞب ث ثط٘بٔٝ ٣وبٞف ٕٞپٛقب٘ ٢ثطا ه٥ؿتٕبت٥ؾ ٙس٤فطآ ه٤. 

 وطٜ فجبضتٙس اظ: ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض ٣حىٕطا٘ ؿت٥ٓؾ ت٤ٞسا ٢ثطا ه٤اؾتطاتػ ٢ٞب ٢ط٥ٌ خٟت
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ٚ ٌصاض  زٞس ٣ٔ ٛ٘س٥ضا ثٝ ٞٓ پ ٣ثرك ٢ٞب ٢وطٜ وٝ اؾتطاتػ ١تٛؾق ٢ثّٙسٔست ثطا ١ٔكتطن ٚ ثط٘بٔ ٣ا٘ساظ ّٔ چكٓ ه٤ ١تٛؾق .1
 ثركس؛ ٣ٔ ـ٤ثط زا٘ف ضا تؿط ٣ٚ ٔجتٙ ط٥التهبز فطاٌ ه٤ثٝ 

 ١٤پب ١ثط٘بٔ ه٤ ك٤ٔرتّف، اظ خّٕٝ اظ عط ٢ٞب زض زِٚت ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض ٢ٞب ٢ط٥ٌ اظ تساْٚ ثّٙسٔست خٟت ٙب٥ٖاعٕ .2
 ؾبِٝ؛ زٜ ٢فّٓ ٚ فٙبٚض

 ف٤ثٝ ا٘تكبض ذبِم نفط، اظ خّٕٝ افعا ٣بث٥ٔب٘ٙس زؾت ٢س٥وّ ٢ٞب ت٤زض اِٚٛ بؾت٥ؾ ٣زِٚت ٚ ٕٞبٍٞٙ وُ ىطز٤ضٚ ه٤ دبز٤ا .3
 ٤ط.سپص٤تدس ٢ٞب ٢زض ا٘طغ ٢زض ٘ٛآٚض ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

 فجبضتٙس اظ: ٢٘ٛآٚض ٢ؾبظ ٢تدبض كجطز٥پ ٢زض ضاؾتب ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض ٢ٞب ٞب ٚ پطٚغٜ ثط٘بٔٝ ٣بث٤ٚ اضظ ٢ؾبظ بز٥ٜپ
 تط ثبقس؛ ٔٙبؾت ٣ٚ اوتكبف ع٥آٔ ٔربعطٜ ١ٚ تٛؾق ك٥تحم ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٢تب ثطا ٣ؾٙد أىبٖ ف٥ٚ آظٖٔٛ پ ٣قٙبؾ ضٚـ ٥ٙ٣ثبظث .1
 ؛٣ٔرتّف زض ؾبذتبض حىٕطا٘ ٢ٞب اظ ٚظاضترب٘ٝ ٣ٙس٤ٌٔكتطن ثب ٕ٘ب ٢ىطزٞب٤ضٚ ك٤اظ عط ٣ٚظاضتٗ ٥ث ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٢اخطا .2
 .قسٜ اؾت ٥ٓتٙؾ ب،٥تب٤٘ثط ٣پػٚٞك ٣ٔكبثٝ چبضچٛة تقبِ ،٢ط٥بز٤ٌٚ  ط٥وع ثط تأثثب تٕط ٢ٚ ٘ٛآٚض ك٥تحم ٣بث٤چبضچٛة اضظ ه٤ .3

ٔؤؾؿبت  ،٣زِٚت ٢ٞب بؾت٥اظ ؾ ٢وٝ فٙبنط قٛز ٣آٖ ٔكرم ٔ ١ىپبضچ٤ٚ  ب٤پٛ ىطز٤ثب ضٚ ٣خٙٛث ٠وط ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓؾ
. زض وٙس ٣ٔ ت٥تطو ٢٘ٛآٚض ٢اثط ب٤پٛ ؿت٥ٓاوٛؾ دبز٤ا ٢ضا ثطا ٣ثرف ذهٛن ٢ٌصاضٝ ٤ٚ ؾطٔب ٣آٔٛظـ فبِ ،٣فٕٛٔ ٣مبت٥تحم

 :آٔسٜ اؾت ٣خٙٛث ٠وط ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓؾ ٣حىٕطا٘ ٢س٥وّ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٞب ٚ ٚ ٔؤِفٝ ٙدب٤ا
 دٍلت ٖثاًٍ٘ پؾت اعت٘ع. 1

 فب٤ا ٢٘ٛآٚض ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ح٤زض تطٚ ٣٘مف ٟٕٔ ه،٤ٚ اثتىبضات اؾتطاتػ ٣ت٤حٕب ٢ٞب بؾت٥ؾ ك٤اظ عط ٣خٙٛث ٠زِٚت وط 
 جبضتٙس اظ:ف ٢س٥وّ ٢ٞب ٣ػ٤ٌ. ٚوٙس ٣ٔ
 ٔرتّف اظ خّٕٝ  ٘فقبٖ ٢وطزٜ اؾت وٝ ش دبز٤ا ٢٘ٛآٚض ٣ّٔ ؿت٥ٓثٝ ٘بْ ؾ ٣چبضچٛث ٣خٙٛث ٠: زِٚت وط٢٘ٛآٚض ٣ّٔ ؿت٥ٓؾ

 وٙس؛ ٣ازغبْ ٔ ٢ٚ تٛؾقٝ ٚ ٘ٛآٚض ك٥تحم ه٤تحط ٢ضا ثطا ٣ذهٛن ٢ٞب ٚ قطوت ٣مبت٥ٔؤؾؿبت تحم ،٣زِٚت ٢ٞب ؾبظٔبٖ
 وٝ تب ؾبَ  ٣٤ٞب ثب ثط٘بٔٝ زٞس، ٣ٚ تٛؾقٝ اذتهبل ٔ ك٥ضا ثٝ تحم ٣تٛخٟ ٙبثـ لبثُٚ تٛؾقٝ: زِٚت ٔ ك٥زض تحم ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

ٚ  ٣زِٚت ٣مبت٥تحم ٢ٞب ثٛزخٝ اظ عطح ٤ٗ. اوٙس ٣ٚ تٛؾقٝ ٔ ك٥ضا نطف تحم ٣س ٘بذبِم زاذ٥ّزضنس اظ تِٛ 4حسٚز  2025
 وٙس؛ ٣ٔ ت٤حٕب ٣ذهٛن

 ٢تٙٛؿ التهبز ،٤ٙ٣وبضآفط ك٤ثب ٞسف تكٛ« التهبز ذلاق»ٔب٘ٙس اثتىبض  ٣ٔرتّف ٢ٞب بؾت٥: ؾٔحٛض ٢٘ٛآٚض ٢ٞب بؾت٥ؾ  ٚ
 .اؾت ه٤تىِٙٛٛغ ٢ٞب كطفت٥پ

 

 ٕلَ ٖآهَسؽ غتن٘ع. 2

 زاضز: س٥تأو( STEM) بت٥بض٤ٚ ض ٣ٟٔٙسؾ ،٢اؾت وٝ ثط آٔٛظـ فّْٛ، فٙبٚض ٢لٛ ٣آٔٛظق ؿت٥ٓؾ ه٤ ٢زاضا ٣خٙٛث ٠وط
 ٜٔقتجط ٔب٘ٙس ٣مبت٥تحم ١زا٘كٍبٜ ٚ ٔؤؾؿ ٤ٗچٙس ٢زاضا ٣خٙٛث ٠: وط٣فٙ ٣مبت٥ٞب ٚ ٔؤؾؿبت تحم زا٘كٍب (KAIST ٚ )

(POSTECH )ٔكطفت٥ثٝ پ ٣تٛخٟ ٔؤؾؿبت وٕه لبثُ ٤ٗتٕطوع زاض٘س. ا ٢ٚ فٙبٚض ٣ؾٟٔٙس ٢ٞب ٥ٝٙاؾت وٝ ثط ظ  ٚ
 وٙٙس؛ ٣ٔ ٢فٙبٚض ٢٘ٛآٚض
 ٙب٥ٖثبقس اعٕ ٢٘ٛآٚض دبز٤وبض ٔبٞط وٝ لبزض ثٝ ا ٢ط٥ٚتب اظ ٘ وٙس ٣ٔ ٢ٌصاضٝ ٤: زِٚت زض آٔٛظـ ؾطٔب٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب ١تٛؾق 

 ط٥٥زض حبَ تغ ٢وبض ثب ضٚ٘سٞب ٢ط٥ٍٚ٘ٝ زاقتٗ ٘ ؾبظٌبض ٢ثطا ٣ثط آٔٛظـ ٔؿتٕط ٚ اثتىبضات آٔٛظق ٥ٗحبنُ وٙس. ٕٞچٙ
 .قسٜ اؾت س٥تأو ٢فٙبٚض

 

 ٖػوَه ٖمات٘هؤعغات تحم. 3

 زاض٘س: ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓزض اوٛؾ ٣اؾت وٝ ٘مف اؾبؾ ٣فٕٛٔ ٣مبت٥اظ ٔؤؾؿبت تحم ٢ا قجىٝ ٢زاضا ٣خٙٛث ٠وط
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 وطٜ ٢فّْٛ ٚ فٙبٚض ١ٔب٘ٙس ٔؤؾؿ ٣: ٔؤؾؿبت٣ّٔ ٣مبت٥تحم ٢ٞب كٍب٤ٜآظٔب (KIST )ه٥اِىتطٚ٘ مبت٥تحم ١ٚ ٔؤؾؿ  ٚ
 ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٥ٝٙزض ظٔ ٣نٙقت ٢ٚ ثب قطوب زٞٙس ٣ضا ا٘دبْ ٔ ٢ا كطفت٥ٝپ مبت٥تحم( ETRIض )اضتجبعبت ضاٜ زٚ

 وٙٙس؛ ٣ٔ ٢ٕٞىبض
 ٢ٞب پطٚغٜ ٢ضا ثطا ٣غ٥ٚ ٔح وٙٙس ٣ٔ ٢ٞب ٕٞىبض ثب زا٘كٍبٜ ٣زِٚت ٣مبت٥اظ ٔؤؾؿبت تحم ٢بض٥ٞب: ثؿ ا٘كٍبٜثب ز ٢ٕٞىبض 

 س.وٙٙ ٣ٔ دبز٤ٔكتطن ٚ ا٘تمبَ زا٘ف ا ٣مبت٥تحم
 

 ٖهؾارکت تخؼ خصَص. 4

 اؾت: ٣خٙٛث ٠زض وط ٢٘ٛآٚض ت٤زض ٞسا ٣بت٥ح ٢ٍط٤ثبظ ٣ثرف ذهٛن
 تٛؾقٝ زاض٘س ٚ ٘مف  ك٥زض تحم ٢بز٤ظ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٛ٘سا٥ٚ ٞ ٣خ س ؾبٔؿًٛ٘، أَب٘ٙ ٢ا ثعضي وطٜ ٢ٞب : قطوتٞب ج٥َٛچ ٚ

وٕه  ٣خٟب٘ ٢ٞب كطفت٥ثٝ پ كطفت٥ٝپ ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢ٚضٞب زض فٙب آٖ ٢ٌصاضٝ ٤. ؾطٔبوٙٙس ٣ٔ فب٤ا ٢ا٘ساظ ٘ٛآٚض ضا زض چكٓ ٣انّ
 زٞس؛ ٣ٔ ف٤ٚ ضلبثت ضا افعا وٙس ٣ٔ
 ٢ٔب٘ٙس فٙبٚض ٣٤ٞب زض ثرف ػ٤ٜٚ ٞب، ثٝ آح ٚ اؾتبضت ٤ٙ٣وبضآفط ٢ٞب ت٥فقبِ زض ٣ك٤: افعا٤ٙ٣ٞب ٚ وبضآفط آح اؾتبضت، 

 ٢ٞب ٔطاوع ضقس ٚ چبضچٛة ٢ٞب ثط٘بٔٝ ،٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ك٤ٚخٛز زاقتٝ اؾت. زِٚت اظ عط تب٥َد٤ٚ ذسٔبت ز ٣پعقى ؿت٤ظ
 س.وٙ ٣ٔ ت٤ٞب حٕب آح اظ اؾتبضت وٙس، ٣ٔ ح٤ضا تطٚ ٢وٝ ٘ٛآٚض ٣٘ؾبضت

 

 ًَٕآٍر ّٕا ّا ٍ ؽثکِ خَؽِ. 5

 :وٙس ٣ٔ ت٤ضا تمٛ ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢٘ٛآٚض ،٢تدبض ٢ٞب ٞب ٚ قجىٝ ذٛقٝ دبز٤ا ك٤اظ عط ٣خٙٛث ٠وط
 ٝٔب٘ٙس قٟط فّٕ ٣: ٔٙبعم٢٘ٛآٚض ٢ٞب ذٛق( ٣Daedeok( ٚ )Pangyo Techno Valley )٢اظ ٟ٘بزٞب ٢بز٤تقساز ظ 

 وٙٙس؛ ٣ٔ ٥ُٚ اقتطان زا٘ف ضا تؿٟ ٢ا٘س وٝ ٕٞىبض زٜزا ٢ضا زض ذٛز خب قسٜ ؽ٥تأؾ ٢ٞب ٞب ٚ قطوت آح اؾتبضت ،٣مبت٥تحم
 زٞس ٣ٔ ف٤ضا افعا ٣مبت٥تحم ٢ٞب ٣ذطٚخ ٢ؾبظ ٢زا٘كٍبٜ ٚ نٙقت، تدبض ٥ٗث ٢لٛ ٢ٛ٘سٞب٥نٙقت ٚ زا٘كٍبٜ: پ ٢ٕٞىبض  ٚ

 س.وٙ ٣ٔ ت٤ٚ تٛؾقٝ ٔكتطن تمٛ ك٥تحم ٢ٞب عطح ك٤ضا اظ عط ٢٘ٛآٚض
 

 ٖجْاً ّٕوکار. 6

 ذٛز اؾت: ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓؾ ت٤تمٛ ٢ثطا ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب َ ٔكبضوتفقبلا٘ٝ ثٝ ز٘جب ٣خٙٛث ٠وط
 ٞب ٚ  ٔكتطن ثب قطوت ٣مبت٥تحم ٢ٞب اغّت زض پطٚغٜ ٢ا وطٜ ٢ٞب : قطوت٣ٚ تٛؾقٝ زض ؾغح خٟب٘ ك٥تحم ٥ٝٙزض ظٔ ٢ٕٞىبض

 وٙٙس؛ ٣اؾتفبزٜ ٔ ٣خٟب٘ رهمٚ اظ اؾتقساز ٚ ت وٙٙس ٣قطوت ٔ ٣ذبضخ ٣مبت٥ٔؤؾؿبت تحم
 ٝ٢ٔرتّف اؾت وٝ ٔجبزلات ٘ٛآٚض ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ٞب ٚ ا٘دٕٗ فضٛ ؾبظٔبٖ ٣خٙٛث ٠: وط٢٘ٛآٚض ٣خٟب٘ ٢ٞب ٔكبضوت زض قجى 

 س.وٙ ٣ضا فطاٞٓ ٔ ٢زض ٘ٛآٚض ٞب ٥ٜٛق ٤ٗٚ ثٟتط ٣خٟب٘ ٢ثٝ ثبظاضٞب ٣ٚ زؾتطؾ وٙس ٣ٔ ح٤ضا تطٚ ٢ٚ فٙبٚض
 

 ًَٕآٍر ٕعاسٕ ٍ تجار ٕاًتمال فٌاٍر. 7

 ٣خٙٛث ٠وط ٢٘ٛآٚض ٢اؾتطاتػ ٣بت٥فٙبنط ح ،٣مبت٥تحم ٢ٞب بفت٤ٝ ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ٙسٞب٤ثٟجٛز فطآ ٢ٞب ثطا تلاـ
 ٞؿتٙس:
 ٝٔٚخٛز زاضز وٝ  ـ٤ثٝ نٙب ٣مبت٥ا٘تمبَ زا٘ف فٙبٚضا٘ٝ اظ ٔؤؾؿبت تحم ٥ُتؿٟ ٢ثطا ٣: اثتىبضات٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب ثط٘ب

 ؛وٙس ٣ضا فطاٞٓ ٔ ٢تدبض ت٥ٚ لبثّ ٣فّٕ ٢أىبٖ وبضثطزٞب
 ٣ٚ ذهٛن ٣زِٚت ٢ٚ ٟ٘بزٞب وٙس ٣وٕه ٔ ٞب ٢ثٝ ٔحبفؾت اظ ٘ٛآٚض ٢ٔقٙٛ ت٥ٔبِى ٢لٛ ٥ٗ: لٛا٢٘فىط ت٥حفبؽت اظ ٔبِى 

 س.وٙ ٣ٔ ك٤ٚ تٛؾقٝ تكٛ ك٥زض تحم ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ضا ثطا
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ٚ  ٚ تٛؾقٝ ضا ثٝ ٔحهٛلات ك٥تحم ٢ٞب ٣اؾت وٝ ذطٚخ ه٥ؿتٕبت٥ؾ ٢ٙس٤قبُٔ فطآ ٣خٙٛث ٠زض وط ٢٘ٛآٚض ٢ؾبظ ٢تدبض
 ٢ٟ٘بزٞب ٥ٗث ٢وٝ ٕٞىبض قٛز ٣ٔ ٣جب٥٘پكت بفت٤ٝؾبذتبض ؿت٥ٓاوٛؾ ه٤تٛؾظ  ٙس٤فطآ ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ ٤ُذسٔبت لبثُ فطٚـ تجس

 ٙس٤فطآ ٢س٥وّ ٢ٞب ٔؤِفٝ ،٣عٛض وّ . ثٝوٙس ٣ٔ ك٤ضا تكٛ ٣ذهٛن ٢ٚوبضٞب ٞب ٚ وؿت زا٘كٍبٜ ،٣مبت٥ٔؤؾؿبت تحم ،٣زِٚت
 :ذلانٝ ٕ٘ٛز ط٤ظ ٢ٞب زض ٌبْ ٛاٖت ٣ضا ٔ ٣خٙٛث ٠زض وط ٢٘ٛآٚض ٢ؾبظ ٢تدبض

 ٍ تَعؼِ ك٘اتتکارات تحم. 1

 ٝمبت٥ثٝ ا٘دبْ تحم س٤ٔحهٛلات خس ب٤ ٞب ٢فٙبٚض ١ثب ٞسف تٛؾق ٣مبت٥تحم ٣ّٔ ٢ٞب كٍب٤ٜٞب ٚ آظٔب زا٘كٍبٜ ػ٤ٜٚ ٔؤؾؿبت ث 
 پطزاظ٘س؛ ٣ٔ ٣ٚ نٙقت ٢وبضثطز

 وطزٜ اؾت دبز٤ا ٝ٘ٛآٚضا٘ ٢ٞب ٣ذطٚخ ٢ضا ثطا ٢اٝ ٤ٚ تٛؾقٝ، پب ك٥زض تحم ٣ٚ ذهٛن ٣تٛخٝ زِٚت لبثُ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب. 
 ٕاًتمال فٌاٍر. 2

 ت٤ط٤ثٝ ثبظاض ضا ٔس كٍب٤ٜاظ آظٔب ٞب ٢ا٘تمبَ ٘ٛآٚض ٙس٤زاض٘س وٝ فطآ ٣اذتهبن ٢اغّت زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض ٣مبت٥ٔؤؾؿبت تحم 
 وٙٙس؛ ٣ٔ
 س.وٙٙ ٣ٔ ٥ُتؿٟ ٣مبت٥تحم ٢ٞب بفت٤ٝ ٢ؾبظ ٢ضتدب ٢ثجت اذتطاؿ، نسٚض ٔدٛظ ٚ ٔكبضوت ثب نٙقت ضا ثطا ٢زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚض 

 ّا دٌّذُ هزاکش رؽذ ٍ ؽتاب. 3

 ٝٔذٛز ثٝ قىُ  ١٘ٛآٚضا٘ ٢ٞب س٤ٜ٘ٛؽٟٛض خٟت پطٚضـ ا ٢ٞب ٞب ٚ قطوت آح اظ اؾتبضت ت٤حٕب ٢ثطا ٣ضقس ٔرتّف ٢ٞب ثط٘ب
 لبثُ زٚاْ ٚخٛز زاضز؛ ٢ٚوبضٞب وؿت

 ثٝ  ٣ٚ زؾتطؾ ٣٤ضإٞٙب ،٣ٔبِ ت٤ٞب حٕب آح وٛچه وطٜ، ثٝ اؾتبضت ٢ٚوبضٞب وؿت ٠زِٚت، ٔب٘ٙس ازاض ت٤تحت حٕب ٢ٞب عطح
 س.زٞٙ ٣أىب٘بت ٔ

 ٕگذارِ ٍٗ عزها ٖهال ي٘تأه. 4

 ٚاْ اضائٝ  بضا٤ٝ٘ثلافٛو،  ٢ٞب وٕه قسٜ ؽ٥تأؾ ٢ٞب ٞب ٚ قطوت آح ثٝ اؾتبضت ٢٘ٛآٚض ٢ؾبظ ٢تدبض ك٤تكٛ ٢زِٚت ثطا ٚ
 زٞس؛ ٣ٔ
 ٥ُٚ تؿٟ ٢فٙبٚض ٢ٞب آح اؾتبضت ٣ٔبِ ٥ٗزض تأٔ ٣فطقتٝ ٘مف ٟٕٔ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب ٚ ع٥آٔ ٔربعطٜ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب قطوت 

 س.زاض٘ سضق
 ٕهؾارکت ٍ ّوکار. 5

 ٞب اغّت ثط  . ٔكبضوتقٛز ٣ٔ ت٤تمٛ ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ٞب تلاـ ف٤افعا ٢ثطا ٣زا٘كٍبٜ، نٙقت ٚ ثرف زِٚت ٥ٗث ٢ٕٞىبض
 وٙس؛ ٣اؾتفبزٜ ٔ ٥ٗاظ عطف ه٤ط وٝ اظ ٘مبط لٛت ٞ وٙٙس ٣ٔكتطن تٕطوع ٔ ١تٛؾق ٢ٞب پطٚغٜ
 ٚس.وٙٙ ٣ٔ ك٤ضا تكٛ ٘فقبٖ ٢ش ب٥ٖٔ ٢بضٌفتٍٛ ٚ ٕٞى ،٢٘ٛآٚض ٢ٞب ٚ ا٘دٕٗ ٢ؾبظ قجىٝ ٢سازٞب٤ض 

 تاسار ٍٖ اػتثارعٌج ك٘تحم. 6

 ٥ُٚ تحّ ٤ٝثبِمٜٛ ٚ تدع ب٤ٖٔكتط ٣٤قٙبؾب ،٢٘ٛآٚض ٢تمبضب ثطا ٣بث٤اضظ ٢ثبظاض ثطا مبت٥تحم ،٣ٚالق ٢ؾبظ ٢لجُ اظ تدبض 
 قٛز؛ ٣ا٘دبْ ٔ ٣ٛا٘ت ضلبثتخ
 ٕٝ٘ٛ٘ قٛز ٣ذسٔبت ثط اؾبؼ ثبظذٛضز ثبظاض ا٘دبْ ٔ ب٤انلاح ٔحهٛلات  ٢اغّت ثطا ٣ك٤آظٔب ف٤ٚ آظٔب ٢ؾبظ. 

 ٖاتٍٗ تاسار غٗتَس. 7

 ٔضا  ـ٤تٛظ ٢ٞب ٚ وب٘بَ ٣بث٤ثبظاض ٢ٞب ٢ٞب اؾتطاتػ ٚوبض ٘ٛپب( قس، قطوت )زض لبِت وؿت ٢ا٘ساظ آٔبزٜ ضاٜ ٢٘ٛآٚض ه٤وٝ  ٣ٍٞٙب
 زٞٙس؛ ٣ثٝ ٔربعجبٖ ٞسف ذٛز تٛؾقٝ ٔ ٣بث٥زؾت ٢ثطا
 ٢.ثط فٙبٚض ٣ذسٔبت ٔجتٙ ٚٔحهٛلات  ح٤زض تطٚ ػ٤ٜٚ ثٝ وٙس، ٣ٔ فب٤ضا ا ٣٘مف ٟٕٔ تب٥َد٤ز ٣بث٤ثبظاض 

 ٕعاسٕ پظ اس تجار ٖثاً٘پؾت. 8
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 بؼ٥ٔم ٢اضتمب بت٥فّٕ ٢ثطا كتط٥ث ١اظ خّٕٝ ثٛزخ قٛز، ٣ٞب اضائٝ ٔ ٔؿتٕط پؽ اظ فطضٝ ٔحهَٛ ثٝ قطوت ٣جب٥٘پكت  ٚ
 .ثٟجٛز ٔحهَٛ ٢ثطا كتط٥ٚ تٛؾقٝ ث ك٥تحم

 

 :طز٥ٌ ٣ٔس٘ؾط لطاض ٔ ٣بث٥اضظق ب٤ٚ  ٢ٌصاض اضظـ ،٣بث٤ٔٙؾٛض اضظ ثٝ ٢ؾبظ ٢تدبض ٙس٤ٟٔٓ زض فطآ ٢بضٞب٥ٔق ٙس،٤فطآ ٤ٗا زض
ذبل زض ثبظاض ثپطزاظز تب اظ  ٢تمبضب ب٤ٔكىُ  ه٤ثٝ  س٤ثب ٢اؾت. ٘ٛآٚض ٣بت٥ثبظاض ٞسف ح ٢بظٞب٥: زضن ٘تاسار ٕتماضا. 1
 .حبنُ قٛز ٙب٥ٖاعٕ ع٥آٔ ت٥ٔٛفم طـ٤پص
اظ حفؼ حمٛق  ٙب٥ٖٚ اعٕ س٥زض ثطاثط تمّ ٞب ٢ٔحبفؾت اظ ٘ٛآٚض ٢ثطا ٢فىط ت٥حمٛق ٔبِى ٥ٗ: تضٕٕفکز ت٘حفاظت اس هالک. 2

ض عَٛ نسٚض ٔدٛظ ٚ ٔكبضوت اظ ٔصاوطٜ ز ٢فىط ت٥ٔبِى ٢لٛ ٢ٞب ٢اؾت. اؾتطاتػ ٣بت٥ٞب ثط اذتطافبت ذٛز ح قطوت ٢ا٘حهبض
 س.وٙ ٣ٔ ٣جب٥٘پكت

 ٢ثٝ تمبضب ٣٤پبؾرٍٛ ٢اؾت ٚ ثطا ط٤پص أىبٖ س٥تِٛ ٢ثطا ٢٘ٛآٚض ب٤آ ٙى٤ٝا ٥ُٚ تحّ ٤ٝ: تدعاط٘هم ٍٕ ارتما ٖعٌج اهکاى. 3
 .ساضوبت اؾتزض زؾتطؼ ثٛزٖ ٔٙبثـ ٚ ت س،٥تِٛ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٣بث٤قبُٔ اضظ ٤ٟٗٔٓ اؾت. ا بض٥ثؿ ط،٥ذ ب٤اؾت  ط٤پص بؼ٥ثبظاض ٔم

 ٢( ثطا٢ٚ فٙبٚض ٣ٔحهٛلات ثٟساقت ٢ثطا ػ٤ٜٚ لاظْ )ثٝ ٢ٞبٝ ٤س٥٤ٔمطضات ٔطثٛعٝ ٚ اذص تأ ت٤: ضفباًطثاق تا همزرات. 4
 س.ثبق ٢ٕٔىٗ اؾت ضطٚض ع٥٘ ٣إِّّٗ ٥ٚ ث ٣زاذّ ٢اؾتب٘ساضزٞب ت٤اؾت. ضفب ٢ضطٚض ٣لب٘ٛ٘ ٢ؾبظ ٢تدبض

وٕه  ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ثطا ٣ٚ آٔبزٌ ٢فٙبٚض ه٤ثٛزٖ  كطفت٥ٝپ عا٥ٖٔ ٥٥ٗثٝ تق ٢فٙبٚض ٣ؾغح آٔبزٌ ٣بث٤: اضظٕفٌاٍر ٖآهادگ. 5
 .ٚضٚز ٔٛفك ثٝ ثبظاض اؾت ٢ثطا ٢كتط٥احتٕبَ ث ٠زٞٙس ثبلاتط ٘كبٖ ٢فٙبٚض ٣. ؾغح آٔبزٌوٙس ٣ٔ
 س،٥تِٛ ٢ثطا ٣وبف ١ثٛزخ س٤ٞب ثب اؾت. قطوت ٣بت٥ح ٢ؾبظ ٢تدبض ٢ثطا ٣ثٝ ٔٙبثـ ٔبِ ٣: زؾتطؾدر دعتزط تَدى تَدجِ. 6

 س.زاقتٝ ثبقٙ ـ٤ٚ تٛظ ٣بث٤ثبظاض
 ٙس٤فطآ ،٣مبت٥نٙقت ٚ ٔؤؾؿبت تحم ٍطا٤ٖٞب اظ خّٕٝ ثبظ ؾبظٔبٖ ط٤ثب ؾب ٢لٛ ٢ٞب ٔكبضوت دبز٤ا ٣٤: تٛا٘بٍ ؽثکِ ّٕوکار. 7

 س.زٞ ٣ٔ ف٤اقتطان ٔٙبثـ ٚ ترهم افعا ك٤ضا اظ عط ٢ؾبظ ٢تدبض
 ٢ثبقس، ثطا ٢تدبض ٢ٞب ٢اؾتطاتػ ٢اخطا ٢لاظْ ثطا ٢ٞب ٟٔبضت ٢وٝ زاضا ؿت٤ٝقب ٥ٓت ه٤: زاقتٗ ٕلَ تٗزٍٗ هذ ن٘ت. 8
 .اؾت ٢ثٝ ثبظاض ضطٚض ٢٘ٛآٚض ه٤اضائٝ  ٢ٞب ٣س٥ٌچ٥پ ف٤ٕب٥پ

انلاح ٔحهٛلات ٚ ثٟجٛز تٙبؾت ثبظاض،  ٢ثطا ٢ؾبظ ٢تدبض ٙس٤زض عَٛ فطآ س٤ٞب ثب : قطوتٍٖٗ پاعخگَ ٕزٗپذ اًطثاق. 9
 س.ثبقٙ ب٤ٖظذٛضز ٔكتطثبظاض ٚ ثب طات٥٥ؾبظٌبض ٚ پبؾرٍٛ ثٝ تغ

ٔرتّف  ٢ٞب ضا زض ثرف ٞب ٢٘ٛآٚض ت٥تٛا٘ؿتٝ اؾت ثب ٔٛفم ٣خٙٛث ٠وط قسٜ، ف٤وبٔلاً تقط ٢بضٞب٥ٚ ٔق ٙسٞب٤فطآ ٤ٗا ك٤عط اظ
 ضفتٝ، ٞٓ ٢ضٚس. وٕه وٙ ٣زض ثبظاض خٟب٘ ٤ٙ٣ٚ وبضآفط ٢فٙبٚض ٢ثطا كط٥ٚفٙٛاٖ لغت پ وكٛض ثٝ ٤ٗوٙس ٚ ثٝ قٟطت ا ٢ؾبظ ٢تدبض

 ٢ٞب ت٥اظ فقبِ ٢ط٥بز٤ٌٚ  ط٥تأث ٣بث٤اضظ ،٢٘ٛآٚض ٢ٞب ثط٘بٔٝ ك٥ٞب ٚ ازاضات ٔرتّف زض تغج ٚظاضترب٘ٝ ٥ٗث ٣ٕٞبٍٞٙٚ  ٢ٕٞىبض
ثبلا ٔٙدط ثٝ  ؿه٤ثب ض ٢ٞب پطٚغٜ ك٤ٚ تكٛ ٣ٚ وٕ ٣ف٥و ح٤ٚ زض ٘ؾط ٌطفتٗ ٘تب ٞب ٣ذطٚخ ٢ط٥ٌ فطاتط اظ ا٘ساظٜ ٢ٚ ٘ٛآٚض ك٥تحم

 ٣بث٥ٚ اضظق ٣بث٤اضظ ٠زض حٛظ ٣خٙٛث ٠وط ٣٘ؾبْ حىٕطا٘ ىطز٤اظ خّٕٝ ضٚ ،٣د٤ٔست ٚ تسض ٛتبٜو ٢ٞب ٢تٕطوع ثط ٘ٛآٚض ٢خب پبزاـ ثٝ
 . اؾت ٢٘ٛآٚض

 

 گیری و نتیجه بحث

ثؿتط ولاٖ ٚ  ،٢اظ ٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٢ا ٥ٝٙثٝ زضن ظٔ ٣بث٥خٟت زؾت ،٢ثٙس اظ پطزاذتٗ ثٝ خٕـ ف٥پ ك،٥تٛخٝ ثٝ ٔٛضٛؿ ٚ ٞسف تحم ثب
 ٚ تٛؾقٝ ٢التهبز ٢ٞب ٢لطاض ٌطفتٝ اؾت. عجك ٌعاضـ ؾبظٔبٖ ٕٞىبض ٣ٔٛضز ٔطٚض اخٕبِ ٣ثخٙٛ ٠زض وط ٢ا٘ساظ ٘ٛآٚض چكٓ
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(OECD, 2023)وطز وٝ تب حس  ٤ُالتهبز قىٛفب تجس ه٤وكٛض زض حبَ تٛؾقٝ ثٝ  ه٤وطٜ ضا اظ  ،1ٞبٖ ١ضٚزذب٘ ٢ضٚ ٠، ٔقدع
ٚ تٛؾقٝ زض  ك٥تحم ٤ٙ١ٞع ٥ٝٙوكٛض زض ظٔ ٥ٖٗ زٚٔفٙٛا . وطٜ ثٝقٛز ٣٘ؿجت زازٜ ٔ ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢زض فّٓ، فٙبٚض كطفت٥ثٝ پ ٢بز٤ظ
 6٘ؿُ  ٙتط٘ت٤ا ٞب، ٢ٞبز ٥ٕٝاظ خّٕٝ ٘ ٢س٥وّ ٢ٞب ٢ٚ تٛؾقٝ، زض فٙبٚض ٢التهبز ٢ٞب ٢فضٛ ؾبظٔبٖ ٕٞىبض ٢وكٛضٞب ب٥ٖٔ
(6G ٚ )ٞب ج٥َٛوٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ چ ٢ٚوبضٞب وؿت ٥ٗث ٢٘بثطاثط ط،٥چكٍٕ كطفت٥پ ٤ٗا طغ٥ٓزاضز. فّ ٢فبٚا ثطتط ٢ٞب طؾبذت٤ظ 
(Chaebols)ِٛ٢ٞب ٢ط٤پص ت٥ثب آؾ ٥ٗٚخٛز زاضز. وطٜ ٕٞچٙ ٣٤ٚ ضٚؾتب ٢ٚ ٔٙبعك قٟط طفبٚا،٥فبٚا ٚ غ ـ٤ٚ ذسٔبت، نٙب س٥، ت 

 ٢ٚ ٘بثطاثط ط٤سپص٤تدس ٢ٞب ٢تٛخٝ وطثٗ، اؾتفبزٜ ٔحسٚز اظ ا٘طغ لبثُ ٢ؾبِرٛضزٜ، ضزپب ت٥اظ خّٕٝ خٕق ،٢ٚ التهبز ٣اختٕبف
 ٣ّٔ سٌب٤ٜز س٤وطٜ ثب ط،٥ضقس فبزلا٘ٝ ٚ فطاٌ ٢ٞب ثطا اظ فطنت كتط٥ث ٠اؾتفبز ٢. ثطاوٙس ٣٘طْ ٔٚپٙدٝ  آقىبض زؾت ٣ت٥خٙؿ

ٚ تٛؾقٝ،  ك٥تحم ٢ٞب بؾت٥ؾ ٢اخطا ت٤تمٛ ،٣ثٝ ٔؿبئُ اختٕبف ٣س٥ٌضؾ ٢ثطا ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢ٙبٚضفّٓ، ف ١تٛؾق ٢ضا ثطا ٣ٔكتطو
 س.وٙ ت٤تمٛ ٢بٚضٚ ٌؿتطـ ٌؿتطـ فٙ كتط٥ث ٢ؾبظ ٣إِّّٗ ٥ث ،٣فبِ مبت٥تحم ح٤تطٚ

 ٢التهبز-٣اختٕبف ١ثٝ ضقس ٚ تٛؾق ٣بث٥ثبضظ زؾت ١فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ عٛض ٌؿتطزٜ ثٝ ثٝ ٢وطٜ زض خٟف التهبز ت٥ٔٛفم زاؾتبٖ
اظ ذبضج  س٤خس ٢زض ازغبْ فٙبٚض ٣قس وٝ ٘مف ٟٕٔ ط٤پص أىبٖ ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢تٛؾظ ٘ؾبْ فّٓ، فٙبٚض ت٥ٔٛفم ٤ٗقٙبذتٝ قسٜ اؾت. ا

 ٣خٟب٘ ٢ثبظاضٞب ٢ضٞجط ٥ُضا ثب پتب٘ؿ ٣خٟب٘ ٢ثٝ ؾٕت ٔطظ ٘ٛآٚض ـ٤ؾط كطفت٥پ تبطٜ وٕه وطزٜ اؾت ثٝ و كطفت٥پ ٤ٗزاقت. ا
خٟبٖ ضا اظ ٘ؾط  ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ٢ٚضٚز ٤ٗاظ ثبلاتط ٣حفؼ وٙس. وطٜ ثطذ( ٢6G )ٞب طؾبذت٤ٔب٘ٙس ظ ٣بت٥ح تب٥َد٤ز ٢ٞب ٢زض فٙبٚض

ٛ فض ٢وكٛضٞب ب٥ٖضا زض ٔ ٣آٔٛظـ فبِ لا٥ٖاِتحه ؾٟٓ فبضك ٤ٗزاضز. وطٜ ثبلاتط ٣مبت٥تحم ٢ٞب ٤ٝٙٚ ٞع ٣ا٘ؿب٘ ١٤ؾطٔب
(OECD )زض اؾتفبزٜ  ػ٤ٜٚ ا٘س. خٛا٘بٖ ثٝ وطزٜ ٥ُتحه بت٥بض٤ٚ ض ٣ٟٔٙسؾ ،٢فّْٛ، فٙبٚض ٢ٞب ٞب زض ضقتٝ اظ آٖ ٢بض٥زاضز وٝ ثؿ

وٙٙس. فلاٜٚ  ْؽٟٛض ضا ثٝ ؾطفت ازغب٘ٛ ٢ٞب ٢تب فٙبٚض ؾبظز ٣ضا لبزض ٔ ب٤ٖٚ فبٚا ٔبٞط ٞؿتٙس وٝ وبضفطٔب تب٥َد٤ز ٢ٞب ٢اظ فٙبٚض
( GERD) 2ٚ تٛؾقٝ ك٥تحم ٢ثطا ٣٘بذبِم زاذّ ٢ٞب ٤ٝٙعٛض وٝ ثب ٞع ٕٞبٖ ،٢٘ٛآٚض ٢ثطا ٣ٔبِ ٢ٞب ٟ٘بزٜ ،٣ا٘ؿب٘ ١٤ثط ؾطٔب

 .زْٚ ضا زض ؾطاؾط خٟبٖ زاضز ١ضتج 2021زض ؾبَ  ٣٘بذبِم زاذّ س٥زضنس تِٛ 93/4 ثب قٛز، ٣ٔ ٢ط٥ٌ ا٘ساظٜ
ٚ ٌصاض ؾجع  ت٥خٕق ٢ط٥پ تبَ،٥د٤ٔب٘ٙس تحَٛ ز ٣خٟب٘ ٢ٚ ٌصاضٞب ٣اختٕبف ٢ٞب فقبلا٘ٝ ثٝ چبِف س٤وطٜ ثبٚ التهبز  خبٔقٝ

٘ٛؽٟٛض  ٢ٞب ٢فٙبٚض طـ٤پص ٢لاظْ ثطا ت٥ٞب ؽطف قطوت ١ثطتط اؾت، أب ٕٞ تب٥َد٤ز ٢ٞب ٢اظ فٙبٚض ٣ثپطزاظز. اٌطچٝ وطٜ زض ثطذ
 ٥ٙ٣ث ف٥پ ٗ،٤ٞب ثٝ ٕٞطاٜ زاضز. فلاٜٚ ثط ا آٖ ٢ط٤پص وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ ضلبثت ٢ٞب قطوت ٢ثطا ػ٤ٜٚ ضا ثٝ ٣ضا ٘ساض٘س، وٝ ذغطات

زض ؾٗ وبض ذٛز تدطثٝ وٙس، وٝ  ت٥ثب خٕق ؿ٤ٝؾبِٕٙس ذٛز ضا زض ٔمب ت٥خٕق ف٤افعا ٤ٗكتط٥، وطٜ ث2050وٝ تب ؾبَ  قٛز ٣ٔ
 ٢٘ؿجت ا٘طغ ٤ٗوٕتط ٢ضازا ٥ٕٗٞچٙ وطٜ(، OECDٛ )فض ٢وكٛضٞب ب٥ٖاؾت. زض ٔ ٢ضقس التهبز ٢ثطا كتط٥ث ٢س٤تٟس
 ٢ا٘طغ ٢ٞب زض ثرف ػ٤ٜٚ ثٝ ٣تٛخٟ لبثُ ٢ٌصاضٝ ٤ثٝ ؾطٔب بظ٥ذٛز اؾت وٝ ٘ ١٥اِٚ ٢ا٘طغ ١زض ضاثغٝ ثب وُ فطض ط٤سپص٤تدس

ٕٞچٙبٖ زض  ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ت٥أب فقبِ وٙس، ٣ٔ ٢لٛ ت٤وٛچه ٚ ٔتٛؾظ حٕب ٢ٞب زاضز. زِٚت اظ قطوت س٥ٚ تِٛ 3پطا٘تكبض
 ٥ٗٚوبض ضا تضٕ وٝ ؾِٟٛت ا٘دبْ وؿت ٣تٛخٟ لبثُ ٢ٚ ؾبذتبض ٣ٔبِ ٢ٞب ت٤اؾت. ؾئَٛ ثٝ ِغف حٕب ثعضي ٔتٕطوع ٢ٞب قطوت

اظ  ٣ى٤فٙٛاٖ  ثٝ ،٣ثرف فٕٛٔ ٢ٞب ٢ثٝ ٘ٛآٚض ٣اعلافبت ٚ اضتجبعبت ٚ زؾتطؾ ٢فٙبٚض ١كطفت٥پ ٢ٞب طؾبذت٤ٕٞطاٜ ثب ظ وٙس، ٣ٔ
زض  ذٛاٞٙس ٣وٝ ٔ قٛ٘س ٣ٔٛاخٝ ٔ ٣٤ٞب ٞب ثب چبِف آح ز، اؾتبضتٚخٛ ٤ٗؽٟٛض وطزٜ اؾت. ثب ا ٣٘ٛپب زض ؾغح خٟب٘ ٢ٞب ؿت٥ٓاوٛؾ

قىبف  ٥ٗٚ زٚٔ ٢٘ٛآٚض ٥٤ٗوٛچه ٚ ٔتٛؾظ، ثب ؾغٛح پب ٢ٞب قطوت ط٤اظ ؾب ت٤حٕب ضؾس ٣ضقس وٙٙس. ثٝ ٘ؾط ٔ ٣إِّّٗ ٥ؾغح ث
 ٢ٞب ت٥ٚ فقبِ ٢ٚض ثٟطٜ ٢ٞبىٕتط ٔؤثط ثبقس. زؾتبٚضزو(، OECDٛ )فض ٢وكٛضٞب ب٥ٖثعضي زض ٔ ٢ٞب ثب قطوت ٢ٚض ثٟطٜ

 ٥ٗٚ تٛؾقٝ ث ك٥تحم ٢ٞب ٤ٝٙٚ ٞع ٢ٚض زض ضقس، ثٟطٜ ٣ذبل ٔتٕطوع قسٜ اؾت. قىبف ثعضٌ ٢ٞب زض ثرف ٢بز٤٘ٛآٚضا٘ٝ تب حس ظ
ٟٔٓ اؾت.  بض٥ثبلا ثؿ ٠افعٚز ضقس ذسٔبت ثب اضظـ ػ٤ٜٚ ثٝ ٙسٜ،٤فبٚا( ٚ ثرف ذسٔبت ٚخٛز زاضز. زض آ ٠زض حٛظ ػ٤ٜٚ )ثٝ س٥ثرف تِٛ

وٕتط ثٛزٜ اؾت ٚ  ٢ثطآٚضز ٥ُتب وٖٙٛ اظ پتب٘ؿ ح٤٘تب ٞب، ٥ٝٙظٔ ٣زض ثطذ ٢ٌصاض بؾت٥ٔرتّف ؾ ٢ٞب ت٥سأبت ٚ ٔٛفمال ضغٓ ٣ّف
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ذغط  ٤ٗاقتغبَ زض نٙقت فبٚا، ا ٢ٚخٛز زاضز. ثب ؾٟٓ ثبلا طفبٚا٥فبٚا ٚ غ ٢ٞب ثرف ٥ٗث ٢ٚض زض ضقس ٚ ثٟطٜ ٣تٛخٟ قىبف لبثُ
 ٢ٚ قٟط وطزُٜ ٥خٛاٖ، تحه ت٥وٝ خٕق ٣٤فمت ثٕب٘ٙس. اظ آ٘دب تب٥َد٤تحَٛ ز ٥ٝٙزض ظٔ ػ٤ٜٚ ٞب ثٝ ثرف ط٤ٚخٛز زاضز وٝ ؾب
 .اؾت ٣بت٥ح ٢٘بثطاثط س٤اظ تكس ٢ط٥خٌّٛ ٢أط ثطا ٤ٗا ثط٘س، ٣ثٟطٜ ٔ س٥وطٜ زض ثرف فبٚا ٚ تِٛ ٢ٕٞچٙبٖ اظ ضٞجط

زٞس ٚ  ف٤افعا ٣زِٚت ٣مبت٥ؤؾؿبت تحمٞب ٚ ٔ اؾتملاَ ضا زض زا٘كٍبٜ س٤وطٜ ثب ٣مبت٥تحم ؿت٥ٓؾ ٢ثطا ٍ٘ط ٙس٤ٜا٘ساظ آ چكٓ ه٤
 ؿت٥ٓؾ ٣فٕٛٔ ت٤ط٤وٙس. ٔس ت٤تمٛ كطفت٥پ ٥ُثّٙسٔست ٚ پتب٘ؿ بٔس٥پطٔربعطٜ ٚ اِجتٝ پطثبظزٜ ضا ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ پ مبت٥تحم
 ح٤تطٚ ٢فّٕىطز ضا ثطا ٣ف٥و ٣بث٤ثط اضظ س٥تأو ٥ٗٚ ٕٞچٙ ت٥ٚ اؾتفبزٜ اظ انُ تبثق ؿه٤ض تحُٕتٕطوع ثّٙسٔست،  س٤ثب ٣مبت٥تحم
ٚ تٛؾقٝ  ك٥تحم ٣وبض قبُٔ لبٖ٘ٛ ّٔ ٤ٗا٘دبْ ا ٢ثطا ط٥ٟٔٓ اذ ٢ٞب زٞس. تلاـ ف٤پطذغط ٚ ثب پبزاـ ثبلا افعا مبت٥تحم

٘ؾبْ فّٓ،  ٣قٛز. حىٕطا٘ ٣بث٤اضظ ٙس٤ٜزض آ س٤ثب ط،٥ذ ب٤ ا٘س بفت٤ٝٔٛضز ٘ؾط ذٛز زؾت  ح٤ٞب ثٝ ٘تب تلاـ ٤ٗا ب٤آ ٙى٤ٝاؾت. ا ٢1٘ٛآٚض
ٚ ثّٙسٔست  ٔست ب٥ٖٔ ٢ٞب ٢ٞب ٚ اؾتطاتػ ثط٘بٔٝ ٢اؾت وٝ زاضا ٢لٛ ٢ٍ٘بض ٙس٤ٜآ ؿت٥ٓؾ ه٤ثط  ٣وطٜ ٔجتٙ زض ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فٙبٚض

 ٥٥ٗتق ٢خبٔـ ٚ ٔتٕطوع ثطا فطز، ٙحهطثٝٔ ٢ا چٙسٔطحّٝ ٙس٤فطآ ه٤. بثس٤ثٟجٛز  تٛا٘س ٣ٔ ٣وُ زِٚت اؾت، أب ٕٞبٍٞٙ ٠ط٘س٥زض ثطٌ
 ه٤ٕٞچٙبٖ  ٣ٚظاضتٗ ٥ث ٣حبَ، ٕٞبٍٞٙ ٤ٗزض ؾطاؾط زِٚت ٚخٛز زاضز. ثب ا ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض ٢ثطا ٢ضاٞجطز ٢طٞب٥ٔؿ

 ،٣عٛض وّ . ثٝبثس٤ثٟجٛز  ،٢ٚ ٘ٛآٚض ك٥تحم ك٤اظ عط ٣اختٕبف ٢ٞب وٕه ثٝ وطٜ زض ٔمبثّٝ ثب چبِف ٢ثطا س٤چبِف ٟٔٓ اؾت ٚ ثب
ٞب  ٚظاضترب٘ٝ ب٥ٖٔ ٢ا ضلبثت ثٛزخٝ ت٤ط٤ٔٙبثـ ٚ ٔس م٥ثط تره كتط٥٘ؿجتبً ٘بٕٞٛاض ٔٛخٛز ث ٣وٝ ضٚ٘س ٕٞبٍٞٙ ضؾس ٣ثٝ ٘ؾط ٔ

 ه٤ ١تٛؾق ٢خب ثٛزخٝ ثٝ ٣٤خب ٔدسز ٚ خبثٝ م٥تره ك٤اظ عط كتط٥ث س٤خس ٢ٞب ت٤ٔتٕطوع اؾت. ٔكىلات ٘ٛؽٟٛض ٚ اِٚٛ
 ٢ثط چبِف ٚ اؾتطاتػ ٣ٔجتٙ دبزقس٤ٜا طا٥ًاذ ٢ٞب . عطحط٘س٥ٌ ٣تٛخٝ لطاض ٔ ٔٛضزٍ٘ط  ٔٙؿدٓ ٚ وُ ٢ٚ ٘ٛآٚض ك٥تحم بؾت٥ؾ
وٝ  ٣زض نٛضت وٙٙس، ٣وطٜ اضائٝ ٔ ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض بؾت٥ؾ ٠ٙس٤آ ٢ضا ثطا ٢ا سٚاضوٙٙس٥ٜٔسَ أ ٔحٛض، ت٤ٔأٔٛض ٢ٌصاض بؾت٥ؾ

 س.زِٚت ثبق طاؾطٔؿتٕط زض ؾ ه٤اؾتطاتػ ٢ٌٚٛ ٌفت ح٤تطٚ ٢ثطا ٣ؿت٥ٕؾ ٢ىطز٤ثط ضٚ ٣ٔجتٙ
ثٟجٛز اؾت:  ٢چٙسٌب٘ٝ ثطا ٢ىطزٞب٤ضٚ بظٔٙس٥٘(، وكٛض وطٜ 2023ٚ تٛؾقٝ ) ٢التهبز ٢ٞب ٢ؾبظٔبٖ ٕٞىبض ٣بث٤اضظ عجك

 ٣ثّٙسٔست ثرك ٢ٞب ٢ا٘ساظ ٔكتطن ٚخٛز زاضز وٝ اؾتطاتػ چكٓ ه٤ثٝ  بظ٥. ٣٘فطاثرك ٢ٍ٘ط ٙس٤ٜٚ آ ٢اؾتطاتػ ٢)اِف( اضتمب
ثب اتربش  س٤ثب ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض ؿت٥ٓ. ؾآٚضز ٣ٌطز ٞٓ ٔ ٠زض خبٔقٝ وط ٢ٚضٚ ٘ٛآ ٢ؾٟٓ فّٓ، فٙبٚض ف٤تقط ٢ٔرتّف ضا ثطا

 ٥ٗزِٚت، چٙ ٢ٞب تساْٚ آٖ زض ؾطاؾط زؾتٛضات ٚ ثط٘بٔٝ ٥ٗٚ تضٕ ٔحٛض، ت٤ٔأٔٛض ٢ٞب بؾت٥زِٚت، تدطثٝ وطزٖ ؾ وُ ٢ىطز٤ضٚ
ثٝ  بظ٥وطٜ ٘ ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض ؿت٥ٓؾ ٗ،٤وٙس. فلاٜٚ ثط ا ٣س٥ٌضؾ ٣اختٕبف ٢ٞب ؾبظز ٚ ثٝ چبِف ط٤پص ضا أىبٖ ٢ٌصاض

اظ  ت٤زاضز. )ة( حٕب ٣إِّّٗ ٥ث ٣مبت٥تحم ٢ٞب طؾبذت٤ٔحممبٖ ٚ ٔكبضوت زض ظ ٣٤ٞب، خبثدب پطٚغٜ ك٤عط اظ كتط٥قسٖ ث ٣إِّّٗ ٥ث
 ف٥ع ك٤اظ عط س٤قٛز. وطٜ ثب ت٤تمٛ س٤ثط، ثب زض ذسٔبت زا٘ف ٢٘ٛآٚض ت٤زض تمٛ ػ٤ٜٚ . ٘مف ثرف ذسٔبت، ث٢ٝتدبض ٢ٞب ٢٘ٛآٚض

ثعضي ٚ  ٢ٚوبضٞب ثب وؿت ٢ٕٞىبض ت٤ٞب، تمٛ ٟٔبضت ١تٛؾق ،٢ثبض ازاض ب٤ ٣اظ خّٕٝ وبٞف ثطٚوطاؾ ،٣بؾت٥اظ اثتىبضات ؾ ٣ق٥ٚؾ
 ت٤وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ تمٛ ٢ٚوبضٞب ٘ٛآٚضا٘ٝ زض وؿت ٢ٞب ٢ٞسفٕٙس ثٝ ٌؿتطـ فٙبٚض ٣ت٤حٕب ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٢زا٘كٍبٜ، ٚ اخطا

 ٢بظٞب٥ثٟتط ثٝ ٘ ٣٤پبؾرٍٛ ٢ا. ثط٣مبت٥٘ؾبْ تحم ت٤ٞب ٕٞت ٌٕبضز. )ج( تمٛ آح اؾتبضت ب٤٘ٛپب  ٢ٞبٚوبض وؿت ٣خٟب٘ ٢ٛ٘سٞب٥پ
ا٘دبْ  ٢ثطا ٣زِٚت مبت٥ٞب ٚ ٔؤؾؿبت تحم زا٘كٍبٜ ٢ٞب ت٥لبثّ ،٣خٟب٘ ٢ٌصاضٞب ١وطٜ زض زٚضاٖ پؽ اظ خٟف ٚ زض ثحجٛح

ٚ  ٣بث٤اضظ ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ت٤تمٛ ،٣اؾتملاَ ٔؤؾؿبت زا٘كٍبٞ ٢تمباض ك٤اظ عط تٛا٘س ٣أط ٔ ٤ٗقٛز. ا ت٤تمٛ س٤ثب كطفت٥ٝپ مبت٥تحم
ٔؤؾؿبت  ٥ٗث ٢ٕٞىبض ٢ٞب، اضتمب ثٝ اٞساف آٖ ٣بث٥ثب زؾت ٣٤ٕٞؿٛ ٢ٔؤؾؿبت ثطا ٤ٗا ٣ٔبِ ٥ٗٔسَ تأٔ ٥ٓتٙؾ ،٣بث٥اضظق
پطٔربعطٜ ٚ پطثبظزٜ ٔتضٕٗ پبزاـ ثبلا ٔحمك  مبت٥اظ تحم ت٤حٕب ٢ٞسفٕٙس ثطا ٢ٞب ثط٘بٔٝ دبز٤ٞب، ٚ ا ٚ زا٘كٍبٜ ٣زِٚت مبت٥تحم
 .قٛز
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 ٣مبت٥ٞسفٕٙس زِٚت، فّٕىطز ٔؤؾؿبت تحم ٣ت٤حٕب ٢ٞب بؾت٥اظ ؾ ب٤ٕٞبًٞٙ ٚ پٛ ٢ا ع٥ٜآٔ ،٣خٙٛث ٠وط ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٕطخ٥٘
 ،٢تدبض ٢ٞب ٞب ٚ قجىٝ ذٛقٝ دبز٤ا ك٤اظ عط ٣خٙٛث ٠. وطزٞس ٣ضا ٘كبٖ ٔ ٣ثرف ذهٛن ٢ٌصاضٝ ٤ٚ ؾطٔب ٣آٔٛظـ فبِ ،٣فٕٛٔ
 ؿت٥ٓؾ ت٤تمٛ ٢ثطا ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب َ ٔكبضوتٚ فقبلا٘ٝ ثٝ ز٘جب وٙس ٣ٔ ت٤ضا تمٛ ٢ؾبظ ٢تدبض ىطز٤ثب ضٚ ٢٘ٛآٚض ٠ط٥ظ٘د ١تٛؾق
 ٢اؾتطاتػ ٣بت٥فٙبنط ح ،٣مبت٥تحم ٢ٞب بفت٤ٝ ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢ا٘تمبَ فٙبٚض ٢ٙسٞب٤ثٟجٛز فطآ ٢ٞب ثطا ذٛز اؾت. تلاـ ٢٘ٛآٚض
 ٣بث٤اضظ ٢طأٛضز اؾتفبزٜ ث ٢ٞب ٚ ثٝ ِحبػ قبذم ٜضا ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘س ٢٘ٛآٚض ٣ّٔ ف٤ٕب٥وكٛض ٞؿتٙس. وكٛض وطٜ پ ٤ٗا ٢٘ٛآٚض
ٚ  ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ت٥ٚ اثطات فقبِ بٔس٥ٔطتجظ ثب پ ٢ٞب ٚ ٘كبٍ٘طٞب ضا ثٝ قبذم ٢ا ػ٤ٜتٛخٝ ٚ ٞب، ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢٘ٛآٚض
زض  ٢ٚ تٛؾقٝ ٚ ؾطآٔس ك٥تحم ١٤ثبظٌكت ؾطٔب س،٤ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت خس ١ٞب، تٛؾق آح ثجت اذتطاؿ، اؾتبضت ط٥٘ؾ ،٢فٙبٚض
 .ٞسف نبزضات ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔجصَٚ زاقتٝ اؾت ثب ػ٤ٜثٛ س٤خس ٢ٞب ٢فٙبٚض

 ت٥ٚضق ٣بث٤اضظ ٢ٔرتّف زض ضاؾتب ٢ٞب تٛؾظ زؾتٍبٜ ٢ا ٔحسٚز ٚ پطاوٙسٜ ٢ٞب ت٥زض فقبِ طا٤ٖزض ا ،٣خٙٛث ٠ثب وط ؿ٤ٝٔمب زض
ط ٘كسٜ وٝ أىبٖ ؾٙدف آٖ ٔؿتم ٢ثطا ٣ٔتٛاظ٘ ٣بث٤ٚ اضظ ف٤وكٛض ا٘دبْ قسٜ، أب تبوٖٙٛ چبضچٛة پب ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فّٓ، فٙبٚض

ٞب ٚ  ضا فطاٞٓ وٙس. ثٝ ِحبػ قبذم ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢ضٚظ وكٛض زض فّٓ، فٙبٚض ثٝ ت٥قاظ ٚض ٣ٚ آٌبٞ ٣تحمك اٞساف ثبلازؾت
ٔقغٛف ثٛزٜ  ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢٘ٛآٚض ٢ٞب ت٥فقبِ ٢ٞب ٚ تب حسٚز تٛخٟبت فٕستبً ثٝ ٟ٘بزٜ ع،٥٘ ٣بث٥ٚ اضظق ف٤پب ٢٘كبٍ٘طٞب

 ٣وٝ ثبظتبة ثٕطات ٚالق ٣٤ٞب . قبذمقٛز ٣ٔ ٛخٝزاض٘س، ت ت٤ٔٛضز ٔغبِقٝ ٔحٛض ٢وٝ زض وكٛضٞب ٢بٔس٥پ ٢ٞب مٚ وٕتط ثٝ قبذ
پطزاظـ ٚ اضائٝ اعلافبت ٚ  ،٢زض ٌطزآٚض ٢ٔٙس ٚ ٘ؾبْ ٣ىپبضچ٤ٍ. فسْ ضٚ٘س ٣زض خبٔقٝ ثٝ قٕبض ٔ ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢٘ٛآٚض
 ٍط٤ز ٢ٞب ت٤ٔحسٚز ظا طا٤ٖا ٢٘ٛآٚض ٣ّٔ ف٤ٕب٥ٕٞب٘ٙس پ ٣زض لبِت اثتىبضات ،٢ظؾب ٢ٚ تدبض ٢٘ٛآٚض ٣بث٤ٔطثٛط ثٝ اضظ ٢ٞب زازٜ

زض  ٢٘ٛآٚض ٣٘ؾبْ حىٕطا٘ ٣م٥حبنُ اظ ٔطٚض تغج ٢ٞب ٚ آٔٛظٜ ؾٛ ه٤اظ  ٞب ت٤ٔحسٚز ٤ٗلبثُ اقبضٜ اؾت. ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ ا
ٔس ٘ؾط لطاض  طا٤ٖزض ا ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٣ٚ حىٕطا٘ ٢زثٟجٛز ٔٙبؾجبت ٟ٘ب ٢ثطا تٛاٖ ٣ضا ٔ ط٤ؾٛ، السأبت ظ ٍط٤اظ ز ٣خٙٛث ٠وكٛض وط

 :زاز
 التهبز  ٢ضاٞجطزٞب بت٥وكٛض ٔتٙبؾت ثب ٔرتهبت ٚ ٔمتض ٢ؾبظ ٢ٚ تدبض ٢٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٢ثطا ٤ٝپب ٣ٔفٟٛٔ ٢اٍِٛ ٣عطاح

 .ب٥ٖثٙ زا٘ف
 ٢ٞب طقبذم٤قبُٔ ظ طا٤ٖزض ا ٢ٚ فٙبٚض ٢پػٚٞف، ٘ٛآٚض ٣بث٤اضظ ٢ٞب ٚ ٘كبٍ٘طٞب ٘ؾبْ خبٔـ قبذم ١ٚ تٛؾق ٣عطاح 

ثٝ وبلا ٚ ذسٔبت  ٤ُٚ تجس ٢ؾبظ ٢تب تدبض س٥تِٛ ١اضظـ زا٘ف، اظ ٔطحّ ٠ط٥ظ٘د ٥ُتىٕ ٢زض ضاؾتب ٢٘ٛآٚض ٢ؾبظ ٢تدبض
 .ط٤پص ضلبثت

 ا٘سضوبضاٖ ٚ  زؾت ٣قبُٔ تٕبٔ ط٥نٛضت فطاٌ ثٝ ٣زض فٛانُ ٔٙؾٓ ظٔب٘ طا٤ٖا ٢٘ٛآٚض ف٤ٕب٥ٕ٘ٛزٖ ٔٙؾٓ پ ٣٤ٚ اخطا ٣عطاح
 ك٥زض تحم ٢ٌصاضٝ ٤ثبظزٜ ؾطٔب ط٥٘ؾ بٖ،٥ثٙ تحمك التهبز زا٘ف ٢ثطا بٔس٥پ ٢ٝ ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ ٘كبٍ٘طٞب٘ؾبْ ٚ اِجت ٘فقبٖ ٢ش

 ٢فٙبٚضا٘ٝ. ثطا ٢ٞب ٢٘ٛآٚض ١قبذم ا٘تمبَ ٚ اقبف س،٥تِٛ ٢ثط زا٘ف ت٤ٚ ذسٔبت، ضط لاثٝ وب ٢فٙبٚض ٤ُتجس ت٤ٚ تٛؾقٝ، ضط
 ف٤ٕب٥پ ٢اؾّٛ ثطا ٢ضإٞٙب ١ٕٞب٘ٙس وتبثچ ٣ٔرهٛن ٢ضإٞٙب ١اؾت وتبثچ بظٔٙس٥٘ ٢٘ٛآٚض ٣ّٔ ف٤ٕب٥ٕٞبًٞٙ پ ٢ضاٞجط
 .قٛز ٤ٗ( تس٥ٗٚلات ٢ىب٤آٔط ٢ثٌٛٛتب )وكٛضٞب ٢ضإٞٙب ١وتبثچ ب٤اضٚپب ٚ  ١٤فضٛ اتحبز ٢زض وكٛضٞب ٢٘ٛآٚض

 فّٕىط ٢س٥وّ ٢قبُٔ ٘كبٍ٘طٞب طا٤ٖزض ا ٢ٚ فٙبٚض ٢پػٚٞف، ٘ٛآٚض ٣بث٥ٚ اضظق ف٤زاقجٛضز پب ٣عطاح( زPKI( ٚ )OKR )
 .ب٥ٖثٙ التهبز زا٘ف ٢ٞب قبُٔ ؾٙدٝ

 زض ؾغح فٙبٚض/٘ٛآٚض، پطٚغٜ،  ٢پػٚٞف ٚ فٙبٚض ،٢٘ٛآٚض ٣بث٤اضظ ٣چٙسؾغح ٢ٞب ٚ ٘كبٍ٘طٞب قبذم ٢ؾبظ ىپبضچ٤ٝ(
 ط٤وكٛض ٚ ؾب ٣خبٔـ فّٕ ١٘مك ط٥زض وكٛض ٘ؾ ٢ٚ ٘ٛآٚض ٢فٙبٚض ١تٛؾق ٢ٞب بؾت٥ٞب ٚ ؾ ( زض ثط٘ب٣ٝٔؾبظٔبٖ/قطوت ٚ ّٔ

 .ب٥ٖثٙ التهبز زا٘ف ٣٤قىٛفب ىطز٤ضٚ ثب ٣بؾت٥اؾٙبز ؾ
 وٝ  ٣خٙٛث ٠اظ خّٕٝ وط ٍط٤ز ٢وكٛضٞب ٥ٗوكٛض اظ ث ٢ٚ فٙبٚض ٢٘ؾبْ پػٚٞف، ٘ٛآٚض ٢ٔٙبؾت ثطا ٤ٙ٣ٌع ٚ ٔحه ٣بث٤تطاظ

ٚ  ٞب بؾت٥تحمك ؾ ىطز٤ٚ ٘مبط ثٟجٛز ثب ضٚ ٣ٚ ضلبثت ٣٘ؿج ٢ٞب ت٤ٔع ٣٤ٚ قٙبؾب ٞب كطفت٥پ ٢ا ؿ٤ٝٔمب ٣بث٤اضظ ٢ثطا تٛا٘س ٣ٔ
 ٤س.آ وبض ثٝزض وكٛض  ب٥ٖثٙ التهبز زا٘ف ٢اٞجطزٞبض



 

 

 

 
 1405  تاتغتاى، دٍم، ؽوارُ پٌجن دٍرُ ّإ کارآفزٌٖٗ، هجلِ پضٍّؼ 
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اظ  ٢ط٥ٌ ٚ ثٟطٜ ٢ؾبظ ٣اؾت وٝ اظ ٘ؾط وّٕ س٥ٜثٝ ا٘دبْ ضؾ ٣ٔفٟٛٔ ىطز٤ٚ ثب ضٚ بفت٤ٝ ثٝ ضٚـ ٔطٚض ٘ؾبْ ك٥تحم ٤ٗا
فمظ ثٝ ٞب ٚ آثبض ٔٙتكطقسٜ،  ثٝ ٌعاضـ ٣زؾتطؾ عٛض،ٗ ٥ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾت. ٕٞ ٣٤ٞب ت٤ٔحسٚز ٣وّٕ ٢ٞب زازٜ ٥ُتحّ ٢ٞب ضٚـ

ضا زض  ٣خٙٛث ٠وط ٣ق٤ٙوكٛض تطاظ،  ٣آثبض ٔٙتكطقسٜ ثٝ ظثبٖ ضؾٕ ٗ،٤ٚ ثٙبثطا سٜٔحسٚز ق ٣ؿ٥ٔٛاضز لبثُ زؾتطؼ ثٝ ظثبٖ اٍّ٘
ٚ التهبز  ٢٘ٛآٚض ٢ٞب زْٚ حَٛ ؾٙدٝ زؾت ٢ٞب زازٜ ٥ُٚ تحّ ٣بث٥زؾت ٢تلاـ ثطا ك،٥تحم ٤ٗا ٥ُٔٙؾٛض تىٕ ثطٍ٘طفتٝ اؾت. ثٝ

 ٢ثٟجٛز ٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٢فٙٛاٖ الساْ ثطا زض ثبلا ثٝ وٝ ٢ٕٞٝ ٔٛاضز ٗ،٤. فلاٜٚ ثط اقٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ،٣م٥جتغ ىطز٤ثب ضٚ ب٥ٖثٙ زا٘ف
 مبت٥فٙٛاٖ ٔٛضٛؿ زض تحم ثٝ تٛا٘س ٣قسٜ اؾت، ٔ كٟٙبز٥پ ٣خٙٛث ٠زض وط ٢حبنُ اظ ٔطٚض ٘ؾبْ ٘ٛآٚض ٢ٞب وكٛض ٔتٙبؾت ثب آٔٛظٜ

 .طز٥ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌ ٢ثقس
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