
 
IlamUniversity 

Journal of Entrepreneurship Research 
http://jer.ilam.ac.ir 

Online ISSN: 2980-857X  
 

Proposing a Coaching Model for the Development of Entrepreneurial 

Capabilities in the Automotive Industry 

Alireza Keramatian
1
| Seyyed Rasoul Hosseini

2| Alireza Irajpour 

1. Department of Entrepreneurship, Qazvin Branch, Islamic Azad University, Qazvin, Iran. E-mail: 

alireza.keramatian@yahoo.com 

2. Corresponding Author, Department of Educational Management, Shahid Chamran Campus, Farhangian University, Tehran, 

Iran. E-mail: hosseinirasul@cfu.ac.ir 

3. Department of Industrial Engineering, Islamic Azad University, Qazvin Branch, Qazvin, Iran. E-mail: airajpour@yahoo.com 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 
 

 

Article history: 
Received: 

19. 10. 2024 

Revised: 

26. 02. 2024 
Accepted: 

17. 04. 2024 

 

 

Keywords: 

Coaching, 
Industrial Entrepreneurship, 

Empowerment, 

Organizational Interventions, 
Grounded Theory. 

Introduction: The automotive industry, a cornerstone of the global economy, increasingly demands a 

workforce equipped with creative, innovative, and entrepreneurial competencies. Coaching has emerged 

as a potent methodology for skill enhancement and capability building. This study aims to develop and 

propose a comprehensive coaching model specifically designed to foster entrepreneurial capabilities 

within the automotive sector. 

Methodology: This study employed a qualitative grounded theory approach, utilizing in-depth semi-

structured interviews with experts in coaching and entrepreneurship within the automotive industry. The 

target population consisted of two main groups: (1) industry experts specializing in areas such as 

production management, quality control, production planning, and marketing within the automotive 

cluster, and (2) university professors specializing in entrepreneurial management, industrial 

management, marketing, and production management. Sampling was conducted using the snowball 

method and continued until theoretical saturation was achieved; accordingly, interviews were conducted 

with 12 experts. The collected data were analyzed using MAXQDA software and the qualitative 

analysis method of grounded theory. 

Findings: The qualitative analysis, The core category, termed the "Entrepreneurial Empowerment 

Coaching Model," is structured into four main components (mentee characteristics, mentor 

characteristics, coaching actions, and the development of entrepreneurial empowerment) encompassing 

20 subcategories. The analysis revealed that causal conditions are driven by both internal and external 

drivers. Contextual conditions were defined by educational/technological factors and 

cultural/organizational factors. Intervening conditions were categorized into intra-organizational and 

intra-individual interventions. The proposed implementation strategies include two primary streams: 

supportive strategies for entrepreneurial values and strategies for education and development of 

entrepreneurial skills. Finally, the consequences of this coaching model were identified across 11 

subcategories, grouped into individual-level and organizational-level benefits. 

Conclusion / Implications: The findings underscore the multidimensional nature of empowering 

entrepreneurial coaching, demonstrating the necessity of concurrently addressing individual, 

organizational, and environmental factors. By precisely delineating the causal, contextual, and 

intervening factors, along with the corresponding strategies and outcomes, this study offers a practical 

and operational framework for designing and implementing effective coaching programs. The results 

highlight the critical importance of cultivating a supportive organizational culture, investing in technical 

and educational infrastructures, and focusing on nurturing entrepreneurial skills at both micro and 

macro levels. This framework serves as a valuable guide for managers, coaches, entrepreneurs, and HR 

professionals seeking to enhance entrepreneurial capabilities and drive innovation within the 

automotive industry. 
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 ها: واژهکلید
 ،گطٕ هطثٖ

 ،وبضآفطٌٖٗ غٌقتٖ
 ،تَاًوٌسسبظٕ

 ،هساذلات سبظهبًٖ
 .ثٌ٘بز  زازًُؾطِٗ 

ذلاق، ًَآٍض ٍ تَاًوٌس  ٌٖبًٗوبضآفط بظهٌس٘اهطٍظ، ً ٕب٘زض زً ـٗغٌب يٗتطٕ س٘اظ ول ٖىٗفٌَاى  ثِ ٕغٌقت ذَزضٍسبظ :هقدهه

ًسل اظ  يٗا ت٘زض تطث ٕسً٘مص ول تَاًسٖ ه ّب،ٕ ّب ٍ تَاًوٌس هْبضت ٕاثطثرص زض اضتمب ٕىطزٗفٌَاى ضٍ ثِ ٕگطٖ است. هطث
زض  ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ ثط تَسقِ تَاًوٌس ٖهجتٌ ٕگطٖ هطث ّٕسف اضائِ الگَ بثحبضط، پژٍّص  زض اٗي ضاستبوٌس.  فبٗا ٌبىٗوبضآفط

 گطفت.اًدبم ، ٕغٌقت ذَزضٍسبظ

 ٓثب ذجطگبى حَظ بفتِٗسبذتبض وًِ٘ ك٘فو ّٕب ٍ ثب استفبزُ اظ هػبحجِ بز٘ثٌ زازُ ٖف٘و ىطزٗژٍّص ثب ضٍپ يٗ: ایضناس روش

ثب  ٖ( ذجطگبى غٌقت1) ٖهَضز هغبلقِ ضبهل زٍ گطٍُ اغل ٔاًدبم گطفت. خبهق ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٌٍٖٗ وبضآفط ٕگطٖ هطث
 ٖزاًطگبّ س٘( اسبت2ٍ ) ٕذَزضٍسبظ ٔزض ذَض ٖبثٍٗ ثبظاض س٘تَل ٕعٗض ثطًبهِ ت،٘ف٘و لوٌتط س،٘تَل تٗطٗهس طً٘ؾ ّٖٗب ترػع

ٍ  ٖثطف ٔثِ ضٍش گلَل ٕط٘گ ًوًَِ ثَز. س٘تَل تٗطٍٗ هس ٖبثٗثبظاض ،ٖغٌقت تٗطٗهس ،ٌٖٗوبضآفط تٗطٗهس ّٕب هترػع زض حَظُ
 (MAXQDA) افعاض ّب ثب ًطم ضس ٍ زازُاًدبم  ًِفط اظ ذجطگبى هػبحج 12. زض هدوَؿ، ثب بفتٗازاهِ  ٕثِ اضجبؿ ًؾط سى٘تب ضس
 س.ضسً لٍ٘تحلِ ٗتدع

 ٓثب ذجطگبى حَظ بفتِٗسبذتبض وًِ٘ ك٘فو ّٕب ٍ ثب استفبزُ اظ هػبحجِ بز٘ثٌ زازُ ٖف٘و ىطزٗپژٍّص ثب ضٍ يٗ: ایضناس روش

ثب  ٖقتذجطگبى غٌ (1) ٖهَضز هغبلقِ ضبهل زٍ گطٍُ اغل ٔاًدبم گطفت. خبهق ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٌٍٖٗ وبضآفط ٕگطٖ هطث
 ٖزاًطگبّ س٘اسبت (2)ٍ  ٕذَزضٍسبظ ٔزض ذَض ٖبثٍٗ ثبظاض س٘تَل ٕعٗض ثطًبهِ ت،٘ف٘و لوٌتط س،٘تَل تٗطٗهس طً٘ؾ ّٖٗب ترػع

 ٖثطف ٔثِ ضٍش گلَل ٕط٘گ ًوًَِ ، ثَز ٍس٘تَل تٗطٍٗ هس ٖبثٗثبظاض ،ٖغٌقت تٗطٗهس ،ٌٖٗوبضآفط تٗطٗهس ّٕب هترػع زض حَظُ
ثب استفبزُ  ضسُٕ گطزآٍض ّٕب اًدبم ضس. زازُ جًِفط اظ ذجطگبى هػبح 12ثب  ت٘تطت يٗثس بفت؛ٗزاهِ ا ٕثِ اضجبؿ ًؾط سىٍ٘ تب ضس
 ضسًس. لٍ٘تحلِ ٗتدع بز،٘ثٌ زازُ ًٗٔؾط ٖف٘و لٍ٘ ثِ ضٍش تحل (MAXQDA) افعاض اظ ًطم

 ّٕب هحطن ٖاغل ٔهمَل ٍ زٍ ٖفطف ٔهطتول ثط ّطت همَل فلٖ ظٗضطإ حبغل اظ تحل٘ل و٘فٖ، ّب بفتِٗ ثط اسبس: ها افتهی

ٍ فَاهل  ٍٕ فٌبٍض ٖفَاهل آهَظض ٖاغل ٍٔ زٍ همَل ٖفطف ٔضبهل پٌح همَل ٕا ٌِ٘ظه ظٗثَز. ضطا ٖطًٍ٘ث ّٕب ٍ هحطن ٖزضًٍ
ٍ هساذلات  ٖسبظهبً هساذلات زضٍى ٖاغل ٍٔ زٍ همَل ٖفطف ٔهطتول ثط ّفت همَل ٕا هساذلِ ظٗثَز. ضطا ٍٖ سبظهبً ٖفطٌّگ
 ّٕبٖ ژگٍٗ بى،٘هتطث ّٕبٖ ژگٍٗ ٖاغل ٔچْبض همَل ٕط٘گ ضىلثِ  طهٌد ٌبًِٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ سل هطثثَز. ه ٕفطز زضٍى

اخطا  ٕضس. ضاّجطزّب ٖسبذتبضزّ ٖفطف ٔهمَل 20ضس وِ زض لبلت  ٌبًِٗوبضآفط ٕتَاًوٌسسبظ ٍٔ تَسق ٕگطٖ الساهبت هطث بى،٘هطث
 ّٕب هْبضت ٍٔ ضاّجطز آهَظش ٍ تَسق ٌبًِٗوبضآفط ّٕب ًسجت ثِ اضظش ٕگط تٍٗ زٍ زستِ ضاّجطز حوب ٖفطف ٔضبهل ًِ همَل

 گطزٗس ٖٗضٌبسب ٌبًِٗوبضآفط ّٕب ٖٗتَاًب ٔتَسق ٕثطا ٕگطٖ هطث ٕبهسّب٘فٌَاى پ ثِ ٖفطف ٔهمَل 11 ت،ٗثَز. زض ًْب ٌبًِٗوبضآفط
 س.ضسً ٕثٌس زستِ ٖسبظهبً ٍٕ زستبٍضزّب بٍٗ هعا ٕفطز ٍٕ زستبٍضزّب بٗهعا ٖاغل ٔوِ زض لبلت زٍ همَل

 ٕگطٖ هطث ٕبهسّب٘گط، ضاّجطزّب ٍ پ هساذلِ ،ٕا ٌِ٘ظه ،فلٖفَاهل  ك٘زل ٖٗثب ضٌبسب هغبلقِ يٗ: ادستاوردها /ی زیگ جهینت

 حًٗتباضائِ زاز.  ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٕگطٖ هطث ّٕب ثطًبهِ ٍٕ اخطا ٖعطاح ٕثطا ٖبت٘فول ٖچبضچَث ٌبًِ،ٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط
ٍ توطوع ثط پطٍضش  ٍٖ آهَظض ٖفٌ ّٕب طسبذتٗظ ٔتَسق ،ٌٖٗوبضآفط ٖحبه ٖفطٌّگ سبظهبً دبزٗا ت٘حبغل ثط اّو

 طاى،ٗهس ٕثطا ٖٗفٌَاى ضاٌّوب ثِ تَاًسٖ پژٍّص ه يٗا ّٕب بفتِٗزاضز.  س٘تأو ٍٖ سبظهبً ٕزض سغَح فطز ٌبًِٗوبضآفط ّٕب هْبضت
 .زوبض گطفتِ ضَ ثِ ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ًَٕآٍض صٍٗ افعا ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ َاًوٌست ٕزض خْت اضتمب ٌبىٍٗ وبضآفط بى٘هطث

زض  ٌبًِٗوبضآفط ّٕب ٕ ثط تَسقِ تَاًوٌس ٖهجتٌ ٕگطٖ هطث ٕاضائِ الگَ (.1404) .طضب٘فل، پَض طجٗا. ٍ ضسَلس٘س، ٌٖ٘حس.، طضب٘فل ،بى٘وطاهت :استناد
 .21 -38(، 4) 4، ّبٕ وبضآفطٌٖٗ هدلِ پژٍّص .ٕغٌقت ذَزضٍسبظ

 DOI: https://doi.org/10.22034/jer.2025.2043836.1205  
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 مقدمه

 ٌبًِ،ٗضفتبض ٍ الساهبت وبضآفط ٔ( ٍ تَسقKotte et al., 2021است ) بفتِٗ ٕبزٗظ ت٘اّو ٌٍٖٗوبض اهطٍظ، وبضآفط وست ٕب٘زض زً
 ٌٖٗ(. وبضآفطGharagozloo et al., 2022) ضَزٖ هحسَة ه ّٕط وطَض ٕثطا ٕخس ٖآى، ضطٍضت ٕثطا ٕسبظ ٌٍِ٘ ظه حٗتطٍ

(. Kim & Oh, 2021) طزٗپصٖ غَضت ه ٌٖٗآفط اضظش ٕثطا ٕطٗپص سهٗض ٍٔاسغ ثِ ،ٍٖ سبظهبً ٕضضس فطز ط٘٘ثب ّسف تغ ٕضفتبض
ٍ اخطا ضسُ است ٍ  يٗهرتلف تسٍ ٕزض وطَضّب ٌٖٗآهَظش وبضآفط ٕثطا ٖهتٌَف ٖآهَظض ّٕب ٍ ثطًبهِ ّب َُ٘ض ط،٘اذ ّٕب زض زِّ

 ,.Fischer et al) بثسٗاضتمب  ظ٘زض هح َظشآه كٗاظ عط تَاًسٖ ه ٌٖٗوبضآفط ّٕب ٍخَز زاضز وِ زاًص ٍ هْبضت ٖفوَه طشٗپص

ٍ آهَظش  ضَزٖ هحمك ًو ٍٖ زاًطگبّ ٖضسو ّٕب آهَظش ٍٔاسغ غطفبً ثِ ٌبىٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔقحبل، تَس يٗ(. ثب ا2018
 بظ٘هَضز ً ّٕبٖ ستگٍٗ ضب ٌبًِٗوبضآفط ت٘شٌّ تٗهٌؾَض تمَ ( ثِٖطضسوٍ٘ غ ٖ)ضسو ّب ت٘اظ فقبل ٕا گستطزُ ف٘ضبهل ع ٌٖٗوبضآفط
 (.Ramatni, 2024است ) ٌٖٗآفط اضظش ٌسٗزض فطآ

هَضز اًتمبز لطاض گطفتِ است  ،ٌبىٗذبظ وبضآفط ٕبظّب٘ثب ً ٕفسم سبظگبض ل٘زل ٍ هطبٍضُ ثِ ٖولاس سٗتسض ،ٖضسو ّٕب آهَظش
ّب  ٍ لسضت تفىط ٍ تأهل آى ٌبىٗفقبل وبضآفط ٕط٘بزگٗ ٌٕسّبٗفطآ هٗگطا زض تحط آهَظش ٕىطزّبٗثبٍضًس وِ ضٍ يٍٗ هحممبى ثط ا

هَفك ٍ  ٓضس تدطثِ ّٕب الگَّب ٍ ضٍش يٗتط اظ هْن ٖىٗ بى،٘ه يٗ(. زض اBrinkley & Le Roux, 2018ًبوبم ثَزُ است )
 ٖالساه ،ٕگطٖ (. هطثSepahvand et al., 2022است ) ٕگطٖ هطث َٓ٘ض ،ٍٖ سبظهبً ٕفطز ّٕبٕ تَاًوٌس تٗتمَ ٕثطا ٕوبضثطز
 ,.Hui et alاست ) ٍٖ سبظهبً ٕفطز طزفولى ٕثِ اّساف ٍ اضتمب ٖبث٘زست ٕثطا ٕگط لٍ٘ تسْ ٕگط تٗثب ّسف ّسا ٕا تَسقِ

 ٖ(، ضٍضآح استبضت ٓزض ولاس، هطبٍض سٗ)هبًٌس تسض ٌٖٗآهَظش وبضآفط ّٕب لبلت طٗآهَظش، زض همبثل سب َٓ٘ض يٗ(. ا2021
اگطچِ هحممبى  (.Somia et al., 2024) ضٍزٖ ضوبض ه ثِ ٌبىٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔووه ثِ تَسق ٕثطا وٌٌسُ سٍاض٘هٌبست ٍ اه

(، Kroeze, 2022؛ Sukwan et al., 2021؛ Darmawan et al., 2021) ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ هرتلف هطث ٌٕسّبٗفطآ الگَ ٍ
 ٍٕ ذَزوبضآهس ٖستگٗضب ٕثطا ٕگطٖ (، هطثDiermann et al., 2019) ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ هطث ٍٕ وبضوطزّب بت٘ذػَغ
 ,.Fey et al) بىّٗوتب ٕگطٖ (، هطثKim & Oh, 2021) ٖتٗطٗهس ٕگطٖ طث(، هIdris & Abu Bakar, 2020) ٌٖٗوبضآفط

 Mafi et) ٌٖٗثط ضفتبض وبضآفط ٕگطٖ هطث ّٕب ضٍش ط٘( ٍ تأثAsl Fallah et al., 2022) ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ (، فطٌّگ هطث2022

al., 2020ّٕبٕ وٌستَاً ٔتَسق ٕثطا ٕگطٖ وِ اغغلاح هطث زّسٖ ًطبى ه ك٘تحم بت٘اًس، اهب هطٍض ازث وطزُ ٖ( ضا ثطضس 
 بض٘ثس ٌبًِٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ زض هَضز هطث ٖ( ٍ هغبلقبت فلوKotte et al., 2021است ) ٖغٌ بت٘فبلس ازث ٌبًِٗوبضآفط

 ٓزض حَظ ٕگطٖ هطث ٌٕسّبٗهطثَط ثِ الگَّب ٍ فطآ ّٕب گطچِ پژٍّص ،ٖفجبضت (. ثDiermann et al., 2019ِاست ) بة٘وو
 تٗزض تمَ ٕگطٖ ( ٍ ًمص هطثKroeze, 2022؛ Sukwan et al., 2021؛ Darmawan et al., 2021گستطزُ است ) ٌٖٗوبضآفط

 ,.Idris & Abu Bakar, 2020; Diermann et alتَسظ هحممبى ثطخستِ ضسُ است ) ٌبًِٗوبضآفط ٍٕ ذَزوبضآهس ّبٖ ستگٗضب

 ـٗزض غٌب ژٍُٗ ثِ ٌبًِ،ٗوبضآفط ّٕبٕ وٌستَاً ٔتَسق هٌس ًؾبم ّٕب چبضچَة يٗزض تسٍ ٖتَخْ (، اهب ّوچٌبى ضىبف لبثل2019
ضا پط وٌس ٍ  هٗذلأ تئَض تَاًسٖ هٌس ه ًؾبم ٕالگَ هٗ ٖسجت عطاح يٗ(. ثسKotte et al., 2021) ضَزٖ هطبّسُ ه سُ،٘چ٘پ
 .سٗاضائِ ًوب ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ ثط هطث ٖهجتٌ ٕثِ تَاًوٌسسبظ ٕسٗخس سگبُٗز

زض  ٖٗثسعا طٍ٘ تأث ضَزٖ هحسَة ه ٖتَسقِ غٌقت ّٕب ططاى٘اظ پ ٖىَٗاى فٌ هرتلف ثِ ٕزض وطَضّب ٕغٌقت ذَزضٍسبظ
 ـٗغٌب طٗثِ ضضس سب ٕهتقسز ّٕب غٌقت ووه يٗا عً٘ طاىٗ(. زض وطَض اSandjarovna, 2020وطَضّب زاضز ) ٕضضس التػبز
 ,Kooshan & Ebrahimiهطَْض ضسُ است ) ـٗغٌب َ٘لىَهَت فٌَاى ثِ گط،ٗغٌقت ز 60اظ  ص٘ذبعط اضتجبط ثب ث زاضتِ ٍ ثِ

غٌقت  ظ٘هح وِٖ ضًگ است؛ زض حبل ون بض٘وطَض ثس ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٌبًِٗحبل، تفىط ٍ الساهبت وبضآفط يٗ(. ثب ا2021
 Meftahi et) ضٍزٖ ضوبض ه ٍ هتلاعن ثِ ٖضلبثت ّٕب ظ٘آى اظ خولِ هح ّٕب طهدوَفِٗسبذت لغقبت ٍ ظ ٖغٌقت ٔذَزضٍ ٍ ذَض

al., 2021ٔاًس ٍ ضىبف فٌبٍضاً غٌقت ذَزضٍ فمت هبًسُ ٔزض حبل تَسقِ وِ اظ ضًٍس ضضس ٍ تَسق ٕى زستِ اظ وطَضّبآ ٕ( ٍ ثطا 
(. Monye et al., 2023ٍخَز زاضز ) ـٗغٌب طٗثب سب ٖٗپب ّن ٕثطا ٖهٌبسج ّٕبٕ ثِ استطاتژ بظ٘زاضًس، ً ططٍ٘پ ٕثب وطَضّب ٖم٘فو
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 ضَزٖ غٌقت هحسَة ه يٗا ٖٗضىَفب ٕثطا ٕس٘ول ٕاظ ضاّجطزّب ٖىٗ ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔوِ تَسق هقتمسًسهحممبى 
(Rueda-Armengot et al, 2017ثط ا .)ٕٗثطا ٖالگَ ٍ چبضچَة هفَْه هٗ ٖهقطف ك٘تحم يٗا ٖاسبس، ّسف اغل ي 

پبسد زازُ  ٖال اسبسسؤ يٗثِ ا ك٘تحم يٗوطَض است. ا ٕزض غٌقت ذَزضٍ ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق س٘ثب تأو ٕگطٖ هطث
 ٕچگًَِ است؟ ًَآٍض طاىٗا ٕزض غٌقت ذَزضٍ ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق س٘ثب تأو ٕگطٖ هطث ٓوٌٌس ي٘٘تج ٕاست وِ الگَ

 ،ٕظهبى فَاهل فطز ّن عَض است وِ ثِ ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثب ّسف تَسق ٕگطٖ هطث ٕثطا ٖٗپژٍّص اضائِ الگَ يٗا
فٌَاى  ضا ثِ ٕذبظ غٌقت ذَزضٍسبظ ٕا ٌِ٘ظه ظٍٗ ازغبم وطزُ ٍ ضطا ل٘ضا تحل ٕگطٖ هطث ٌسٗهؤثط ثط فطآ ٖغٍ٘ هح ٖسبظهبً
 ٕگطٖ هطث ٕبهسّبّ٘ب، هساذلات ٍ پ هحطن ك٘زل ٖٗالگَ ثب ضٌبسب يٗزض ًؾط گطفتِ است. ا ّبٕ تَاًوٌس ٔتَسق ٕثطا ٕثستط

 ٖعطاح ٕثطا ٖبت٘فول ٕووه وطزُ، ثلىِ اثعاض ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ ثهط ٓزض حَظ ٕزاًص ًؾط ٔثِ تَسق تٌْب ًِتَاًوٌسسبظ، 
پژٍّص حبضط ثب پط وطزى ذلأ  ضٍ، يٗفطاّن آٍضزُ است. اظ ا ،ّٕوچَى غٌقت ذَزضٍسبظ ،ٖضلبثت ـٗزض غٌب ٕگطٖ هطث ّٕب ثطًبهِ

اضائِ  ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٌبًِٗطوبضآف ٕفطٌّگ ٍ ضفتبضّب تٗتمَ ٕثطا يًَٗ ٕاًساظ چطن ،ٌٖٗوبضآفط بت٘هَخَز زض ازث هٗتئَض
 .تثطزاضتِ اس ٌٖٗوبضآفط بت٘هؤثط زض گستطش ازث ٖزازُ ٍ گبه

 

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

 كٗفوَهبً اظ عط ٕضفتبض طات٘٘تغ ٕثِ اّساف است ٍ هساذلِ ثطا ٖبث٘زست ٕافطاز ثطا ٖٗتَاًب ٓوٌٌس ل٘تسْ ٕضفتبض طات٘٘تغ
آى است وِ ثِ  ٌٕسّبٍٗ فطآ ٕگطٖ ّب، هطث آهَظش يٗاظ ا ٖىٗ(. Mafi et al., 2020) طزٗپصٖ غَضت ه ٖهرتلف ّٕب آهَظش

زض لجبل  طًسُ٘بزگٗزٍعطفِ است وِ  ٖاضتجبع ٌسٗفطآ هٗ ٕگطٖ (. هطثHui et al., 2021) وٌسٖ افطاز ووه ه ططفت٘تَسقِ ٍ پ
(. الجتِ Sepahvand et al., 2022) سًٗوبٖ ح هذَز ضا اغلا ٕوطزُ ٍ ضفتبضّب بفتٗثبظذَضز زض زّسٖ وِ اًدبم ه ّٖٗب ت٘فقبل
آهَظش، ثبفث  بٗ ٌگٗهطبثِ هبًٌس هٌتَض اغغلاحبتضٍ است. استفبزُ اظ  ضٍثِ ّٖٗب ثب چبلص ٌٖٗوبضآفط ٓزض حَظ ٕگطٖ هطث فٗتقط

ٍ  ٕگط تّٗسا ثب ّسف ٕا تَسقِ ٖالساه ٕگطٖ حبل، هطث يٗ(. ثب اKotte et al., 2021حَظُ ضسُ است ) يٗاثْبم زض ا دبزٗا
ثب  مبثلِثب ّسف ه ٕگطٖ (. زض ٍالـ، هطثSomia et al., 2024) ضَزٖ هحسَة ه ٌبىٗفولىطز وبضآفط ٕاضتمب ٕثطا ٕگط ل٘تسْ

ٍ  ٌبىًٗفس وبضآفط زاضز ٍ افتوبزثِ ٌبىٗزض ثْجَز فولىطز وبضآفط ٕا ثبلمَُ ل٘پتبًس ،ٌٖٗهطتجظ ثب وبضآفط ٖضٌبذت ضٍاى ّٕب چبلص
 فٗتقبض يٗتط ك٘اظ زل ٖىٗزض اٗي ضاستب،  (.Hinkelmann et al.,2024) ثرطسٖ ثْجَز ه ّبٕ ط٘گ نّ٘ب ضا زض تػو آى ٕتَاًوٌسسبظ

ذلاق ٍ ًَآٍض است  ّٕب اظ هْبضت ٖقٍ٘س ف٘زاضتي ع ٕثطا ٖٗآى ضبهل تَاًب ٕضفتبض فٗآهَظش، تقط ٓزض حَظ ٌٖٗوبضآفط
(Ahmadpour Karim Abadi et al., 2021اظ ا .)ٖٗآهَظض ّٕب آى زستِ اظ ثطًبهِ ٌبًِ،ٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔتَسق ضٍ، ي 

 سبظٕ فطاّن ،ٕط٘گ ن٘تػو ٖٗتَاًب ت،٘هسئَل طشٗپص ،ٖوبض گطٍّ ّٕب هْبضت ،ٍٕ ًَآٍض ت٘ذلال صٗافعا ّٕسفوٌس است وِ ثطا
 ّٕبٕ (. تَاًوٌسGharagozloo et al., 2022) ضَزٖ ه ي٘٘تج ٌبىٗوبضآفط ّٕب ثطا اظ فطغت ٕهٌس هساٍم، ضٌبذت ٍ ثْطُ ٕط٘بزگٗ

 ضَزٖ ه فٗتقط ّٖٗب ٍ ضٍال ّب ٍَُ٘ الساهبت، ض ٍٖ سبظهبً ٕفطز ّٕب هْبضت ٍ ّب ٖٗاظ تَاًب ٕعٗهتوب ٔفٌَاى هدوَف ثِ ٌبًِٗوبضآفط
 (.Diermann et al., 2019ٍوبض است ) وست ّٕب اظ فطغت ٕثطزاض ّب وطف، ازغبم ٍ ثْطُ وِ ّسف آى

آى  ٖاست وِ ع ٌٕسٗفطآ ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ زاضز. هطث ٖسبظهبً ّٕبِ ٗزض ًؾط طِٗاست وِ ض ٌٕسٗفطآ ًٌِبٗوبضآفط ٕگطٖ هطث
 ,.Imane et al) سٗافعاٖ ه ٖهتطث ٍٕ وبضآهس ٖهٌتمل ضسُ ٍ ثط آگبّ ٕگطٖ ثِ فطز تحت هطث ٌٖٗوبضآفط ّٕب زاًص ٍ هْبضت

ّب،  اظ فطغت ٕثطزاض ثْطُ ٖٗتَاًب ،ٕپطٍضش وٌىبش فىط س،ٗخس ّٕب سُٗا لكذ كٗاظ عط ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ (. هطث2024
(. Sukwan et al., 2021) ضَزٖ ه ٌٖٗوبضآفط ٕضفتبضّب ٔهَخت تَسق ،ٕطٗپص سهٍٗ ض ّبٕ همبٍهت زض ثطاثط زضَاض ،ٖطٗاًس هثجت

 ٔا زض هطاحل هرتلف تَسقض ط٘٘اظ تغ ٖسغَح هرتلف تَاًسٖ هستوط ضسُ ٍ ه ٕط٘بزگٗ ٌسٗفطآ دبزٗهٌدط ثِ ا ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ هطث
ّب ٍ  ثبٍضّب، اضظش سى٘ثِ چبلص وط يّ٘ب ٍ ّوچٌ هوىي است هطثَط ثِ ضفتبضّب ٍ ًگطش طات٘٘تغ يٗوٌس. ا دبزٍٗوبض ا وست

ثب  ٖاًسبًٍ وبضآهس زض تَسقِ  يًَٗ ٕىطزّبٗاظ ضٍ ٖىٗ ٌٖٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ (. هطثSalem, 2022ثبضس ) ٖسٌت ّٕب سگبُٗز
ٍ  ٖسٌت ٕگطٖ اغَل هطث ت٘ضٍش ثب تطو يٗافطاز است. ا ٕط٘گ ن٘تػو تٍ٘ ؽطف ٕاستملال، ذَزوبضآهس ،ٖذَزآگبّ صّٗسف افعا
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 Søvikاست ) ٌبىٗزض ًگطش ٍ ضفتبض وبضآفط كٍ٘ فو ساضٗپب طات٘٘تغ دبزٗثِ زًجبل ا ٌبًِ،ٗوبضآفط ٖضٌبذت ضٍاى ٕتَاًوٌسسبظ ن٘هفبّ

et al., 2016تَاًوٌسسبظ  ٕگطٖ زض هطث وٌس،ٖ زٌّسُ فول ه حل ضاُ ٕفٌَاى فطز ثِ ٖوِ هقوَلاً هطث ٖسٌت ٕگطٖ هطث لاف(. ثطذ
 ىطزٗضٍ يٗضضس ٍ تَسقِ ضا ذَزضبى وطف وٌٌس. زض ٍالـ، ا ط٘هس بى٘تب هتطث وٌسٖ است ٍ ووه ه وٌٌسُ ل٘تسْ طتط٘ث ًٖمص هطث

 (.Birr et al., 2023ضىَفب ضَز ) ٌبىٗبضآفطو ٕا حطفِ ٕذَزضّجط ٖٗتب تَاًب وٌسٖ تلاش ه ،ٕثط تَاًوٌسسبظ س٘ثب تأو
 ٖزض هغبلقبت لجل ٕهحَض ٔهمَل يّٗوسَ ثب ا ٕىطزّبٗهحسٍز است ٍ ضٍ ٌبًِٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ هغبلقبت زض هَضز هطث

هٌس اظ  ًؾبم ٕچبضچَة چٌسثقس هٗثِ اضائِ  ،(Marras et al., 2024هبضاس ٍ ّوىبضاى )زض اٗي ضاستب، اًس.  لطاض گطفتِ ٖهَضز ثطضس
 لٍ٘ تحل بت٘هطٍض ازث ىطزٗپطزاذتٌس ٍ ثب استفبزُ اظ ضٍ ٌٖٗوبضآفط حّٗسف ٍ ًتب ٌِ،٘ظه ٌس،ٗثب توطوع ثط فطآ ٌٖٗوبضآفط ٕگطٖ هطث

ّب ثط اسبس هطحلِ،  ًمص يٗزاضز ٍ ا ٌٖٗوبضآفط ٌسٗزض فطآ ٕا ًمص چٌسگبًِ ٌٖٗوبضآفط ٕگطٖ ًطبى زازًس وِ هطث ٖف٘و ٕهحتَا
 ٌٖهجت ٕگطٖ هطث ٖاثطثرط ٖثِ ثطضس ،(Hinkelmann et al., 2024ٍ ّوىبضاى ) ٌىلوي٘هتفبٍت است. ّ حٗف ٍ ًتبّس ٌِ،٘ظه

 ت٘فقبل ًَ٘ٔآٍضاًِ ٍ ثْجَز فولىطز زض هطاحل اٍل طات٘٘اظ تغ بى٘هطث تٗحوب ٖثب ّسف زضن چگًَگ ٌبىٗوبضآفط ٕثط ضَاّس ثطا
 & Coimbraٍ پطًٍسب ) وجطاٗوَ .ضَزٖ هساض ٍ تفىط ذلاق ه حل تفىط ضاُ صٗهَخت افعا ٕگطٖ پطزاذتٌس ٍ ًطبى زازًس وِ هطث

Proença, 2022)، ّب ضبهل  آى ٖتٗطٗهس ٕگطٖ هطث بس٘اًس. هم وطزُ ٖضا ثب ّسف ثْجَز فولىطز فطٍش ثطضس ٖتٗطٗهس ٕگطٖ هطث
 هٗ ٔزض تَسق ،(Azizi et al., 2023اى )ٍ ّوىبض ٕعٗاثْبم است. فع طشٗثِ افطاز ٍ پص ٕهٌس اضظش ،ٖو٘ت ىطزٗاضتجبعبت ثبظ، ضٍ

 ّٕبٖ ژگٍٗ ٍ ِّ٘سف اٍل ي٘٘تق ت٘ثط اّو ٍٕ هتَسظ غٌقت زاضٍسبظ چهوَ ّٕب ضطوت ٕثطا ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ هسل هطث
 ٕثطا فقبل ص٘پ ٖضا فبهل بىّٗوتب ٕگطٖ هطث ،(Fey et al., 2022ٍ ّوىبضاى ) ٖزاضتٌس. ف س٘تأو يٗوبضآفط بى٘هطث ٖاسبس
ٍ  ٕا حطفِ ططفت٘پ ،ٕفطز ي٘ثبظ ثَزى ضٍاثظ ث ،ٖشٌّ ٖستٗثْع ،ٕفطز ّٕب وِ اهىبى اضتطان تدطثِ زاًٌسٖ افطاز ه ٖستٗثْع

هسل  ،ٖغٌقت ٕگطٖ ثب توطوع ثط هطث ،(Sukwan et al., 2021سَوَاى ٍ ّوىبضاى ) .آٍضزٖ ضا فطاّن ه ٖهتطث ٕتَاًوٌسسبظ
آهَظش ٍ  ،ٖگطٍّ ٕعٗض ٍ ثطًبهِ ٕسبظ آهبزُ ٔس وِ ضبهل چْبض هطحلاً زًسُ هغطح وطزُ چطخ هٗغَضت  ضا ثِ ٕگطٖ هطث
 ٕگطٖ ًمص ضفتبض هطث ،(Kim & Oh, 2021ٍ اٍُ ) ن٘استبًساضز است. و وبتٍ٘ ٍاوٌص ٍ تٌؾ ٕط٘بزگٗ ٕثطا ٖبثٗاضظ ،ٕگطٖ هطث
 بس٘. همضَزٖ وبضوٌبى هحسَة ه ٔاًضفتبض ًَآٍض ٕگط ل٘ثطخستِ زض تسْ ٖاًس وِ فبهل وطزُ ٖضا ثط ضفتبض ًَآٍضاًِ ثطضس ٖتٗطٗهس

. ستغلجِ ثط هطىلات ا ّٕب ٍ ضاُ عتط٘ثطاًگ چبلص ٕوبضّب ،ٖجبً٘ضبهل هطبٍضُ ٍ پطت ٖتٗطٗهس ٕگطٖ هطث ٕضفتبضّب ٕط٘گ اًساظُ
 ٕگطٖ اًس وِ هطث هغطح وطزُ ٕتوطوع زاضتِ ٍ چبضچَة زٍثقس ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ ثط هطث ،(Kotte et al., 2021وَتِ ٍ ّوىبضاى )

 ،ٌٖٗوبضآفط ّٕب تدطثِ ٕگصاض ّب اضتطان . آىوٌسٖ ه عٗآح هتوب استبضت ٓهحل وبض ٍ هطبٍض ه٘ولاس ٕگطٖ هطث ي٘ضا ث ٌٖٗوبضآفط
هحَض  ،(Darmawan et al., 2021. زاضهبٍاى ٍ ّوىبضاى )زاًٌسٖ ضا هٌبست ه ٌسگطاٗتقبهل فطآ ٍزاًص  ن٘فطٌّگ تسْ دبزٗا

. زاًٌسٖ ه تًَ٘پب ثب اّو ٍٕوبضّب وست ّٕبٖ ستگٗثْجَز ضب ٕثطخستِ سبذتِ ٍ ًمص آى ضا ثطا ٌٖٗوبضآفط ٕگطٖ آهَظش ضا زض هطث
 ٕبظّبً٘ لٍ٘ تحل ٕعٗض ثطًبهِ ،ٌٖٗوبضآفط ت٘ضرػ ٍوبض، وست ّٕب هغلَة، آهَظش هؤثط هْبضت ّٕب طسبذتٗهٌبست، ظ ٔثَزخ

ٍ اثَثىط  سٗازض زاضًس. ت٘اّو ٌٖٗآهَظش وبضآفط ٍٔ تَسق ًٌِبٗوبضآفط ٕگطٖ هطث ٕفضب دبزٗا ّٕستٌس وِ ثطا ٖاظ فَاهل ٖآهَظض
(Idris & Abu Bakar, 2020)، ّبضٍو وست ٕگطٖ اًس. هطث ٍوبض توطوع وطزُ وست ٕگطٖ ٍوبض، ثط هطث ثِ سغح وست ٖثب ًگب 

ٍوبض  وست ٖهطث .وٌسٖ ه تٍٗ ّسا ٖٗضا ضاٌّوب گطاىٍٗوبض، ز اّساف وست ٖزض پ ٕا حطفِ ٖهطث هٗاست وِ زض آى  ٌٕسٗفطآ
ٍوبض ثْجَز  عطظ فىط ذَز ضا ًسجت ثِ وست بٗوٌس ٍ  دبزٍٗوبض ضا ا وست ّٕبٕ ضا تَسقِ زّس، استطاتژ ٕضّجط ّٕب هْبضت تَاًسٖ ه

 ٔضجى ّٕب ت٘لبثل تٗتمَ ٕثطا ٖضا هحطو ٖضٌبذت ضٍاى ٕگطٖ هطث ،(Galvão & Pinheiro, 2019) طٌٍْ٘٘ثرطس. گبلَائَ ٍ پ
هَافك  ،ٖٗگطا اًس وِ ضبهل غفبت ثطٍى توطوع وطزُ ٌبىٗوبضآفط ٖتٍ٘ ضرػ ٖضٌبذت ضٍاى ّٕبٖ ژگّٗب ثط ٍ . آىٌسزاًٖ ه ٌٖٗوبضآفط

 سِ ثط ٖضا هجتٌ ٌٖٗوبضآفط ٕگطٖ اثقبز هسل هطث ،(Mansoori et al., 2019ٍ ّوىبضاى ) ٕثَزى، ٍخساى ٍ ثبظ ثَزى است. هٌػَض
 ٕگطٖ هطث ،التساض ت٘هَلق ٕثطا ٕگطٖ هطث ،هطثٖ -يٗوبضآفط ٖٗبٗآح ًبة ٍ پَ استبضت )ضٍش ٕگطٖ فطم هطث .1اًس:  زازُ هحَض اضائِ
 ٕگطٖ هطث ٕهحتَا .2 ،افتوبز( ٕط٘گ ضىل لٍ٘ تسْ ٕگطٖ خلسبت هطث ،ضسُ ٍ سبذتبض اغلاح ٕگطٖ خلسبت هطث ،تٍ٘ هططٍف
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ٍ  ٕگطٖ هطث ،ًفس ثبلا ٍ افتوبزثِ ٕگطٖ هطث ،زض عطظ فىط طٍ٘٘ تغ ٕگطٖ خلسبت هطث ،ّب ت٘زض فقبل طٍ٘٘ تغ ٕگطٖ )خلسبت هطث
خلسبت  ،ٌبىٍٗ تقبهل ثب وبضآفط ٖاختوبف ّٕب خٌجِ ،بىٍ٘ تقبهل ثب هطث ٖاختوبف ّٕب )خٌجِ ٕگطٖ هطث ٌٔ٘ظه .3 ٍ ثبلا( ٕذَزوبضآهس

 ى(.بٍٗ فطبض ّوتب ٕگطٖ خلسبت هطث ،ططفت٘ضلبثت ٍ پ ،بىّٗوتب ٕط٘بزگٍٗ فطغت  ٕگطٖ هطث

زض  ٖتَخْ وِ ضىبف لبثل زّسٖ هَخَز ًطبى ه بت٘ازث ٖثطضس ٌبًِ،ٗوبضآفط ٕگطٖ هطث ٓزض حَظهغبلقبت  ٖگگستطز ضغنٖ فل
فوستبً  ي٘طٍ٘خَز زاضز. هغبلقبت پ ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٌٖٗوبضآفط ّٕب ٖٗتَاًب ٔتَسق ٕتَاًوٌسسبظ ثطا ٕگطٖ وبضثطز هطث ٌٔ٘ظه

(، Galvão & Pinheiro, 2019) ٖضٌبذت (، اثقبز ضٍاىIdris & Abu Bakar, 2020) بضٍو وست ٕگطٖ هطث ٖفوَه ّٕب ثط خٌجِ
زض  مبت٘تحم ي،٘اًس. ّوچٌ ( هتوطوع ثَزMansoori et al., 2019; Kotte et al., 2021ُ) ٌٖٗوبضآفط ٕگطٖ هطث ّٕب هسل بٗ

 & Kim & Oh, 2021; Coimbra) ٖتٗطٗهس ٕگطٖ هطث بٗ( Sukwan et al., 2021) ٖغٌقت ٕگطٖ ذبظ هبًٌس هطث ّٕب ٌِ٘ظه

Proença, 2022ٔتَاًوٌسسبظ زض تَسق ٕگطٖ عَض ذبظ ثط وبضثطز هطث وِ ثِ ٕا حبل، هغبلقِ يٗ( اًدبم ضسُ است. ثب ا 
 ،ٖضىبف هغبلقبت يٗ. اضَزٖ توطوع وٌس، هطبّسُ ًو ٕغٌقت ذَزضٍسبظ ٕبٍٗ پَ سُ٘چ٘زض ثبفتبض پ ٌٖٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس

 يٗزض ا ٌٖٗوبضآفط ّٕب هْبضت ٔتَاًوٌسسبظ ثط تَسق ٕگطٖ هطث ٕاثطگصاض ٖزضن چگًَگ ّٕسفوٌس ثطا ّٕب پژٍّص بمضطٍضت اًد
 ـٗسط طاتٍ٘٘ تغ سُ٘چ٘پ ي٘تأه ٓط٘ظًد تٗطٗفٌبٍضاًِ، هس ٕفطز آى هبًٌس ًَآٍض هٌحػطثِ ّٕب غٌقت ذبظ ضا، ثب تَخِ ثِ چبلص

زض غٌقت  ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق ٖهجتٌ ٕگطٖ هطث ٕائِ الگَثب ّسف اض ك٘متح يٗا ي،ٗثٌبثطا؛ سبظزٖ تط ه ثبظاض، ثطخستِ
 ٗٔثط ًؾط ٖهٌس هجتٌ ًؾبم ىطزٗثب ضٍ ك٘تحم يٗوطزُ است. ا دبزٗا ٕگطٖ زض هغبلقبت هطث ٍٕ ًَآٍض ٖفلو ٖسْو ،ٕذَزضٍسبظ

 ٕبهسّب٘گط، ضاّجطزّب ٍ پ اهل هساذلِلاظم، فَ ٕتطّبٍ ثس ّب ٌِ٘ظه ّب، ضطط ص٘پ ،ٕهحَض ّٕب هؤلفِ ،فلٖ ظٗضطا بز،٘ثٌ زازُ
 .سبذتِ است بىًٗوب ىپبضچِٗ ٕالگَ هٗضا زض  ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق ٖهجتٌ ٕگطٖ هطث

 

 پژوهششناسی  روش
 ,Corbin & Straussٍ استطاٍس ) ي٘وَضث بفت٘ثط ضّ ٍٖ هجتٌ بز٘ثٌ زازُ ٍٗٔ ثب استفبزُ اظ ضٍش ًؾط ٖف٘و ىطزٗپژٍّص ثب ضٍ يٗا

پژٍّص  ٌسٗفطآ ٖضسُ زض ع ٕآٍض خوـ ٖف٘و ّٕب ثطذبستِ اظ زازُ ٕاِ ًٗؾط يٗتسٍ بز،٘ثٌ ( اًدبم ضسُ است. ّسف ضٍش زاز2015ُ
ٍ  ٖاوتطبف ت٘هبّ ل٘زل حبضط ثِ ٔهغبلق ٕضٍش ثطا يٗ. اًتربة اضًَسٖ ه لٍ٘ تحل ٕگطزآٍض هٌس ًؾبم ٖاست وِ زض لبلت چبضچَث

 زض غٌقت ذَزضٍ غَضت گطفتِ است. ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق ٖهجتٌ ٕگطٖ اظ هطث ك٘ثِ زضن فو بظً٘
ذجطگبى  ژٍُٗ ثِ ،ٕگطٖ هطث ٓثب ذجطگبى حَظ بفتِٗسبذتبض وًِ٘ ك٘فو ّٕب هػبحجِ كٗپژٍّص اظ عط ّٕب زازُ ٕآٍض خوـ

ّب اظ  اًتربة ًوًَِ ُٕ است. ثطااًدبم ضس ٕگطٖ هسلظ ثِ هجبحث هطث ٖزاًطگبّ س٘اسبت يٍ٘ ّوچٌ ٕذَزضٍسبظ ٔزض ذَض ٖغٌقت
ًفط اظ ذجطگبى )ثب هطرػبت  12استفبزُ ضس. زض هدوَؿ، ثب  ٕحدن ًوًَِ اظ هٌغك اضجبؿ ًؾط ي٘٘تق ٍٕ ثطا ٖثطف ٔضٍش گلَل

 ٖزاًطگبّ سّ٘ب، پطٍتىل هػبحجِ تَسظ اسبت زازُ ٖٗضٍا ي٘تضو هٌؾَض ثِ. ّوچٌ٘ي هػبحجِ اًدبم گطفت ((1)ضسُ زض خسٍل  زضج
ٍ  لّ٘ب هتٌبست ثب ًؾط ذجطگبى تىو زازُ ٕآٍض خوـ ٌسٗسؤالات پطٍتىل هػبحجِ زض عَل فطآ ي،٘ضس. ّوچٌ سٍٗ٘ تأ ٕگصاض غحِ

وٌٌسگبى هَضز  ّب، تَسظ هطبضوت ل زازُ٘تحل ٌسٗاسترطاج ضسُ اظ ّط هػبحجِ زض فطآ ن٘وسّب ٍ هفبّ ي،ٗ. افعٍى ثط اسٗاغلاح گطز
ثِ  ،ٖهلاحؾبت اذلال تٗهٌؾَض ضفب (. ثCreswell & Poth Clark, 2018ِ) بثسٗ صٗافعا ّبِ بفتٗلطاض گطفت تب افتجبض  ٌٖ٘ثبظث
ذَاّس  زُاستفب ٕزوتط ٔضسبل ّٕب بفتِٗگعاضش  ّٕب غطفبً ثطا آى ٓضس زازُ ضس وِ اعلافبت اضائِ ٌبى٘وٌٌسگبى اعو هطبضوت ّٔو

 .هبًسٖ ه ٖپژٍّص وبهلاً هحطهبًِ ثبل بىٗضس ٍ اعلافبتطبى تب پب
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 1404 سهستاى ، چهارم، ضواره چهارم دوره های کارآفزینی، هجله پژوهص 
 

 

 

 

32 

 پژوهص خبزگاىاطلاعات جوعیت ضناختی . 1 جدول

 ضتجِ فلوٖ سي وس ذجطُ ذجطگبى
 ٖ/فلو ئتّ٘فضَ 

 خبٗگبُ زض غٌقت
 تقساز

 همبلات
 سبثمِ

 تسضٗس

 سبل 22 36 زاًط٘بض زوتطإ هسٗطٗت وبضآفطٌٖٗ M1 51 1 ذجطُ

 - 3 هسٗط وٌتطل و٘ف٘ت زاًطدَٕ زوتطإ هسٗطٗت غٌقتٖ M2 35 2 ذجطُ

 سبل 12 17 استبزٗبض زوتطإ هسٗطٗت غٌقتٖ، تحم٘ك زض فول٘بت M3 41 3 ُذجط

 - 2 هسٗط تَل٘س وبضضٌبسٖ اضضس غٌبٗـ M4 49 4 ذجطُ

 سبل 14 20 استبزٗبض زوتطإ هسٗطٗت وبضآفطٌٖٗ M5 48 5 ذجطُ

 - 5 هسٗط ثبظاضٗبثٖ زوتطإ ثبظاضٗبثٖ M6 37 6 ذجطُ

 سبل 10 18 استبزٗبض زوتطإ هسٗطٗت غٌقتٖ M7 40 7 ذجطُ

 سبل 2 4 هطثٖ آهَظش زاًطدَٕ زوتطإ هسٗطٗت آهَظضٖ M8 35 8 ذجطُ

 - 3 هسٗط لغقبت ٗسوٖ ٍوبض زوتطإ هسٗطٗت وست M9 38 9 ذجطُ

 - 2 هسٗط هٌْسسٖ وبضضٌبسٖ اضضس هسٗطٗت اخطائٖ M10 45 10 ذجطُ

 - 7 ٗعٕ تَل٘سض هسٗط ثطًبهِ زوتطإ هسٗطٗت تَل٘س ٍ فول٘بت M11 42 11 ذجطُ

 سبل 20 29 زاًط٘بض زوتطإ هسٗطٗت زٍلتٖ M12 48 12 ذجطُ

 

 ٕوسگصاض ٔضبهل سِ هطحل ٌسٗفطآ يٗاستفبزُ ضس. ا بز٘ثٌ هٌس زازُ ًؾبم ىطزٗاظ ضٍ ،ٖٗثِ هسل ًْب ٖبثّ٘ب ٍ زست زازُ ل٘تحل ٕثطا
اضتجبط  ،ٕهحَض ٕذبم استرطاج ضسًس. زض وسگصاض ّٕب اظ زازُ ٖاغل ن٘ثبظ، هفبّ ٕوسگصاض ٔثَز. زض هطحل ٍٖ اًتربث ٕثبظ، هحَض

 ٕزض لبلت الگَ ٕهحَض ّٕب همَلِ ،ٖاًتربث ٕوسگصاض ٔزض هطحل ت،ٗلطاض گطفت. زض ًْب ٖثطضس هَضزضسُ  استرطاج ن٘هفبّ ي٘ث
 لٍ٘ تحل ٕآٍض خوـ ٌسٗضس. فطآ ٕثٌس زستِ ٌبًِٗوبضآفط ٕتَاًوٌس ٔثط تَسق ٖهجتٌ ٕگطٖ ثِ هسل هطث ٖبث٘زست ٕهٌس ثطا ًؾبم ٖٗهجٌب
پژٍّص  ّٕب بفتِٗ ٖٗبٗفطاّن ضسُ ٍ افتجبض ٍ پب نّ٘ب ٍ هفبّ زازُ هساٍم ٔسٗظهبى اًدبم ضس تب اهىبى همب غَضت ّن ّب ثِ زازُ
 س.بثٗ صٗافعا

 4ٕطٗسپصٍٗ٘ تأ 3ٕطٗپص ٌبى٘، اعو2ٕطٗ، افتجبضپص1ٕطٗپص ن٘تقو بض٘اظ چْبض هق ّب بفتِٗ ٖافتجبضسٌد ٕپژٍّص حبضط، ثطا زض
 بض٘پژٍّص زض اذت ّٕب بفتِٗغَضت وِ  يٗوٌٌسگبى اًدبم گطفت؛ ثِ ا ثبظذَضز هطبضوت َٓ٘ثب ض ٕطٗافتجبضپص ٖبثٗاستفبزُ ضس. اضظ

 ٔپژٍّص اظ هطحل ٌسٗفطآ ،ٕطٗپص ن٘هٌؾَض تقو وطزًس. ثِ سٗ٘ضسُ ضا تأ اضائِ طّ٘ب ٍ تفبس بفتِّٗب غحت  ذجطگبى لطاض زازُ ضس ٍ آى
اًتمبل  ت٘تب لبثل سٗهستٌس اضائِ گطز ٖفٌَاى هػسال ّب ثِ اظ هتي هػبحجِ ٕا ّب ضطح زازُ ضس ٍ ًوًَِ زازُ ط٘فستب ت ٕط٘گ ًوًَِ
ّب تحت ًؾبضت استبز ضاٌّوب  زازُ لٍ٘ تحل ٕگطزآٍض ٌسٗفطآ ح،ًٗتب ٕطٗپص ٌبى٘واع ٖبثٗاضظ ٕثطا ي،٘ثبضس. ّوچٌ ٖبثّٗب لبثل اضظ زازُ

ذجطگبى  بض٘پژٍّص زض اذت ّٕب بفتِٗ ،ٕطٗسپصٗ٘تأ ٖثطضس ٕثطا ت،ٗاًدبم گطفت. زض ًْب ٖف٘و ّٕب زازُ لٍ٘ هطبٍض هترػع تحل
 .سٗگطز سّٗ٘ب تأ لطاض زازُ ضس ٍ ثب اخوبؿ ًؾط آى ٕذَزضٍسبظ ٖغٌقت

 ٕبضّ٘ب است ٍ هق زازُ ٕوسگصاض ٌسٗحبغل اظ فطآ حٍٗ ًتب ّب بفتِٗثِ  ٌبى٘اعو عاى٘ه ٓزٌّس ًطبى ٖٗبٗپب ،ٖف٘و ّٕب زض پژٍّص
 تّٗب، اظ ضط هػبحجِ ٕوسگصاض ٖٗبٗپب ٖبثٗاضظ ٕپژٍّص، ثطا يٗ. زض اضَزٖ ّب هحسَة ه زازُ ل٘زلت ٍ غحت تحل ٖبثٗاضظ ٕثطا
وِ  ضَزٖ زٍ وسگصاض هحبسجِ ه ي٘هطتطن ث ّٕبٕ تقساز وسگصاض ٔسٗضبذع ثب همب يٗ. اضس( استفبزُ 1969) َّٖلست ٖٗبٗپب

 ك،٘تحم يّٗستٌس. زض ا ٖف٘و حًٗتب ٖٗبٗاظ پب ٖٗسغح ثبلا ٓزٌّس ًطبى 7/0ثبلاتط اظ  طٗ. همبزسوٌٖ اضائِ ه هٗغفط ٍ  ي٘ث ٕطٗهمبز
 ل٘تحل ٕهطتطن ثَز وِ افتجبض ثبلا ّٕبٕ وسگصاض ٕثطا لجَل ثللب َّٖلست تٗضط ٓزٌّس ًطبى حٗ(، ًتب1ثب زض ًؾط گطفتي ضاثغِ )

 .وٌسٖ ه سّٗ٘ب ضا تأ زازُ

                                                 
1 Generalizability 
2 Credibility 
3 Reliability 
4 Verifiability 



 

 

 

 
 و هوکاراىکزاهتیاى  / ... نانهیکارآفز یها  یبز توسعه توانوند یهبتن یگز یهزب یارائه الگو

 

 

32 

 

 :1ضاثغِ 
 

 

 (N2) ٍ ِ٘اٍل ّٕبٕ تقساز ول وسگصاض بًگط٘ث (N1) زٍ وسگصاض است، ي٘هطتطن ث ٕتقساز هَاضز وسگصاض بًگط٘ث (M) ضاثغِ، يٗزض ا
 .زّسٖ پژٍّص ضا ًطبى ه يٗا َّٖلست تٗضط ٖثطضس حٗ، ًتب(2)است. خسٍل  ِٗثبًَ ٕتقساز ول وسگصاض بًگط٘ث

 

 ها بزرسی پایایی نتایج کدگذاری. 2 جدول

 ضطٗت َّلستٖ (Mتقساز تَافك ) هدوَؿ وسّب (N2وسگصاض زٍم ) (N1ض اٍل )وسگصا ضوبضُ هػبحجِ

 79/0 35 88 40 48 1 هػبحجِ

 78/0 28 72 33 39 4 هػبحجِ

 76/0 26 68 31 37 8 هػبحجِ

 79/0 29 73 35 38 11 هػبحجِ
 78/0 118 301 139 162 هدوَؿ ول

 

 ها افتهی
 ٔتَسق ٕثطا ٕگطٖ هطتجظ ثب هطث ّٕب سُٗثبظ، پس ٕوسگصاض ٔاثتسا زض هطحل بز،٘ثٌ زازُ ٗٔؾطّب ثب استفبزُ اظ ً زازُ ل٘تحل ٌسٗزض فطآ
عجمِ  هٗ ،ٕهحَض ٕضسًس. سپس زض وسگصاض ٕگصاض ٍ ثطچست ٖٗضٌبسب ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس

فٌَاى گبم  ثِ ٖاًتربث ٕوسگصاض ٔهطحل ت،ًْٗب . زضسّٗب هطرع گطز عجمِ طٗآى ثب سب ضتجبطاًتربة ضس ٍ ا ٖفٌَاى هحَض اغل ثِ
ٍ ثب زض ًؾط گطفتي  ٖٗهػبحجِ ضٌبسب 12ثط  ٖگعاضُ هجتٌ 727 ،ٖعَض ول ضس. ثِ ٕهسل ًؾط يٗهٌدط ثِ تسٍ ،ٕپطزاظِ ًٗؾط ٖاغل

 ٕصف وسّبٍ ح ٕسبظ استرطاج ضس. پس اظ ذلاغِ ّب حجِهػب ل٘)وس ثبظ( اظ تحل ِ٘وس اٍل 357 ،ٍٖٗ هحتَا ٖٗاضتطاوبت هقٌب
 ،ٕهحَض ٓسٗوس زض لبلت پس 128 ،فلٖ ظٗفٌَاى ضطا وس ثِ 34 وِٕ عَض ثِ بفت؛ٗ ل٘هفَْم تمل 316ثِ  ِ٘اٍل ٕهطبثِ، تقساز وسّب

 ٕگطٖ هطث حٍٗ ًتب بهسّب٘پ ىفٌَا وس ثِ 51ضاّجطزّب ٍ  ٌٔ٘وس زض ظه 40گط،  هساذلِ ظٗوس زض لبلت ضطا 30 ،ٕا ٌِ٘ظه ظٗوس ضطا 33
 س.ضسً ٕثٌس زستِ ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق ٖهجتٌ

 ٕگطٖ هبًٌس هطث ،إ ذبظ پسٗسُ ٔتَسق بٗ ٕط٘گ ثط ضىل ن٘عَض هستم اضبضُ زاضز وِ ثِ ٖفلٖ ثِ فَاهل ظٗ: ضطاعلی طیضزا

هَضز  ٓسٗپس ثط ّٖستٌس وِ ثِ لحبػ ظهبً ّٖٗب فلٖ همَلِ ظٗ. ضطاگصاضًسٖ ه ط٘تأث ٌبًِ،ٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق ٖهجتٌ
ّب هٌدط ثِ  هػبحجِ ل٘. زض پژٍّص حبضط، تحلوٌٌسٖ ه فبٗضا ا سُٗزض ٍلَؿ پس ٖاغل ّٕب ًمص هحطن ًَٖف تمسم زاضًس ٍ ثِ ٖثطضس

 ّٕب هحطن»ٍ  «ٖزضًٍ ّٕب هحطن» ٖاغل ٍٔ زٍ همَل ٖفطف ٔفلٖ ضس وِ زض لبلت ّطت همَل ظٗفٌَاى ضطا وس ثِ 34 ٖٗضٌبسب
 ضسًس. ٕثٌس ، زستِ(3)خسٍل  هغبثك اعلافبت ،«ٖطًٍ٘ث
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 های کارآفزینانه عنواى ضزایط علی هزبیگزی هبتنی بز توسعه توانایی بهضده های ضناساییهفاهین و هقوله. 3 جدول

 هفبّ٘ن ّبٕ فطفٖ همَلِ ّبٕ اغلٖ همَلِ

 ّبٕ ث٘طًٍٖ هحطن

 ّبٕ فٌبٍض هساٍم غٌقتٖ، تغ٘٘طات ططزُف غٌقتٖ، ضلبثت ثبظاضّبٕ پَٗبٖٗ فٌبٍضاًِ ٍ غٌقتٖ ّٕب ٖٗبٗپَ

 هح٘غٖ ّبٕ لغق٘ت هح٘غٖ، فسم تغ٘٘طات ثِ تغ٘٘طات، پبسد گَئٖ ثِ ًسجت پصٗطٕ اًغجبق هح٘غٖ پصٗطٕ اًغجبق

 آفطٌٖٗ اضظش ٍ ثبظاض تحل٘ل
 غٌقت، تغ٘٘طات زض ضًٍسّب ثٌٖ٘پ٘ص ٍ آفطٗي، تحل٘لاضظش ٍ ًَآٍضاًِ ّبٕ فقبل٘ت ثِ ٍضٍز

 زًجبل غٌقتٖ، ثِ ّبٕ ضلبثت ٍ ثبظاض هفبّ٘ن ثط ثبظاض، تسلظ ٍ هطتطٕ لعاهبتا ٍ ً٘بظّب

 غٌقت ٍ ثبظاض زض خسٗس ّبٕ فطغت

 ّبٕ زضًٍٖ هحطن

 پطزاظٕ اٗسُ ٍ ذلاق تفىط

 وبضآفطٌٗبًِ

 هتفىطاًِ، ثِ وبضآفطٌٖٗ، پطسطگطٕ هَاًـ ثط غلجِ ٍ زاضتي، ضٌبسبٖٗ وبضآفطٌٗبًِ شٌّ٘ت

 اظ ذبضج تفىط ثطإ ّب، تطَٗك اٗسُ تىثط ٍ هسئلِ، تٌَؿ حل تٖسٌ ّبٕ ضَُ٘ وط٘سى چبلص

 چبضچَة

 اًغجبلٖ ٗبزگ٘طٕ ٍ آهَظش
فٌٖ،  زاًص اًتمبل ٍ اوتسبة ثِ ثططٕ، تَخِ هقلَهبت ٍ زاًص پطضتبة ٍ سطٗـ ّبٕ زگطگًَٖ

 ٗبزگ٘طًسُ، اوتسبة ّبٕ س٘ستن افطاز، زاضتي آهَظش ضٍش ٗه فٌَاى ثِ هطث٘گطٕ

 هسئلِ حل ثطإ هٌقغف ّبٕ الگَضٗتن

 ضفبف زّٖ ٍاضح، ثبظذَضز اًتؾبضات افطاز، تق٘٘ي پ٘ططفت هٌؾن ثطضسٖ وبضآفطٌٗبًِ ضٗعٕ ثطًبهِ

 وبضآفطٌٗبًِ ّبٕ وبضآفطٌٗبًِ، استطاتژٕ اًساظ وبضآفطٌٗبًِ، چطن سبظهبى، ضسبلت استطاتژٕ وبضآفطٌٗبًِ استطاتژٗه هسٗطٗت

 إ حطفِ ٍ فطزٕ تَسقِ
 هَاًـ ثط ّب، غلجِ سبظهبى هحَض فٌَاى ثِ اًسبًٖ فٌٖ، هٌبثـ زاًص ٍ هْبضت اضتمبء ثِ توبٗل

 إ حطفِ ٍ ضرػٖ ضضس ٍ پطٍضٕ، ثبلٌسگٖ خبًط٘ي ضٗعٕ ضغلٖ، ثطًبهِ

 

 ٍٕ هؤثط ثطا ٖهمسهبت ظٗفٌَاى ضطا وِ ثِ ضَزٖ اعلاق ه ٖٗطثٌبٗاظ فَاهل ظ ٕا ثِ هدوَفِ ٕا ٌِ٘ظه ظٗ: ضطایا نهیسه طیضزا

ثط ضاّجطزّب ٍ  ن٘عَض هستم ثِ ظٗضطا يٗ. اضًَسٖ ضٌبذتِ ه ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق ٖهجتٌ ٕگطٖ هطث ٕط٘گ ضىل
وس(  34) نً٘رَاّس ضس. هفبّ سط٘ه ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ ثِ اّساف هطث ٖبثّ٘ب، زست حضَض آى سٍىثَزُ ٍ ث طگصاض٘ولاى تأث وبت٘تػو

 ٌٖٗوبضآفط ّٕب ٖٗتَاًب ٔتَسق ٕگطٖ هطث ٕثطا ٕا ٌِ٘ظه ظٗوِ ضطا زّسٖ ّب ًطبى ه هػبحجِاسترطاج ضسُ اظ هتي  ّٕب ٍ همَلِ
 «ٍٖ سبظهبً ٖفَاهل فطٌّگ»ٍ  «ٍٕ فٌبٍض ٖظضفَاهل آهَ» ٖاغل ٔاست وِ زض لبلت زٍ همَل ٖفطف ٔضبهل پٌح همَل

 .(4)خسٍل  اًس ضسُ ٖسبذتبضزّ
 

 های کارآفزینانه ای هزبیگزی هبتنی بز توسعه توانایی اى ضزایط سهینهعنو بهضده های ضناساییهفاهین و هقوله. 4 جدول

 هفبّ٘ن ّبٕ فطفٖ همَلِ ّبٕ اغلٖ همَلِ

فَاهل آهَظضٖ ٍ 
 فٌبٍضٕ

 ٍ ٗبزگ٘طٕ ّبٕ زٍضُ
 إ حطفِ آهَظش

 ٍ هساٍم آهَظش ترػػٖ، فطآٌٗس آهَظضٖ ّبٕ زٍضُ ٍ ّب وبضگبُ سبظهبًٖ، ثطگعاضٕ ّبٕ زٍضُ اثطثرطٖ
 ّوىبضٕ ٍ إحطفِ ّبٕزاًص، ضجىِ سبًٖضٍظض ثِ

فٌٖ ٍ  ّبٕ ظٗطسبذت
 فٌبٍضاًِ

 اعلافبتٖ ثبًه ف٘عٗىٖ، تطى٘ل ٍ هبلٖ ّبٕ ًَٗي، ظٗطسبذت ّبٕ س٘ستن ٍ پ٘ططفتِ ّبٕ فٌبٍضٕ وبضگ٘طٕ ثِ

 وبضآفطٌٗبى

فَاهل فطٌّگٖ ٍ 
 سبظهبًٖ

 سبظهبًٖ ّبٕ ٍٗژگٖ

 ًَآٍضاًِ خَ گصاض، اٗدبز سطهبِٗ هطبضوت بًٖ، اهىبًبتسبظه ت٘ضفبف هٌبست، ٗبزگ٘طٕ ت٘وٖ، فضبٕ َّٗت

 استفبزُ ّب، اٗسُ اسبس ثط ّب وبضآفطٌٗبًِ، هطَق ّبٕ گ٘طٕ تػو٘ن زض افطاز ضسى زضگ٘ط ثطإ اًگ٘عُ دبزٗا سبظهبًٖ،

 ٍ ًَآٍضاًِ فولىطزّبٕ اظ لسضزاًٖ ٍ وبضآفطٌٗبًِ، حوبٗت ضفتبض پطٍضش ٍ تمَٗت خْت پبزاش ًؾبم اظ
 ٍ ذلاق افطاز ثِ هثجت ّب، ًگبُ فطغت ضٌبسبٖٗ خْت بظ٘هَضزً هٌبثـ ثِ زستطسٖ افطاز، اٗدبز ٗطٕپص ضٗسه

 پطزاظٕ اٗسُ فطاٌٗس زض اضضس هسٗط ضسى ًَآٍض، زضگ٘ط

 فطٌّگٖ ثبفتبض

 وبضآفطٌٗبًِ
 ٗبزگ٘طٕ، فطٌّگ اظ حوبٗت وبضآفطٌٗبًِ، فطٌّگ هطث٘گطٕ، فطٌّگ فطٌّگ حبهٖ سبظهبًٖ ثستطّبٕ

 زاًص تسْ٘ن هطث٘گطٕ، فطٌّگ فطٌّگ ثِ هطث٘گطٕ، تقْس هٌبست، فطٌّگ سبظهبًٖ، فضبٕ پصٗط، خَ فاًقغب

 ثِ هسٗطاى تقْس

 وبضآفطٌٖٗ
 وبضآفطٌٗبًِ، حوبٗت الساهبت خْت ذلال٘ت، ثَزخِ اظ پطت٘جبًٖ فضبٕ اٗوي، اٗدبز ٍ حوبٗتٖ هح٘ظ اٗدبز

 بضوٌبىو ث٘ي وبضآفطٌٖٗ، افتوبزسبظٕ تسْ٘ل اظ اضضس هسٗطاى
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 ٖت٘هَضز هغبلقِ ّستٌس وِ هبّ ٓسٗپس ٕط٘گ ضىل ٌسٗزض فطآ ٕس٘اظ فٌبغط ول ٖىٗ ،ٕا هساذلِ ظٗ: ضطایا هداخله طیضزا

فوَهبً  ٕا هساذلِ ظٗ(. ضطاChun Tie et al., 2019) وٌٌسٖ ه فبٗفلٖ ٍ ضاّجطزّب ا ظٗضطا ي٘ث وٌٌسُ لٗزاضًس ٍ ًمص تقس ٖتقبهل
فَاهل فلٖ  ٕوٌص هتمبثل ٍ ضست اثطگصاض ّٖستٌس وِ ثط چگًَگ ٕتط ـٍ٘س ظٍٗ ضطا اضًسزاضًسُ زثبظ بٗ وٌٌسُ ل٘تسْ ت٘هبّ

ضس وِ  ٖٗضٌبسب( 5)هغبثك خسٍل  ٖفطف ٔهمَل ّفت ٌبًِ،ٗوبضآفط ّٕب ٖٗتَاًب ٔتَسق ٕثطا ٕگطٖ هطث ٌٔ٘. زض ظهوٌٌسٖ ه فبًٗمص ا
 س.اً ضسُ ٕثٌسِ زست «ٕفطز زضٍى هساذلات»ٍ  «ٖسبظهبً هساذلات زضٍى» ٖاغل ٔزض لبلت زٍ همَل

 

 های کارآفزینانه ای هزبیگزی هبتنی بز توسعه توانایی عنواى ضزایط هداخله بهضده  های ضناساییهفاهین و هقوله. 5 جدول

 هفبّ٘ن ّبٕ فطفٖ همَلِ ّبٕ اغلٖ همَلِ

هساذلات 
 سبظهبًٖ زضٍى

 هٌبثـ پصٗطٕ زستطس ًمػبى

 اثعاضّب ٍ
 ضطاٗظ ٍ التػبزٕ فٌبٍضٕ، ًَسبًبت ٍ اثعاضّب ثَزى غٌقت، ًبوبفٖ ٍ خبهقِ طث حبون تحطٗوٖ ضطاٗظ

 آهَظضٖ ثَزخِ هطث٘گطٕ، هحسٍزٗت ثطإ هبلٖ هٌبثـ اضظٕ، هحسٍزٗت

 فطٌّگٖ ٍ س٘بستٖ هَاًـ
 ّبٕ س٘بست فطٌّگٖ، ًساضتي تغبثك اضظضٖ، فسم ٍ فطٌّگٖ س٘بسٖ، هَاًـ ثٌسٕ خٌبح ٍ هٌبلطبت

 غلظ مطضاته ٍ تطَٗمٖ، لَاً٘ي

 اضظٗبثٖ ٍ ٗبزگ٘طٕ زض ضقف

 آهَظضٖ
هطث٘بى،  ثِ زستطسٖ آهَظش، هحسٍزٗت ثطإ هٌبست ظهبى ترػ٘ع ٍ ضٗعٕ ثطًبهِ زض اذتلال

 هطث٘گطٕ اضظٗبثٖ س٘ستن ًبوبفٖ، فمساى گ٘طٕ اًساظُ ٍ سٌتٖ، اضظٗبثٖ ٗبزگ٘طٕ هحسٍزٗت

هساذلات زضٍى 
 فطزٕ

 ضٌبذتٖ ضٍاى هَاًـ
هحسٍزوٌٌسُ،  پصٗطٕ، ثبٍضّبٕ آس٘ت اظ ضسى، تطس اًتمبز ٗب ضسى لضبٍت طاىهٌفٖ، ًگ ذَزگَٖٗ

 شٌّٖ ّبٕ ثلَن

 ازضاوٖ ٍ فملاًٖ هَاًـ
 ظهٌِ٘ ٗب غٌقت اظ هحسٍز هتطثٖ، زضن/هطثٖ تقْس تغ٘٘ط، فمساى ثِ وَچٌ٘گ، همبٍهت اظ هحسٍز زضن

 هطث٘بى تدطثِ وبضآفطٌٖٗ، ووجَز

 ّب هْبضت پ٘ططفت اًگ٘عُ تَسقِ، فمساى ّبٕثطًبهِ زض ضطوت ثطإ ًبوبفٖ اًگ٘عُ پ٘ططفت ٍ اًگ٘عضٖ هَاًـ

 هطث٘گطٕ هعاٗبٕ ثطإ هتطثٖ افتوبز، هتمبفسسبظٕ تطزٗس ٗب ّوتبٗبى، فمساى ث٘ي زض تضبز تقبهلٖ ٍ اضتجبعٖ هَاًـ

 

ٍ  ذَضًسٖ ه ًَس٘ثِ آى پ گطٗز ّٕب همَلِ ٔاست وِ ّو بز٘ثٌ زازُ ًٗٔؾط ٕهطوع ّٔست مت٘زض حم ٕهحَض ٔ: همَلیهحور ۀهقول

 ٌٖٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ (. زض پژٍّص حبضط، هطثChun Tie et al., 2019) سًٗوبٖ ه ي٘ضا تضو ًِٗؾط ٖىپبضچگٗاًسدبم ٍ 
 ٕثط اضتمب ٖهجتٌ ٕگطٖ هطث ٕالگَ يٗتسٍ ٖقٌٗ ك،٘تحم ّٖسف اغل ٕضاستب زضهغطح است وِ  ٕهحَض ٓسٗفٌَاى پس ثِ

 ،«بى٘هطث ّٕبٖ ژگٍٗ»ضبهل  ٖاغل ٔچْبض همَل ٕط٘گ ّب هٌدط ثِ ضىل هػبحجِ ل٘ضىل گطفتِ است. تحل ٌبًِٗبضآفطو ّٕب ٖٗتَاًب
 ٔهمَل 20، ضبهل (6) خسٍل ثكضس وِ هغب «ٌبًِٗوبضآفط ٕتَاًوٌسسبظ ٔتَسق»ٍ  «ٕگطٖ الساهبت هطث» ،«بى٘هتطث ّٕبٖ ژگٍٗ»

 س.ّستٌ ٖفطف
 

 های کارآفزینانه عنواى هقوله هحوری در هزبیگزی هبتنی بز توسعه توانایی بهه ضد های ضناساییکدهفاهین و . 6 جدول

 هفبّ٘ن ّبٕ فطفٖ همَلِ ّبٕ اغلٖ همَلِ

 ّبٕ هتطث٘بى ٍٗژگٖ

 پصٗطٕهسئَل٘ت حس اثْبم، زاضتي تحول ٍ ّوتبٗبى، پصٗطش اظ پطت٘جبًٖ ٍ ذَزضٌبسٖ، حوبٗت فْن اذلالٖ هتطثٖ ّبٕ ٍٗژگٖ

 هتطثٖ ًگطضٖ ّبٕ ٍٗژگٖ

ثْطُ ٍ ضٌبذت ّب، چبلص وبضآفطٌٗبًِ، پصٗطش ًگطش وبضآفطٌٗبًِ، زاضتي ّبٕ چبلص ثب هَاخِْ ذَزوبضآهسٕ، اًگ٘عُ
 ثِ ًگطش ٍ ضٍحِ٘ وبضآفطٌٖٗ، زاضتي ضٍحِ٘ زاضتي ضٍظ ثَزى،ثِ ٍ ًَآٍضٕ ثِ ّب، اضت٘بق فطغت اظ هٌسٕ

تغ٘٘طات،  ثب هَاخِْ زض پصٗطٕ ذلاق، اًقغبف بّٕ حل ضاُ ٗبفتي ثطإ خستدَگطٕ ضٍحِ٘ پصٗطٕ، زاضتي ضٗسه
 هستوط تحَل ٍ تغ٘٘ط ثِ ضقف، ًگطش ٍ لَت ًمبط اظ ذَزآگبّٖ ٍ ًؾطّب، ضٌبذت اذتلاف ٍ گًَبگَى فمبٗس تحول

 ضفتبضٕ هتطثٖ ّبٕ ٍٗژگٖ

 حل زض ضتٖهسئلِ، ذَز هْب زضن ٍ ذلالبًِ، ضٌبذت إ ضَُ٘ ثِ ّب هسئلِ گ٘طٕ، حلتػو٘ن ٍ هسبئل حل تَاًبٖٗ

فطزٕ، ثلٌسپطٍاظٕ،  اًگ٘عُ ٍ ت٘وٖ، اضت٘بق هْبضت َّضوٌساًِ، اضتمبء ثٌسٕ اٍلَٗت ٍ هغلَة ّبٕ اًتربة هسئلِ،
اّساف،  ثِ زست٘بثٖ هس٘ط زض ٍ خسٗس، هتوطوع ّبٕ هْبضت ٍ اعلافبت خصة سطٗـ، تَاًبٖٗ ٗبزگ٘طٕ لبثل٘ت

 هتطثٖ ذَزتَاًوٌسسبظٕ

 إ هتطثٖ حطفِ ّبٕ ٍٗژگٖ

 هطث٘گطٕ، پصٗطش اثطثرطٖ ثِ ًسجت ٍوبض، آگبّٖ وست هح٘ظ اظ خسٗس، آگبّٖ ّبٕ فطغت اٗدبز ًبٖٗتَا

 ّبٕ اٗسُ ثبظاض، عطح تحل٘ل ٍ زضن وبضآفطٌٗبًِ، تَاًبٖٗ اّساف وبضآفطٌٗبًِ، پ٘طجطز الساهبت ثِ هطث٘گطٕ، تقْس

 ثبظاض، فْن تغ٘٘طات سبذتبضهٌس ضغس ٍ ل٘لثبظاض، تح زاًص ثط هجتٌٖ گ٘طٕ هسبئل، تػو٘ن ثطإ ذلالبًِ ٍ ًَآٍضاًِ

 غٌقتٖ ضًٍسّبٕ ضلجب ٍ ثبظاض، اظ فو٘ك
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 هفبّ٘ن ّبٕ فطفٖ همَلِ ّبٕ اغلٖ همَلِ

 ّبٕ هطث٘بى ٍٗژگٖ

 اذلالٖ هطثٖ ّبٕ ٍٗژگٖ
افطاز،  اسطاض ثِ ثَزى خسٗس، پبٗجٌس ّبٕفقبل٘ت ذلك ثطإ افطاز ضَضاًگ٘ع، تطَٗك ٍ هغوئي هح٘ظ وطزى فطاّن

 ّوسلٖ هطث٘بى، اختوبفٖ -فبعفٖ ذَزثبٍضٕ، حوبٗتگطٕ

 ًگطضٖ هطثٖ ّبٕ ٍٗژگٖ
 هسبئل، تفىط ٍتحل٘ل تدعِٗ ضرػٖ، تَاًبٖٗ لضبٍت ثسٍى ضاّىبض ّب، اضائِ چبلص ثب هَاخِْ ٍ هسبئل حل زض ووه

 وبضآفطٌٖٗ تدطثِ ذلاق، زاضتي

 ضفتبضٕ هطثٖ ّبٕ ٍٗژگٖ
 ثَزى، تقبهل ذَة تطثٖ، ضًٌَسُه ّبٕ تَاًبٖٗ وط٘سى چبلص سبظًسُ، ثِ ثبظذَضز هتطثٖ، اضائِ ٍ هطثٖ ث٘ي افتوبز

 سبظًسُ إ، اًتمبزحطفِ

 إ حطفِ ّبٕ ٍٗژگٖ

 ٍ ّب آهَظُ تدبضة، اًتمبل إ،حطفِ هٌبست هس٘طّبٕ تَسقِ زض ل٘تسْ ّب،اٍلَٗت ٍ ّبثطًبهِ اخطإ زض ضاٌّوبٖٗ
 فطك هتطثٖ، ّبٕ تَاًبٖٗ ظا ٖآگبّ ثبظاض، زض خسٗس ّبٕ فطغت تطر٘ع ٖٗتَاًب وبضآفطٌٗبًِ، ضفتبض ّب، پطٍضش هْبضت

هطث٘بى،  هساٍم پصٗطٕ وبضآفطٌٗبًِ، زستطس ّبٕ فقبل٘ت ثب ٖٗآضٌب ٍوبض، وست هتٌَؿ هَضَفبت ثِ توبٗل ٍ
 اضتمبء ثطإ پبِٗ زاًص تدطث٘بت، زاضتي ثط هجتٌٖ ذسهبت، ضاّىبضّبٕ اضائِ زض فٌبٍّضٕ اهىبًبت اظ ثٌِْ٘ وبضگ٘طٕ ثِ

 وبضآفطٗي ً٘بظ ثب هطثٖ هطث٘گطٕ، تغبثك

 فلوٖ ّبٕ هْبضت تَسقِ
 آهَظضٖ ّبٕ آهَظضٖ، زٍضُ هٌبثـ زائوٖ ضٍظضسبًٖ ترػػٖ، ثِ همبلات ٍ وتت وبضآفطٌٖٗ، اضائِ ّبٕ هْبضت آهَظش

 ترػػٖ آهَظضٖ ّبٕ زٍضُ زض آًلاٗي، ضطوت

 فٌٖ ّبٕ هْبضت تَسقِ
خسٗس،  ّبٕ فٌبٍضٕ ظهٌِ٘ زض هساٍم غٌقت، هغبلقِ زض فولٖ فٌٖ، تدطث٘بت گطٕ فٌٖ، حوبٗت ّبٕ ضاٌّوبٖٗ اضائِ

 ًگْساضٕ ٍ تقو٘طات ظهٌِ٘ زض تدطثِ

 اضتجبعٖ ّبٕ هْبضت تَسقِ
 ثِ فقبل زازى هتطثٖ، گَش تحس٘ي ٍ هؤثط، تطَٗك فطزٕ ث٘ي ضاثغِ، اضتجبط ثِ زازى اٍلِ٘، فوك اضتجبط اٗدبز

 هؤثط اضتجبعبت آهَظضٖ ّبٕ زٍضُ ً٘بظّب، ثطگعاضٕ

 ت هطث٘گطٕالساهب

 وبضآفطٌٗبًِ زٗسگبُ تَسقِ
 اهي، ثِ هٌبعك اظ ضسى خسٗس، ذبضج ضٍٗىطزّبٕ ثب خسٗس، آظهبٗطگطٕ ّبٕ اٗسُ وبضآفطٌٖٗ، وطف اّساف تق٘٘ي

 اسبسٖ هفطٍضبت وط٘سى چبلص

 آفطٌٖٗ اًگ٘عش ٍ تطغ٘ت
 پصٗطش ثطإ طغ٘تذلالبًِ، ت ّبٕ فقبل٘تثِ  وٌدىبٍٕ حس هرتلف، تحطٗه ّبٕ زٗسگبُ وطف ثطإ تطَٗك

 سبظًسُ تغ٘٘طات

 عطف زٍ ث٘ي تقبهل ّ٘دبًٖ، ثطلطاضٕ َّش وبضآفطٌٗبى، تَسقِ افك زض هطبضوت اثطثرص اضتجبط ٍ تقبهل

 ّساٗتگطٕ ٍ ضاٌّوبٖٗ
 ضاٌّوبٖٗ ٍ هتطثٖ، تَغِ٘ استقسازّبٕ شاتٖ، ضضس استقسازّبٕ هؤثط، ضىَفبٖٗ وبضآفطٌٗبًِ، ّساٗتگطٕ تسْ٘لگطٕ

 ثطإ ٍاضح، ضاٌّوبٖٗ هس٘طّبٕ وطف ثطإ خسٗس، ضاٌّوبٖٗ زاًص ظاٗص ثطإ ٍوبض، ضاٌّوبٖٗ وست هطاحل زض

 گصاضٕ ّسف

 هؤثط ثبظذَضز گ٘طٕ ٍ اضظٗبثٖ
 اظ ٍالق٘ت، استفبزُ اسبس ثط ضٍٗسازّب ٍ هسبئل فطزٕ، ث٘بى ّبٕ پ٘ططفت خلسِ، سٌدص اّساف اظ ضٍضي تقطٗف

 هتطثٖ ّبٕ هَفم٘ت اظ گطا، تمسٗط ًت٘دِ هطث٘گطٕ ذبظ، ّبٕ تَاًوٌسٕ اسبس ثط وبضوٌبى

تَاًوٌسسبظٕ 
 وبضآفطٌٗبًِ

 وبضآفطٌٗبًِ تفىط تَسقِ
 وبضآفطٌٗبًِ، تطَٗك پطزاظٕ، زٗسگبُاٗسُ  ثِ ًَآٍضاًِ، تطَٗك ّبٕ حل ضاُ وبضآفطٌٗبًِ، اٗدبز تفىط ّبٕ هْبضت افعاٗص

 وبضآفطٌٗبًِ تفىط زض وبضآفطٌٗبًِ، تسْ٘ل تفىط ثطإ

 هسبئل س٘ستوٖ س٘ستوٖ، تحل٘لگطٕ ازضان س٘ستوٖ، تَاًبٖٗ زٗسگبُ زاضتي س٘ستوٖ تفىط تَسقِ

 وبضآفطٌٖٗ ّبٕ هْبضت تَسقِ
 ضٗسه، تسْ٘ل هسٗطٗت ّبٕ استطاتژٕ هؤثط، آهَظش اضتجبعبت ٍ ّوىبضٕ وبضآفطٌٖٗ، تطٍٗح آهَظش ثِ زستطسٖ

 وبضآفطٌٖٗ ول٘سٕ ّٕب هْبضت ًَپب، تَسقِ ٍوبضّبٕ وست هسٗطٗت ٍ اٗدبز زض

 هبلٖ هٌبثـ هبلٖ، اضائِ هٌبثـ ثِ زست٘بثٖ زض تسْ٘ل هبلٖ ّبٕ حوبٗت تَسقِ

 

 ت،ٗطٗهس ّٕسفوٌس ّستٌس وِ زض ضاستب ّٕب ّب ٍ ٍاوٌص اظ وٌص ٕا هدوَفِ بز،٘ثٌ زازُ ٕپطزاظِ ٗ: ضاّجطزّب زض ًؾطراهبزدها

 سُ٘چ٘ضاّجطزّب وِ اظ تقبهلات پ يٗ(. اCharmaz & Thornberg, 2021) طًس٘گٖ ضىل ه ٕهحَض ٓسٗثِ پس ٖٗوٌتطل ٍ پبسرگَ
ّب ثِ الساهبت  آى لٍٗ تجس ًٕؾط ن٘هفبّ ٕسبظٖ بت٘زض فول ٖبتً٘مص ح طًس،٘گٖ ًطأت ه ٕا هساذلِ ظٍٗ ضطا ٕا ٌِ٘فَاهل ظه ي٘ث

ضس وِ زض لبلت زٍ زستِ  ٌٖٗبسب( ضٖفطف ّٕب )همَلِ ّٖب، ًِ ضاّجطز ول هتي هػبحجِ ٕوسگصاض ٔ. زض هطحلوٌٌسٖ ه فبٗهلوَس ا
، (7) ، هغبثك خسٍل«ٌبًِٗوبضآفط ّٕب هْبضت ٔتَسقضاّجطز آهَظش ٍ »ٍ  «ٌبًِٗوبضآفط ّٕب ًسجت ثِ اضظش ٕگط تٗضاّجطز حوب»

 س.ض ٖسبذتبضزّ

. زض ضًَسٖ ه فٗتقطضاّجطزّب  ٕحبغل اظ اخطا ٕآٍضزّب فٌَاى زستبٍضزّب ٍ ضُ ثِ بز،٘ثٌ زازُ ٗٔزض ًؾط بهسّب٘: پجیو نتا اهدهایپ

ضس وِ  ٖٗضٌبسب ٌبًِٗوبضآفط ّٕب ٖٗتَاًب ٔثط تَسق ٖهجتٌ ٕگطٖ هطث حٍٗ ًتب بهسّب٘فٌَاى پ ثِ ٖفطف ٔهمَل 11ّب،  هػبحجِ ل٘تحل
 س.ضسً ٕثٌس ، زستِ(8) هغبثك خسٍل ،«ٖسبظهبً ٍٕ زستبٍضزّب بٗهعا»ٍ  «ٕفطز ٍٕ زستبٍضزّب بٗهعا» ٖاغل ٔهمَلزض لبلت زٍ 
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 های کارآفزینانه عنواى راهبزدهای هزبیگزی هبتنی بز توسعه توانایی بهضده  های ضناساییهفاهین و هقوله. 7 جدول

 هفبّ٘ن ّبٕ فطفٖ همَلِ ّبٕ اغلٖ همَلِ

حوبٗتگطٕ ًسجت 
ّبٕ  ثِ اضظش

 وبضآفطٌٗبًِ

 آفطٗي فطغت ذلال٘ت تَسقِ
هىبً٘سن ٍ فطاٌٗسّب بًِ، اٗدبزخَٗ فطغت ّبٕ استطاتژٕ ذلال٘ت، چطذص پطٍضش ذلاق، شٌّ٘ت تَسقِ
 گصاضٕ ًگط، اضتطان آٌٗسُ ثٌ٘ص ٍ الگَّب ّب، ضٌبذت پسٗسُ ثِ ًسجت هثجت شٌّ٘ت ًَآٍضاًِ، اٗدبز ّبٕ

 ًَآٍضاًِ الساهبت ذلالبًِ، تسْ٘ل ّبٕ اٗسُ

 اضتجبعبت زض ٘تاضتجبعٖ، ضفبف ّبٕ هْبضت هؤثط، تمَٗت اضتجبعبت آهَظضٖ ّبٕ زٍضُ اٗدبز هؤثط تقبهلٖ ضٍاثظ تَسقِ

 ّسفوٌس ضاٌّوبٖٗ ٍ هطبٍضُ
 استطاتژٕ ثطإ فطٍش، ضاٌّوبٖٗ ٍ ثبظاضٗبثٖ ثطإ اّساف، ضاٌّوبٖٗ ثِ پبسرگَٖٗ ثطإ ضاٌّوبٖٗ

 ٍوبض وست

 گطا ّسف اضظٗبثٖ ًؾبم
السام،  ّبٕ ثطًبهِ وبضآفطٌٖٗ، تَسقِ اّساف ثط هجتٌٖ فولىطز ّسفوٌس، اضظٗبثٖ هطث٘گطٕ ضٗعٕ ثطًبهِ

 ذسهبت خجطاى ٍ ٕ زُ پبزاش اّساف، س٘ستن ىپبضچگٖٗ

آهَظش ٍ تَسقِ 
ّبٕ  هْبضت

 وبضآفطٌٗبًِ

 هسٗطٗت ّبٕاستطاتژٕ

 ضٗسه
 اٗوٌٖ، اضظٗبثٖ ضاّىبضّبٕ تقو٘طات، افوبل ظهبى ثٌِْ٘ ضٗسه، هسٗطٗت هسٗطٗت ٍ همبثلِ ّبٕ استطاتژٕ

 ّب هَلق٘ت زل٘ك

 آهَظضٖ هٌبثـ اظ استفبزُ

 تقبهلٖ
آهَظضٖ،  ّبٕٗبزگ٘طٕ، اپل٘ى٘طي هسٗطٗت ّبٕ س٘ستن اظ هؤثط، استفبزُ آهَظضٖ ّبٕ ٍضُز اٗدبز

 آًلاٗي ّبٕ زٍضُ

 ت٘وٖ ّبٕ هْبضت تَسقِ
 اًساظٕ ت٘وٖ، ضاُ ٗبزگ٘طٕ لبثل٘ت سبظٕ، اضتمبءت٘ن ٍ اذت٘بض تفَٗض ّبٕ هؤثط، هْبضت ّبٕ ت٘ن اٗدبز

 ّب هْبضت ثبظذَضز ٍ هطث٘گطٕ، اضظٗبثٖ هٌؾن خلسبت

 فطاگ٘ط آهَظش ًؾبم
 آهَظش هطث٘گطٕ، ًؾبم ٍ آهَظضٖ ّبٕثطًبهِ س٘ستوٖ، اضظٗبثٖ زٗسگبُ ّبٕ وبضگبُ ٍ ّب زٍضُ اٗدبز

 وطَض فلوٖ ّبٕ ؽطف٘ت ّوِ اظ فطاگ٘ط، استفبزُ ٍ خبًجِ ّوِ

 چبثىبًِ آهَظش ٍ ٗبزگ٘طٕ
هساٍم،  ٗبزگ٘طٕ ثطإ ضٗعٕ ثطًبهِ ٍ ٗبزگ٘طٕ، تقْس فطآٌٗس زض خسٗس ّبٕ فٌبٍضٕ ٍ اثعاضّب اظ استفبزُ

 ٗبزگ٘طٕ ّبٕفطغت فٌَاى ثِ ّبهترػع، اضتجبُ افطاز ثب اضتجبط ٍ ّوىبضٕ
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 هفبّ٘ن ّبٕ فطفٖ همَلِ ّبٕ اغلٖ همَلِ

عاٗب ٍ زستبٍضزّبٕ ه
 فطزٕ

 ترػع ٍ ّب هْبضت اضتمبٕ
 ٍ وبض، اضتمبء و٘ف٘ت ّب، افعاٗص تَاًوٌسٕ وبضآفطٌٗبًِ، تَسقِ گ٘طًَٕآٍض، تػو٘ن افطاز پطٍضش

 وبضآفطٌٗبًِ ّبٕ هْبضت

 ظًسگٖ ٍ وبض ث٘ي تَاظى
 ث٘ي تقبزل زضغلٖ، ثْجَ فطسَزگٖ ٍ استطس زازى ضغلٖ، وبّص ٍضق٘ت وبضوٌبى، اضتمبٕ ضفبُ ثْجَز

 ظًسگٖ ٍ وبض

 إ حطفِ ٍ ضرػٖ تَسقِ
اّساف،  ثِ زست٘بثٖ زض ت٘وٖ، تسْ٘ل ٗب فطزٕ اًتمبزپصٗطٕ، تَسقِ ؽطف٘ت ثطزى اّساف، ثبلا ثِ زست٘بثٖ

 ًفس افتوبزثِ ث٘طتط، افعاٗص ٍضٕ ثْتط، ثْطُ گ٘طٕ پصٗطٕ، تػو٘نهسئَل٘ت افعاٗص

هعاٗب ٍ زستبٍضزّبٕ 
 سبظهبًٖ

 استطاتژٗه بّٕ اضظش تَسقِ
پصٗطٕ،  اًقغبف ٍ لَٕ، سبظگبضٕ هأهَضٗت ٍ اًساظچطن استطاتژٗه، اٗدبز گ٘طٕ تػو٘ن هْبضت تَسقِ

 ظهبى هسٗطٗت ثْجَز

 اًسبًٖ هٌبثـ هسٗطٗت تَسقِ
اًسبًٖ،  هٌبثـ زض گطاٖٗ إ اًسبًٖ، حطفِ هٌبثـ ًَآٍضٕ ٍ ذلال٘ت ضّجطٕ، تَسقِ ّبٕ هْبضت تَسقِ

 بًٖاًس ّبٕ سطهبِٗ حفؼ

 ثب اضتجبط هسٗطٗت ثْجَز

 هطتطٕ
 ً٘بظّبٕ ثِ زازى هطتطٗبى، گَش ثطإ خسٗس ً٘بظّبٕ زٗد٘تبل، ذلك ثبظاضٗبثٖ زض ّب هْبضت تَسقِ

 هطتطٕ حساوثطٕ ضضبٗت هطتطٕ، سٌدص ثب اضتجبط ّبٕ هْبضت هطتطٕ، تَسقِ

 فول٘بتٖ فطاٌٗسّبٕ ثْجَز
فطٍش،  اظ پس ذسهبت ذَزضٍ، ثْجَز تَظٗـ ٍ تحَٗل ٌٗسفطا ذَزضٍّب، ثْجَز ٍلفِ ثسٍى تحَٗل ٍ تَل٘س

 ذَزضٍ تَلف فسم

 و٘ف٘ت ٍ ٍضٕ ثْطُ

 وبضآفطٌٗبًِ
 ذسهبت ٍ هحػَلات و٘ف٘ت هَخَز، اضتمبٕ هحػَلات ثْجَز ٍ و٘ف٘ت، تَسقِ افعاٗص ٍ وبضاٖٗ ثْجَز

 وبضآفطٌٗبًِ فولىطز هٌبثـ، اضتمبء اظ ثٌِْ٘ خسٗس، استفبزُ

 پصٗطٕ بثتضل ٍ ثبظاض تحل٘ل
 پ٘طٌْبزٕ ّبٕاضظش ّب، ذلكفطغت ٍ ثبظاض اظ ثْتط ثبظاض، ضٌبذت زض حضَض تقو٘ك ٍ تساٍم

 ضلبثتٖ هعٗت ثبظاض، اٗدبز خسٗس ّبٕ خبٗگبُ فطز، ضٌبسبٖٗ هٌحػطثِ

 سبظهبى زض اًگ٘عُ ٍ ضَض سبظهبى، اٗدبز زض سبظًسُ، هطبضوت ضٍاثظ گ٘طٕضىل سبظهبًٖ فطٌّگ تَسقِ

 پبٗساض فولىطز فول٘بتٖ، ثْجَز اثطثرطٖ هبلٖ، افعاٗص گطزش هبلٖ، افعاٗص هسٗطٗت ثْجَز سبظهبًٖ لىطزفو ثْجَز
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 یدر صنعت خودروساس نانهیهای کارآفز بز توسعه توانوندی یگزی هبتن هزبی ی نهاییالگو. 1 ضکل

 

ٍ  حٗزٍ ضٍش هقتجط ٍ هىول استفبزُ ضس. ًتبپژٍّص، اظ  يٗا بز٘ثٌ زازُ ًٗٔؾط ٖافتجبضسٌد ٌسٗ: زض فطآهینظز یاعتبارسنج

ّب ٍ  وٌٌسگبى )ذجطگبى( اضسبل ضس تب غحت ثطزاضت هطبضوت ّٔو ّٕب ثطا هػبحجِ ٖف٘و ل٘حبغل اظ تحل ٘ٔاٍل ّٕب بفتِٗ
ثط اسبس  ضسُ زازُ ع٘ترػ ٕوسّب ٕثطا ّب لٗاغلاحبت ٍ تقس ٖثطذ ٌس،ٗآفط يٗضَز. زض ا سٗ٘غَضت گطفتِ تأ ٕطّب٘تفس

وِ  ٕاضضس غٌقت ذَزضٍسبظ طٗزاًطگبُ ٍ سِ هس ٖفلو ئت٘سِ فضَ ّ ي،ٗ. افعٍى ثط اسٗوٌٌسگبى افوبل گطز هطبضوت ّٕب سگبُٗز
ٍ  ٖطًٍ٘ث ٖسگبّٗهَخت ضس تب ز ىطزٗضٍ يٗپطزاذتٌس. ا ّب بفتٍِٗ  حًٗتب ٖبثٍٗ اضظ ٖپژٍّص حضَض ًساضتٌس، ثِ ثطضس ٘ٔاٍل ٌسٗزض فطآ

ضس. زض  سُ٘سٌد عً٘ ّبٕ وسگصاض ٖافتجبضسٌد ،َّٖلست ٖٗبٗپب تٗزُ ضَز. ثب استفبزُ اظ ضطافعٍ ًِٗؾط ٖثِ افتجبضسٌد ٖترػػ
 ٓزٌّس طبىً حٗ. ًتبسّٗب هحبسجِ گطز آى ي٘تَافك ث عاىٍ٘ ه سِٗهمب ،ضسُ تَسظ زٍ وسگصاض هستمل اًدبم ّٕبٕ ضٍش، وسگصاض يٗا

لطاض زاضز؛  7/0لجَل  ثَزُ ٍ ثبلاتط اظ حس لبثل 78/0 ضسُٖ ثطضس ّٕب هدوَؿ ول هػبحجِ ٕثطا َّٖلست ٖٗبٗپب تٗآى است وِ ضط
زٍ ضٍش،  يٗحبغل اظ ا ٍٕ افوبل ثبظذَضزّب بفتّٗب ٍخَز زاضز. پس اظ زض زازُ ٖف٘و ل٘اظ افتجبض زض تحل ٖٗسغح ثبلا يٗثٌبثطا
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 ٓسٗپس»، «گط هساذلِ ظٗاضط» ،«ٕا ٌِ٘ظه ظٗضطا» ،«فلٖ ظٗضطا» ٖهسل ضبهل ضص ثقُس اغل يٗضس. ا يٗسٍپژٍّص ت ٖٗهسل ًْب
  .ضَزٖ ه سُٗز (MAXQDA) افعاض ًطم ٖ، ذطٍخ(1) است وِ زض ضىل «بهسّب٘پ»ٍ  «ضاّجطزّب» ،«ٕهحَض

 

 گیری و نتیجه بحث

ثط  ِ٘اًدبم ضس. ثب تى ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔتَسق ٕثطا ٕگطٖ هطث ٕپژٍّص ثب ّسف اضائِ الگَ يٗا
گط،  هساذلِ ،ٕا ٌِ٘ظه ،فلٖ ظٗالگَ زض لبلت ضطا يّٗب، اثقبز هرتلف ا حبغل اظ هػبحجِ ّٕب زازُ ك٘فو لٍ٘ تحل بزٌ٘ث زازُ ىطزٗضٍ

 ٌبًِٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ فلٖ هطث ظٗوِ ضطا زّسٖ پژٍّص ًطبى ه ّٕب بفتِٗآضىبض ضس.  بهسّب٘پ ٍضاّجطزّب  ،ٕهحَض ٔهمَل
 ٕطٗپص ٍ فٌبٍضاًِ، اًغجبق ٖغٌقت ّٕب ٖٗبٗضبهل پَ ٖطًٍ٘ث ّٕب . هحطنطًس٘گٖ لطاض ه ٖطًٍٍ٘ ث ٖزضًٍ ّٕب هحطن ٔزض زٍ زست

 ٕط٘بزگٗآهَظش ٍ  ٌبًِ،ٗوبضآفط ٕپطزاظ سُٗضبهل تفىط ذلاق ٍ ا ٖضًٍز ّٕب است. هحطن ٌٖٗآفط ثبظاض ٍ اضظش لٍ٘ تحل ٖغ٘هح
هغبلقبت وَتِ ًتبٗح ثب  بفتِٗ يٗاست. ا ٕا ٍ حطفِ ٕتَسقِ فطزٍ  ٌبًِٗوبضآفط هٗاستطاتژ تٗطٗهس ٌبًِ،ٗوبضآفط ٕعٗض ثطًبهِ ،ٖاًغجبل

زض  ٍٖ سبظهبً ٕفَاهل فطز ت٘( وِ ثط اّوMansoori et al., 2019ٍ ّوىبضاى ) ٕهٌػَضٍ  (Kotte et al., 2021ٍ ّوىبضاى )
هبًٌس تفىط ذلاق  ٖفَاهل زضًٍ تط ك٘زل ٖٗحبل، پژٍّص حبضط ثب ضٌبسب يٗاست. ثب ا َاًس، ّوس وطزُ س٘تأو ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ هطث

 ت.اس بفتِٗزست  سُٗپس يٗاظ ا ٕتط ك٘ثِ زضن فو ،ٖاًغجبل ٕط٘بزگٍٗ آهَظش 
 ّٕبٖ ژگٗ)ضبهل ٍ ٖهتطث ّٕبٖ ژگٍٖٗ اغل ٔاست وِ ثط چْبض همَل ٌبًِٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ هسل، هطث ٕهحَض ٔهمَل

 ،ٖاذلال ّٕبٖ ژگٗ)ضبهل ٍ بى٘هطث ّٕبٖ ژگٗ(؛ ٍٕا حطفِ ّٕبٖ ژگٍٗ ،ٕضفتبض ّٕبٖ ژگٍٗ ،ًٖگطض ّٕبٖ ژگٍٗ ،ٖاذلال
 ٔتَسق ،ٖفٌ ّٕب هْبضت ٔتَسق ،ٖفلو ّٕب هْبضت ٔتَسق ،ٕا حطفِ ّٕبٖ ژگٍٗ ،ٕتبضضف ّٕبٖ ژگٍٗ ،ًٖگطض ّٕبٖ ژگٍٗ

بهل ٍ اضتجبط تق ،ٍ اًگ٘عش آفطٌٖٗ ت٘تطغ ٌبًِ،ٗوبضآفط سگبُٗز ٔ)ضبهل تَسق ٕگطٖ هطث ٖ(؛ الساهبت اسبسٖاضتجبع ّٕب هْبضت
 ٌبًِ،ٗتفىط وبضآفط ٔ)ضبهل تَسق ٌبًِٗوبضآفط ٕتَاًوٌسسبظ ٍ ٍ ثبظذَضز گ٘طٕ هؤثط( ٖبثٗاضظ ،ٕگط تٍٗ ّسا ٖٗاثطثرص، ضاٌّوب

 ٕهٌػَض ِهغبلقًتبٗح ثب  بفتِٗ يٗ. اثبضسٖ استَاض ه، (ٖهبل ّٕب تٗحوب ٔتَسق ،ٌٖٗوبضآفط ّٕب هْبضت ٔتَسق ،ٖستو٘تفىط س ٔتَسق
اضائِ وطزًس،  ٌِ٘ضا زض سِ هحَض فطم، هحتَا ٍ ظه ٌٖٗوبضآفط ٕگطٖ وِ اثقبز هسل هطث (Mansoori et al., 2019)ٍ ّوىبضاى 

ضا آضىبض سبذت وِ ضطٍضت تَخِ  ٌٖٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ هطث ٕچٌسثقس ت٘هبّ ك٘تحم يٗا حٗحبل، ًتب يٗزاضز. ثب ا ّٖٗوسَ
 ت.ضا ثطخستِ وطزُ اس ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔتَسق ٌسٍٗ فطآ ٕگطٖ ساهبت هطثال بى،ٍ٘ هطث بى٘هتطث ّٕبٖ ژگٗظهبى ثِ ٍ ّن

 ّٕب )ضبهل زٍضُ ٍٕ فٌبٍض ٖفَاهل آهَظض ٔزض زٍ زست ٌبًِٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ هطث ٕهطثَط ثِ الگَ ٕا ٌِ٘ظه ظٗضطا
 ٖثبفتبض فطٌّگ ،ٖسبظهبً ّٕبٖ ژگٗ)ٍ ٖهبًٍ سبظ فطٌّگٖ فَاهل ٍ( فٌبٍضاًِ-ٖفٌ ّٕب طسبذتٗظ ،ٕا ٍ آهَظش حطفِ ٕط٘بزگٗ

 ًٖمص هْو ٍٖ سبظهبً ٖفطٌّگ ،ٕفٌبٍض ،ٖفَاهل آهَظض ي،ٗ؛ ثٌبثطاضَزٖ ه ٖ( سبذتبضزٌّٖٗثِ وبضآفط طاىٗتقْس هس ٌبًِ،ٗوبضآفط
 Darmawan etضاى )زاضهبٍاى ٍ ّوىب هغبلقبتًتبٗح ثب  بفتِٗ يٗ. اوٌٌسٖ ه فبٗا ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ سبظٕ ثستط هٌبست هطث زض فطاّن

al., 2021)  ٍ( سَوَاى ٍ ّوىبضاىSukwan et al., 2021) فطٌّگ ٖهغلَة آهَظض ّٕب طسبذتٗظ ت٘وِ ثط اّو ٍ ٖ ٍ
ثط  س٘حبل، پژٍّص حبضط ثب تأو يٗزاضز. ثب ا ٖاًس، ّورَاً وطزُ س٘تأو ٖغٌقت ٕگطٖ هطث ٖبثٍٗ اضظ ٖگطٍّ ٕعٗض ثطًبهِ ،ٕسبظ آهبزُ
ووتط  ٖاضبضُ وطزُ وِ زض هغبلقبت لجل ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ هطث ت٘زض هَفم ٕس٘ول ٕا ثِ خٌجِ ،ٌِٖٗ وبضآفطث طاىٗتقْس هس ت٘اّو

 ت٘هَفم ٕضا ثطا ٍٖ فطٌّگ ٖثستط هٌبست سبظهبً دبزٗا ت٘اّو ضسُ،ٖٗ ضٌبسب ٕا ٌِ٘ظه ظٗ. ضطاتهَضز تَخِ لطاض گطفتِ اس
فطٌّگ  دبزٗا يٍ٘ ّوچٌ ٍٕ فٌبٍض ٖآهَظض ّٕب طسبذتٗزض ظ ٕصاضگِ ٗسطهب يٗسبذت؛ ثٌبثطا بىًٗوب ٌبًِٗوبضآفط ٕگطٖ هطث

 ضَز. ٌبًِٗوبضآفط ٌسسبظتَاًو ٕگطٖ هطث ٔتَسق سبظ ٌِ٘ظه تَاًسٖ ه ٌٖٗوبضآفط ٖحبه ٖسبظهبً
هٌبثـ ٍ اثعاضّب،  ٕطٗپص )ضبهل ًمػبى زستطس ٖسبظهبً وِ هساذلات زضٍى زّسٖ ًطبى ه ٕا هساذلِ ظٗضطإ هطثَط ثِ ّب بفتِٗ

 ،ٖضٌبذت )ضبهل هَاًـ ضٍاى ٕفطز هساذلات زضٍى ي٘( ٍ ّوچٌٖآهَظض ٖبثٍٗ اضظ ٕط٘بزگٗضقف زض  ،ٍٖ فطٌّگ ٖبست٘اًـ سهَ
 ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق ٖهجتٌ ٕگطٖ ( ضًٍس هطثٍٖ تقبهل ٖهَاًـ اضتجبع ططفت،ٍ٘ پ ٖعض٘هَاًـ اًگ ،ٍٖ ازضاو ٖهَاًـ فملاً

 ٍٖ سبظهبً ٖضٌبذت وِ ثط ًمص هَاًـ ضٍاى (Kim & Oh, 2021ٍ اٍُ ) ن٘وًتبٗح هغبلقِ ثب  ِبفتٗ يٗ. اسبظًسٖ ضا وٌس ه ٌبًِٗوبضآفط
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ٍ هَاًـ  هٌبثـثِ  ًٖمػبى زستطس ٕسبظ حبل، پژٍّص حبضط ثب ثطخستِ يٗاًس، ّوسَ است. ثب ا وطزُ س٘تأو ٕگطٖ هطث ٌسٗزض فطآ
 ت.اس بفتِٗهَخَز زست  ّٕب اظ چبلص ٕتط ك٘ثِ زضن فو ،ٍٖ ازضاو ٖفملاً
 ٕگط تٗضاّجطز حوب ، ضٌبسبٖٗ گطزٗس.زٍ زستِ ضاّجطز ٌبًِ،ٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق ٖهجتٌ ٕگطٖ هطث تٗهٌؾَض تمَ ثِ

ّسفوٌس ٍ  ٖٗهؤثط، هطبٍضُ ٍ ضاٌّوب ٖضٍاثظ تقبهل ٔتَسق ي،ٗآفط فطغت ت٘ذلال ٔوِ ضبهل تَسق ٌبًِٗوبضآفط ّٕب ًسجت ثِ اضظش
استفبزُ اظ  سه،ٗض تٗطٗهس ّٕبٕ وِ ضبهل استطاتژ ٌبًِٗوبضآفط ّٕب هْبضت ٔآهَظش ٍ تَسق جطزت؛ ٍ ضاّگطا اس ّسف ٖبثًٗؾبم اضظ

ًتبٗح ثب  بفتِٗ يٗ. اثبضسٖ ٍ آهَظش چبثىبًِ ه ٕط٘بزگٗ ط،ً٘ؾبم آهَظش فطاگ ،ٖو٘ت ّٕب هْبضت ٔتَسق ،ٖتقبهل ٖهٌبثـ آهَظض
ٍ  ٕعٗفعٍ  ٌبًِٗوبضآفط ّٕب هْبضت ٔآهَظش ٍ تَسق ت٘( وِ ثط اّوDarmawan et al., 2021زاضهبٍاى ٍ ّوىبضاى )بت هغبلق

زاضز. ثب  ٖٗاًس، ّوسَ وطزُ س٘تأو يٗوبضآفط بى٘هطث ٖاسبس ّٕبٖ ژگٍٗ ٍ ِ٘ف اٍلاّسا ي٘٘تقوِ ثط  (Azizi et al., 2023ّوىبضاى )
هسل  هٗگطا، ثِ  ّسف ٖبثًٗؾبم اضظ بزدٍٗ ا يٗآفط فطغت ت٘ذلال ٔهبًٌس تَسق ٖٗضاّجطزّب ٖٗحبل، پژٍّص حبضط ثب ضٌبسب يٗا

 ت.اس بفتِٗزست  ٌبًِٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ هطث ٕاخطا ٕاثط ٖبت٘فول
ّب ٍ  هْبضت ٕ)ضبهل اضتمب ٕفطز ٍٕ زستبٍضزّب بٗزٍ زستِ هعا ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثط تَسق ٖهجتٌ ٕگطٖ هسل هطث

 ّٕب اضظش ٔ)ضبهل تَسق ٖسبظهبً ٍٕ زستبٍضزّب بٗ( ٍ هعإا ٍ حطفِ ٖتَسقِ ضرػ ،ٖوبض ٍ ظًسگ ي٘ترػع، تَاظى ث
 ت٘فٍ٘ و ٍٕض ثْطُ ،ٖبت٘فول ٌٕسّبٗثْجَز فطآ ،ٕاضتجبط ثب هطتط تٗطٗثْجَز هس ،ٖهٌبثـ اًسبً تٗطٗهس ٔتَسق ه،ٗاستطاتژ
ٍ  ٌىلويّ٘هغبلقبت ًتبٗح  ثب بفتِٗ يٗ( ضا ثِ ّوطاُ زاضز. اٖفطٌّگ سبظهبً ٔتَسق ،ٕطٗپص ثبظاض ٍ ضلبثت ل٘تحل ٌبًِ،ٗوبضآفط

تفىط  صٗ)افعا ٕگطٖ وِ ثط اثطات هثجت هطث (Kim & Oh, 2021ٍ اٍُ ) ن٘وٍ  (Hinkelmann et al., 2024ّوىبضاى )
 يٗاًس، ّوسَ است. ثب ا زاضتِ س٘وبضوٌبى تأو ٔثط ضفتبض ًَآٍضاً ٕگطٖ هطث طٍ٘ تأث ٌبىٗهساض ٍ تفىط ذلاق( ثط فولىطز وبضآفط حل ضاُ

ثِ زضن  ،ٕاضتجبط ثب هطتط تٗطٍٗ ثْجَز هس هٗاستطاتژ ّٕب اضظش ٔهبًٌس تَسق ٖٗبهسّب٘پ ٖٗژٍّص حبضط ثب ضٌبسبحبل، پ
 است. بفتِٗزست  ٌبًِٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط ٕگطٖ هطث ٌٖٗآفط اظ اضظش ٕتط ك٘فو

 ٔاضضس، تَسق طاىٗقْس هسٍ ت تٍ٘ ذلال ٌٖٗوبضآفط ٖحبه ٖفطٌّگ سبظهبً دبزٗآهسُ، ثب ا زست ثِ ّٕب بفتِٗثب تَخِ ثِ 
زض سبظهبى،  ٌبًِٗوبضآفط ّٕب اضظش حٍٗ تطٍ ٕا حطفِ ٕط٘بزگٍٗ  ٖآهَظض ّٕب زٍضُ ٕهٌبست، ثطگعاض ٍٖ آهَظض ٖفٌ ّٕب طسبذتٗظ

 ٖفٌ ،ٖزض اثقبز هرتلف فلو ّبٕ هستوط تَاًوٌس ٔثط تَسق سٗثب بى٘وطز. هطث تٗضا تمَ ًٕوٌستَا ٔثط تَسق ٖهجتٌ ٕگطٖ تَاى هطث هٖ
پطٍضش  ي٘. ّوچٌٌسٗهٌتمل ًوب بى٘ضا ثِ هتطث ٌبًِٗوبضآفط بت٘ضىل اثطثرص، زاًص ٍ تدطث توطوع وٌٌس تب ثتَاًٌس ثِ ٍٖ اضتجبع

 ٖآهَظض ٕىطزّبٗضٍ ٕط٘وبضگ شّي ثبظ ٍ غسالت زض وٌبض ثِ ت،٘ذلال عُ،٘هغلَة هبًٌس اًگ ٍٕ ضفتبض ًٖگطض ،ٖاذلال ّٕبٖ ژگٍٗ
 ٕ. اظ سَسًٗوب ٖبًٗووه ضب بى٘هتطث ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔثِ تَسق تَاًسٖ ه ،ٖبثٍٗ اضظ ٌٖٗوبتقبهل، ضاّ ت،٘فقبل هبًٌس تطغ

 سهٗض تٗطٗهس ،ٕعٗض هبًٌس ثطًبهِ ٌٖٗطوبضآف ٖفول ّٕب وست هْبضت ،ٖستوٍ٘ س ٌبًِٗثط پطٍضش تفىط وبضآفط سٗثب بى٘هتطث گط،ٗز
 بى،٘توطوع وٌٌس. تقبهل سبظًسُ ثب هطث ،پطتىبض ٍ تقْس ،ٕس وٌدىبٍهغلَة هبًٌ ٖت٘ضرػ ّٕبٖ ژگٍٗ يٍ٘ ّوچٌ ٖبثٍٗ ثبظاض

 ٕالاظم ثط ٕطٗپص ٍ اًقغبف عُ٘حفؼ اًگ ت،ٗاست. زض ًْب ٕضطٍض بتٍ٘ تجبزل تدطث ٕط٘بزگٗ ٕثطا عً٘ ًفقبىٕ ش طّٗوىبضاى ٍ سب
 ٕفطاّن آٍضزى ثستط هٌؾَض ثِ ز.اضز ٖٗثسعا ت٘اّو ،ٕذَزضٍسبظ ٕبٗزض غٌقت پَ سٗخس ّٕب فطغت ٕط٘گّ٘ب ٍ پ همبثلِ ثب چبلص

 يٗا ّٕب بفتِٗ ٍٕ زض ضاستب ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٕگطٖ هطث ّٕب ثطًبهِ ٗٔثط پب ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ پطٍضش تَاًوٌس ٕثطا ستِٗضب
 ز:گطزٖ اضائِ ه طٗظ ٕطٌْبزّب٘پژٍّص، پ

 ّب  ثطًبهِ يٗگطزز. ا ٖعطاح ٖاًسبً ٕطًٍ٘ ٍٖ هْبضت ٖترػػ ٕبظّب٘هتٌبست ثب ً مبً٘زل ٖآهَظض ّٕب ثطًبهِ ضَزٖ ه طٌْبز٘پ
 طات٘٘ضاستب ثب تحَلات غٌقت ٍ تغ ضسُ تب ّن يٗوبضوٌبى تسٍ ٕا تَسقِ ٕبظّبً٘ ك٘فو ل٘خبهـ ٍ تحل ٖبثٗثط اسبس اضظ سٗثب

تب  زّسٖ هىبى ها طاىٗتٌْب ثِ هس ًِ ّبٕ عٗض ثطًبهِ يٗا ضٍ، يّٗسفوٌس ٍ هؤثط ثبضس. اظ ا َضع ثِ ٕگطٖ هطث ًَٕؿ ٍ هحتَا ،ٖغ٘هح
 ٌٕسّبٗزض فطآ ٍٕض ٍ ثْطُ ًَٕآٍض ّٕب ت٘ؽطف صٗوٌٌس، ثلىِ ثِ افعا تٗضا زض سغَح هرتلف تمَ ٌبًِٗوبضآفط ّٕب ت٘لبثل
ثب  ٕگطٖ هطث ّٕب است تب ثطًبهِ ٕضطٍض عً٘ ٖبًسبظه ّٕب تٍٗ حوب ٖهٌبثـ هبل ع٘. ترػاًدبهسٖ ه ٖتٗطٍٗ هس ٕس٘تَل
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 ٕضىل هؤثط ثِ ٌبًِٗوبضآفط ٓثبلمَ ّٕب ت٘اظ ؽطف ٕغٌقت ذَزضٍسبظ دِ،٘ضتِ ضًَس ٍ زض ًتاخطا گصا ٔلاظم ثِ هطحل ت٘ف٘و
 ٗس.ًوب ٕثطزاض ثْطُ

 ثلىِ  ست؛ً٘ ٖوبف ٍٖ ترػػ ٖفٌ ّٕب غطفبً تَخِ ثِ هْبضت ،ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٌبًِٗوبضآفط ّٕبٕ تَاًوٌس ٔتَسق ٕثطا
 تٍ٘ ذلال ٕطٗپص سهٗض ،ٕگبم ثطزاضت تب وبضوٌبى ثِ سوت ًَآٍض عً٘ ٖتٗحوب ٕخَ هٍٗ ذلك  ٖفطٌّگ طات٘٘تغ ٕثطا سٗثب

 ًَٕآٍض ٕلاظم ثطا ّٕب تٗهستوط ٍ فطاّن آٍضٕ حوب ٕط٘بزگٗفطٌّگ  ِثبٍض است و يٗسَق زازُ ضًَس. پژٍّص حبضط ثط ا
 ٌّٖگ سبظهبًفط گطززٖ ه طٌْبز٘ضاستب، پ يٗفول وٌس. زض ا ٌٖٗوبضآفط ٖفٌَاى هحطن اغل ثِ تَاًسٖ زض زضٍى سبظهبى ه

 ٌٕسّبٗفطآ تٍٗ تمَ زثْجَ ٕثطا يًَٗ ّٕبٕ ضسُ ٍ اظ فٌبٍض ٌِٗزض سبظهبى ًْبز ٌٖٗوبضآفط ّٕب هتٌبست ثب اغَل ٍ اضظش
 ثْطُ گطفتِ ضَز. ٕگطٖ هطث
 تقبهلات  ٕثطا ٕضَز تب ثستط دبزٗسبظهبى ا طٍى٘زض زضٍى ٍ ث ٌبىٍٗ وبضآفط بى٘ضبهل هطث ٖتقبهل ّٕب ضجىِ ضَزٖ ه طٌْبز٘پ

 دبزٍٗ ا ٖٗافعا ّن صٗافعا ٕثطا ٖفٌَاى هحل ثِ تَاًٌسٖ ّب ه ضجىِ يٗفطاّن گطزز. ا ٌٍٖٗ تجبزلات تدبضة وبضآفط ٖآهَظض
 س.فول وٌٌ ٍٕضٍ ًَآ ٌٖٗوبضآفط ٓزاًص هطتطن زض حَظ

 است؛ ضطٍضت  هٗ ٕسبظ ن٘ت ّٕب هْبضت ٕهؤثط ٍ اضتمب ّٕب ن٘ت دبزٗا ،ٕزض غٌقت ذَزضٍسبظ ٌٖٗوبضآفط ت٘هَفم ٕثطا
 ٕط٘بزگٗ ت٘لبثل تٍٗ تمَ ّب ن٘ت ٕثِ افضب بض٘اذت ٍٕ ٍاگصاض ٕغٌقت ثط استملال وبض يٗا طاىٗهس گطززٖ ه طٌْبز٘پ ي،ٗثٌبثطا
 ّٕب ثْجَز هْبضت سبظ ٌٍِ٘ ثبظذَضز هستوط، ظه ٕگطٖ خلسبت هٌؾن هطث ٕطگعاضهٌؾَض، ث يٍٗضظًس. ثس ٕطتط٘اّتوبم ث ٖگطٍّ

 .زضَٖ ه ٖترػػ ّٕب نٍ٘ ت ٕفطز
 ثط اسبس  ٖفٌبٍضاًِ ٍ سبظهبً ،ٕعَض هساٍم ٍ ثب تَخِ ثِ تحَلات التػبز پژٍّص ثِ يٗا ٓضسٖ هسل عطاح ضَزٖ ه طٌْبز٘پ ٍ

 ٕسبظ بزُ٘آهسُ اظ پ زست ثِ حًٗتب ٖبثٍٗ اضظ ٖبت٘فول ٕثط اسبس ثبظذَضزّب سٗثب ّبٕ ثبظًگط يٗضَز. ا ٕثبظًگط ٖظهبً بت٘همتض
 س.ضًَ تّٗسا طتط٘ث ٕطگصاضٍ٘ تأث ٕثِ سوت وبضآهس ٕگطٖ هطث ٌٕسّبٗفطآ ت،زل صٗتب ضوي افعا طز٘هسل غَضت گ

 

 یمطالعات آت یبرا ییشنهادهایپژوهش و پ یهاتیمحدود
ثبضس.  طگصاضّ٘ب تأث آى ٕطٗپص ن٘تقو تٍ٘ لبثل حٗثط ًتب تَاًسٖ هَاخِ است وِ ه ّب تٗهحسٍز ٖثب ثطذ ٖق٘عَض عج ثِ ٖفلو كّ٘ط تحم

است ٍ  ٕتوطوع آى ثط غٌقت ذَزضٍسبظ ك،٘تحم يٗا تٗهحسٍز ي٘هَاخِ ثَزُ است. ًرست ّٖٗب تٗتبً ثب هحسٍزشا ع٘پژٍّص ً يٗا
هتفبٍت  ٍٕ سبذتبض ٖغ٘هح ّٕبٖ ژگٗثب ٍ ـٗغٌب طٗثِ سب حًٗتب ن٘غٌقت افتجبض زاضًس؛ تقو يٗا ٕعَض ذبظ ثطا حبغل ثِ حًٗتب

 ـٗغٌب طٗسب ٕهطبثِ ثطا ٖٗالگَ ،ٖآت ّٕب زض پژٍّص ضَزٖ ه طٌْبز٘پ ضٍ، يٗزًجبل زاضتِ ثبضس. اظ ا ثِ ٖهتفبٍت حٗهوىي است ًتب
است.  ك٘تحم ٖضٌبس هطثَط ثِ ضٍش تٗهحسٍز ي٘زٍهز. ط٘لطاض گ ٖبثٗظّب هَضز اض حَظُ گطٗآى ثِ ز ن٘تقو ت٘ضَز تب لبثل ٖعطاح
ّب است.  زض تقساز ًوًَِ تٗهحسٍز ٕاضااستفبزُ ضسُ وِ ز ك٘فو ّٕب ّب اظ هػبحجِ زازُ ٕآٍض هٌؾَض خوـ پژٍّص، ثِ يٗزض ا

افتجبض  صٗافعا ٍ تٗهحسٍز يٗضفـ ا ٕثطا ي،ٗضا ثِ ّوطاُ زاضز؛ ثٌبثطا ّب تٗهحسٍز يٗا ٖق٘عَض عج ثِ ٖف٘و ّٕب استفبزُ اظ ضٍش
هرتلف ٍ ثب  ّٕب ّب اظ خٌجِ ( استفبزُ ضسُ ٍ زازٍُٖ وو ٖف٘)و ٖج٘تطو ّٕب اظ ضٍش ٌسُٗزض هغبلقبت آ ضَزٖ ه طٌْبز٘پ ح،ًٗتب

 ٕگطٖ هطث ّٕب ثلٌسهست ثطًبهِ طات٘تأث ٖفسم ثطضس ت،ٗهحسٍز ي٘سَهز. ضَ لٍ٘ تحل ٕگطزآٍض ٕتط ـٍ٘س ٔهَضز هغبلق ٔخبهق
 ّٔب ثط تَسق زضاظهست آى طاتّ٘ب پطزاذتِ ٍ تأث ثطًبهِ يٗا ٖوًٌَ تٍ٘ضق ل٘تٌْب ثِ تحل ك٘تحم يٗاست. ا ٌبًِٗتَاًوٌسسبظ وبضآفط

اًدبم  ٖهغبلقبت عَل ،ٖآت ّٕب زض پژٍّص ضَزٖ ه طٌْبز٘پ ي،ٗلطاض ًگطفتِ است؛ ثٌبثطا ٖهَضز ثطضس ٌبًِٗآفطوبض ّٕبٕ تَاًوٌس
 تَاًسٖ ًَؿ هغبلقبت ه يٗ. اطز٘لطاض گ ٖفلو ٖبثٗهَضز اضظ ٍٖ سبظهبً ّٕب ثط سغَح هرتلف فطز ثطًبهِ يٗثلٌسهست ا طات٘ضَز تب تأث

 س.آى زض ثلٌسهست ووه وٌ حٍٗ ًتب ٌبًَِٗاًوٌسسبظ وبضآفطت ٕگطٖ هطث ٖاظ اثطثرط ٕتط ك٘ثِ زضن فو
زض غٌقت  ٌبًِٗوبضآفط ٕثط تَاًوٌسسبظ ٖهجتٌ ٕگطٖ خبهـ اظ هطث ٖٗثب اضائِ الگَ ك٘تحم يٗاتَاى ث٘بى زاضت وِ  زض ول هٖ

تَاًوٌسسبظ  ٕگطٖ هطثوِ  زّسٖ پژٍّص ًطبى ه ّٕب بفتِٗحَظُ ضا پط وطزُ است.  يٗهَخَز زض ا هٗتئَض ّٕب ضىبف ،ٕذَزضٍسبظ
 ٕهجصٍل زاضت. الگَ ٕا ژُٗتَخِ ٍ ٖغٍ٘ هح ٖسبظهبً ،ٕزثِ فَاهل فط سٗاست وِ ثب ٍٕ چٌسثقس سُ٘چ٘پ ٌٕسٗفطآ ،ٌبًِٗوبضآفط
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