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Introduction: The development and success of start-ups, especially sports start-ups, have attracted 

extensive attention due to their novelty, and many researchers are trying to identify the problems and 

strategies for the success and failure of start-ups. Existing evidence highlights the disorganized state of 

the sports entrepreneurship ecosystem in Iran. Therefore, it is necessary to revise the structural and 

functional systems of the ecosystem in the sports industry. Start-ups can be particularly effective in 

creating employment in Iran, as a significant number of its young and educated population are 

unemployed. The purpose of this research was to conceptualize the ecosystem model of digital 

entrepreneurship with an emphasis on the development of sports start-ups in Iran.  

Methodology: This qualitative research was systematically conducted using grounded theory. 

Participants included researchers and university professors specializing in entrepreneurship and start-

ups, owners of start-ups (especially failed ones), and sports entrepreneurs. Interviewees were 

purposefully selected until theoretical saturation was reached (15 participants). The research tool was 

semi-structured exploratory interviews. The validity of the tool was evaluated and confirmed based on 

practical merit, legal and scientific validity of the sample, expert opinions, and consensus among 

evaluators. Data were analyzed using a multi-stage conceptual coding method (open, axial, and 

selective) based on grounded theory.  

Findings: The final conceptual framework comprises 76 components, 30 dimensions, nine perspectives, 

and six main categories. These were identified from research on technology and innovation, research 

and development as causal conditions, the ecosystem of digital sports entrepreneurship as the central 

phenomenon, government support and laws, access to capital as contextual factors, acceptance of 

failure and a learning culture as intervening factors, networking and strategic collaborations, marketing 

and customer acquisition as strategies, and the development of digital entrepreneurship and the launch 

of start-ups as outcomes.  

Conclusion/ Implications: Based on the findings, it can be concluded that the regulations for 

establishing digital entrepreneurship and sports start-ups should be simplified to allow entrepreneurs to 

begin their activities with greater ease. Financial sponsors should be engaged to support the growth of 

sports start-ups in the digital field, ensuring the necessary financial resources are available. 

Furthermore, for the continued success of sports start-ups in digital entrepreneurship, stakeholders such 

as universities and knowledge-based groups should foster collaboration and networking. By creating 

cohesive work teams, they can deliver high-quality services to their customers.  
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  ها:واژهکلید
 ورزشی، بومستیز
 ی،نیکارآفر بومستیز

 ،تالیجید ینیکارآفر
 .یورزشی هاآپاستارت

خود جلب ی را بهاهجه گستردبه نوپا بودن، توهای ورزشی باتوجهآپویژه استارتها بهآپتوسعه و موفقیت استارت :مقدمه

ا مشخص رها آپرتت استاتا مسائل و راهبردهای موفقیت و عدم موفقیهستند  کرده است و بسیاری از پژوهشگران در تلاش
 یارختاسدر نظام  یبازنگر ،رونیازا ؛کارآفرینی ورزشی در کشور استبوم زیست شواهد موجود بیانگر وضعیت نابسامان .کنند

آموخته که البته و دانش علت وجود نیروهای جوانبه ایرانکشور  . دردارد تر صنعت ورزش ضرورد بومستیز یو کارکرد
 نیهدف ازا .دراهم آورنتغال فمناسبی برای ایجاد اش هزمین توانندیکارهای نوپا موآنان بیکارند، کسبتوجهی ازتعداد قابل

  . بود رانیدر ا یورزش یهاآپاستارت توسعهبر  دیکأبا ت تالیجید ینیکارآفر بومزیست یالگو سازیمفهوم ،پژوهش

 کنندگانمشارکتمند انجام شد. نظام وهیشبهبنیاد داده کردیرو از استفادهبا که ی بودفینوع ک از پژوهشروش  :شناسیروش

خصوص ها بهپآصاحبان استارتپ، آی و استارتنیکارآفرحوزۀ گران و اساتید دانشگاهی متخصص درپژوهششامل  در پژوهش
سیدن تا ر صورت هدفمندبه ت،یقابل کفا شوندگان به تعدادمصاحبهند. بود و کارآفرینان ورزشی خوردهشکستهای آپاستارت

راساس بابزار  ییود. روابساختارمند نیمه یاکتشاف یهاپژوهش شامل مصاحبه (. ابزارنفر 15 )ند شد انتخاب به اشباع نظری
 لیجهت تحل .دیگرد دأییت و یابیمصححان ارز نیتوافق ب نمونه، نظر خبرگان و یعلم و یحقوق ، اعتبارشایستگی عملی

  .شد هبنیاد بهره بردداده کردیبا روی )باز، محوری و انتخابی( اچندمرحلهی مفهوم یاز روش کدگذار هاافتهی

 هشپژو جیبراساس نتاشد.  ییشناسا صلیه انه منظر و شش مقول  ،بعد 30 ،مفهوم 76 های پژوهش،براساس یافته: هاافتهی

ری؛ پدیده محو عنوانبه تالیجید یورزش ینیکارآفر بومستیز؛ علیّشرایط  عنوانبهتکنولوژی و نوآوری، تحقیق و توسعه 
 عوامل عنوانبه رهنگ یادگیریپذیرش شکست و ف ای؛نهیزم عوامل عنوانبه هیبه سرما یدسترسحمایت دولتی و قوانین و 

رینی کارآف ةتوسعو  راهبردها عنوانبهیابی به مشتری بازاریابی و دست، کهای استراتژیسازی و همکاریشبکه؛ گرداخلهم
   شدند. ییشناسا پیامدها عنوانها بهآپاستارتی اندازراهدیجیتال و 

و  کارآفرینی دیجیتالی اندازراهقوانین توان گفت که ی پژوهش میهاافتهی براساس :دستاوردهای/ ریگجهینت

تری شروع کنند. سودگی بالاآت خود را با دور از پیچیدگی باشد و کارآفرینان بتوانند فعالیی نوپای ورزشی باید بهوکارهاکسب
زم استفاده بع مالی لان از منادیجیتال جذب شوند تا برای فعالیت بتوا ۀی ورزشی درحوزهاآپاستارتحامیان مالی برای رشد 

 هادانشگاه رصه مانندن این عکارآفرینی دیجیتال باید فعالا ۀی ورزشی درحوزهاآپاستارتچنین برای موفقیت بیشتر کرد. هم
وانند اشند تا بتببا همدیگر تفاهم داشته  ی و ایجاد تیم کاریسازشبکه صورتبهیان برای عملکرد بهتر بندانشی هاگروهو 

    ن خود ارائه کنند.یفیتی را به مشتریاباکو  ترجامعخدمات 

بوم کارآفرینی دیجیتال در ایران: تلاشی برای توسعه سازی زیستمفهوم (.1403. )مهران، نصیریو  .فهیمه، صابرادیب، .پژمان، آراگل :استناد
 .77 -92 (،4) 3، های کارآفرینیمجله پژوهش .های ورزشیآپاستارت

           2025.2049577.1242jer./10.22034https://doi.org/ :DOI 
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 مقدمه

کارآفرینی متفاوتی  بومستتواند زیشرایط اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی و موقعیت جغرافیایی خود، می ةپایهرکشوری بر
بوم کارآفرینی بنیان نیازمند ساختن یک زیستوجود آوردن یک اقتصاد دانشبه. (AlQershi et al., 2018) داشته باشد

اولین مرحله در ساخت  ،هانآ ت بینلابنیان و پیوندها و تعامبوم کارآفرینی دانشهای یک زیستلفهؤبنیان است. شناسایی مدانش
مـرزی را توسـعه داده و بـیمرزها را شکسته است و فناوری دیجیتال (. Huang-Saad et al., 2018) بومی استیستچنین ز

. (Nambisan, 2018) بوم کـارآفرینی شـده اسـتباعـث تغییـر فراینـدها، نتـایج کـارآفرینی و تحـول بـازیگران زیست
کند و زمینة ورزشی فراهم می یوکارهاالگوی رشدی را برای کارآفرینان بالقوه و صاحبان کسب ،بوم کارآفرینی در ورزشزیست

که  چرا؛ صورت سیستمی بررسی کردباید به بوم کارآفرینی ورزشی رازیست ،رونیسازد. ازاهای کارآفرینانه را مهیا میرشد فعالیت
 ,.Farahmandmehr et al) ها، مسیرها، راهبردها و سایر ابعاد استمبتنی بر عناصر، نهادها، نقش این حالتترسیم ساختار در

دیجیتال جدید  یهایاسـتفاده از فناورجدید یا تحول در مشاغل موجود بـاکارآفرینی دیجیتال اشاره به ایجاد مشاغل . (2019
بـودن و ارزش افـزوده بـالا دارد، بـا موانـع فرهنگی،  نهیهزکار، کم همان میـزان کـه مزایایی همچون سادگی در شروعو به دارد

روند جدید کارآفرینی در ورزش . (Rastegar & Biranvand, 2019) مواجه اسـتهم زیرساختی، قانونی، دانشی و ریسک بالا 
طریق دسترسی به اینترنت و ها ازداده است. تغییرات در ورزشبا تندرستی و سلامتی، ماهیت ورزش را تغییر  های مرتبطو فعالیت

ای دلیل همگرایی فزایندهت مرتبط با کارآفرینی در ورزش بهارزش و پیامدهای مثبوجود بنابراین،  ؛یافته استفناوری افزایش
های کوچک کارآفرینی که دربرگیرنده خصوصیاتی مانند یکی از بخش. (Jenny et al., 2017) تجارت و فناوری در ورزش است

های متفاوت صنعت توانند در بخشها میآپهای ورزشی هستند. استارتآپپذیری و نوآوری است، استارترشد سریع، مقیاس
وکارهای ورزشی مربوط شد کسبورزشی از ساخت تجهیزات ورزشی تا توسعه خدمات جدید آنلاین وجود داشته باشند. بیشترین ر

های اساس پیشرفتروش جدیدی بریل تمایل افراد به تجربه ورزش بهدلیتال و اجتماعی بوده است. این بههای دیجبه رسانه
نگری هستند که برای پذیری و آیندههای ورزشی همانند رویکرد کارآفرینی ترکیبی از نوآوری، ریسکآپفناورانه است. استارت

  .(Ratten, 2020) دنابی به نتایج خود به پافشاری نیاز داریدست
ر مثل گذشته دنبال نشود و دوام و جدید دیگ وکارکسباندازی یک و راه وکارهاکسبشاید امروز با گسترش تکنولوژی، مسیر 

ورزش،  ةزمینطور خاص، دربه. (Ratten, 2021)شده است  وکارهاکسبوابسته به مسائل دیجیتالی آن  وکارهاکسبتوسعه 
بانی از تولید های ورزشی، پشتیمرتبط با ورزش، توسعه استارتاپهای تواند به توسعه و پیشرفت تکنولوژیبوم کارآفرینی میزیست

نجر شود مبود سلامت و رفاه جامعه ورزش و به ۀحوزدر های شغلی و اقتصادیو توزیع محصولات ورزشی، ایجاد فرصت
(Ratten & Thompson, 2020) های جمله رشتهدانشگاهی از آموختگاندانشروند رو به افزایش در بیکاری . ضمن اینکه

رزشی و غیرورزشی های وسازمان ن باشد. آنچه مسلم است،لازان و مسئوریتواند زنگ خطر بزرگی برای برنامهمی یبدنتیترب
 و ندارند؛ ،شودیم افزوده نیز هاآن تعداد بهساله همه که را یبدنتیترب تهرش آموختگاندانشدولتی، ظرفیت پذیرش خیل عظیم 

واند تمی (آپاستارت)نوپا  یوکارهان، حضور کسببنابرای ؛زایی کنندنحوی دیگر برای خود اشتغالدیگر و به ییباید درجا افراد این
مهم  سویی، مشخص کردن عواملد. ازورزشی باش آموختگاندانشنام بیکاری رفت از معضلی بهراهکار بسیار مناسبی برای برون

وفقیت یاری جهت مرا دها رکنندگان، شناخت خوبی دهد و آنوکار، به شروعقبل از ایجاد کسب تواندینوپا م یوکارهاایجاد کسب
اد بر اقتص یاریمثبت بس راتیتأث تواندیم یورزش یهاآپاستارت یاندازراههمچنین . (Taghavi Rafsanjani, 2019) کند

 (3و   توسعه صنعت ورزش (2 اشتغال جادیا( 1یایی همچون مزا یورزش یهاآپاستارت یاندازورزش کشور داشته باشد. راه
اذعان داشت که  توانیبنابراین، م .(Pirjamadi et al., 2022بوم صنعت ورزش دارد )برای زیست به ورزش یدسترس یارتقا

خواهد ورزشی  هایآپاندازی استارتبوم کارآفرینی دیجیتال با تأکید بر راهسازی الگوی زیستمفهومدر مورد  پژوهشاقدام این 
  د. دربر داشته باش آموختگان ورزشیزم برای کارآفرینان ورزشی و دانشلاهای جهت ایجاد آگاهیتوانست گام مهمی در
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 پیشینۀ پژوهشمبانی نظری و 
ست و خود جلب کرده اای را بهدهبه نوپا بودن، توجه گسترهای ورزشی باتوجهآپاستارت ژهیوها بهآپتوسعه و موفقیت استارت

د شواه .ا مشخص نمایندرها آپموفقیت استارتمسائل و راهبردهای موفقیت و عدم تا هستند بسیاری از پژوهشگران در تلاش
 یکارکرد و یارختظام سادر ن یبازنگر ،رونیازا ؛.ر کشور استبوم کارآفرینی ورزشی د، زیستنموجود بیانگر وضعیت نابساما

حوزه فعالیت اید بیان داشت ب نیهمچن (.Farahmandmehr et al., 2019) دارد تبوم در صنعت ورزش ضرورزیست
ی، انات ورزشت و امکتجهیزا ۀحوزهای ورزشی درآپ، استارتین راستااورزشی گسترده و چندوجهی است. در هایآپاستارت

زیست، رسانه و یطه ورزشی، گردشگری ورزشی، محافزارهای ورزشی، تغذیبخشی، بیومکانیک، نرمتجهیزات آزمایشگاهی، توان
رزش مله ترویج و توسعه وج های مختلفی ازهای ورزشی را در حوزهآپبندی دیگری، استارتدستهدر کنند. ورزش فعالیت می

رائه ان خدمات، دهندگاارائه داری و مدیریت ورزشی، واسطه بین ورزشکاران وعمومی، تسهیل و بهبود فرایندهای باشگاه
زش و ولیت، آمورای معلهای ویژه افراد داهای ورزشی، فراهم کردن تجهیزات، اماکن و کلاسهای بهبوددهنده فعالیتگجت

مه این انواع هبین که در ای. مسئلهدهدیمقرار ورزشی، تحلیل، مشاوره و ارائه راهکارهای بهبود به ورزشکاران  وریارتقای بهره
 و همکاران یصوف ییرضا .ستا وکارهاآپی در ورزش مشترک است، فرایندهای مشابه برای رشد این کسبهای استارتفرصت

(Rezaii Soufaii et al., 2017 )عه و های توسسیاست ژهیوگذاری در صنعت ورزش بهلحاظ قانونران بهد که اینعقیده دار
 یورورزش، ضر حوزهموفق در تالیجید ینیبوم کارآفرزیست کی جادیا یرو است. براهای بسیاری روبهساختار ورزش با ضعف

از  تیمای، حوهشو پژ یآموزش یهادستگاهی، و نهاد یدولت یهاتیحما همچون بومزیست نیمختلف ا یاست که اجزا
  .(Huang-Saad et al., 2018)اشند بباهم تعامل داشته  ینیکارآفر یهاشبکه و هادهندهو شتاب گذارانهیسرما

شود. ها اشاره میصورت گرفته است که به تعدادی ازآن ورزشی و ورزشیمطالعاتی درحوزه غیر درگذشتهراستا، درهمین
اقداماتی ی نشان داد که با انجام دانشگاه ینیکارآفر بومستیالزامات زدر بررسی  (Zahedi., 2024)ی زاهدورزشی دربخش غیر
های راهبردی جهت توسعة کارآفرینی، حمایت تیم مدیریتی دانشگاه، توسعه سرمایة انسانی اعضای هیأت به برنامهازقبیل توجه

یط داخلی مطلوب جهت شکوفایی کارآفرینی، تقویت گیری کارآفرینی، ایجاد محعلمی و دانشجویان، تمرکززدایی مراکز تصمیم
های آموزش عالی با نگاه نگری در تدوین سیاستهای فناورانه و آیندهاحساس تعهد عاطفی در کارکنان، حمایت از مهارت

 ,.Moradanzhadi) یمرادنژاد. باشدسزایی داشته بوم کارآفرینی دانشگاهی نقش بهدهی زیستتواند در ساختکارآفرینی می

 أتیه یاعضا نانهیفناورانه و کارآفر یهاتیهدف توسعه فعالدر دانشگاه با ینیکارآفر بومستیبهبود ساختار زنشان داد که ( 2024
 یبرا ینیگرنت نوآفر صیو تخص فیها، تعردر دانشکده ینیوکار و کارآفردفتر مشاوره کسب یاندازراه ان،یو دانشجو یعلم

 تیتقو ،ییوکار دانشجوکسب یهاقالب هستهو در ییدانشجو یهاهو رسال هانامهانیپا ،یمعلأتیه یاعضا یهاطرح
 ،ییاجرا یهاها و دستگاهبا سازمان یاپروژه یهمکار ،یپژوهش یهاها و طرحپروژه س،یدر تدر یمیو ت یگروه یهایهمکار

بازار و بازار کار کشور عراق و  یعاتسامانه اطلا یاندازراه خود و یاو مشاوره یپژوهش یهاتینمودن فعال یبه تخصص دیالزام اسات
 یمحمدو موحد اینیمعتمد بودند. لامینوآورانه دانشگاه ا ینیکارآفر بومستیز برندهشیمشاغل و بازار کار کشور و استان از موارد پ

(Motamedi Nia & Movahed Mohammadi., 2023)  گذاری، فرهنگیی، سیاستانسان ةهای سرمایمؤلفهنشان دادند- 
 و دارای اهمیت خود اختصاص دادندترتیب بیشترین کدها را بهاقتصادی به -پشتیبانی، توسعه بازار و مالی  -اجتماعی، حمایتی
ابعاد نشان دادند که  (Aliabadi & Padash., 2023)و پاداش  یآبادیعلبودند.  بوم کارآفرینی دانشگاهیزیادی در زیست

 ،یاستیس -یتیعوامل کلان حاکم یمستلزم وجود و اجرا ییبرخوردار روستادر مناطق کمتر ینیکارآفر بومستیز جادیبر ا اثرگذار
و  یاحمدهستند.  یامنطقه تیبازار و ظرف ،یانسان ةیسرما ،یمال نیتأم ،یاجتماع -یفرهنگ ،یبانیپشت -یتیحما ،یرفتار -یفرد
مقولات اهداف استراتژیک و تعریف نقشه راه مشترک همکاری، نشان دادند که  (Ahmadi & Karimizad., 2022)زاد یمیکر

سازی فرایندهای تدارکاتی و حقوقی، انتساب منتورهای شرکتی، فرایند تدریجی های همکاری، چابکها و استراتژیتدوین مدل
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 (Ghanbari Movahed., 2022)د موحقنبری. دهی همکاری خواهد شدمنجر به شتاب آزمایشی، آزمودن و شراکت همکاری
ها در کنار تمامی زیرسیستملازم است نشان داد که جهت عملکرد مطلوب اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی شهرستان کرمانشاه، 

 .افزایی توانایی اکوسیستم را افزایش دهندطریق همیگر رشد کنند و تقویت شوند تا ازیکد
 آپیاستارت یهاشناخت فرصت ند کهنشان داد( Mondalizadeh et al., 2024زاده و همکاران )درحوزه ورزش مندعلی 
تواند یم ی(و عوامل نهاد یزیربرنامه ها،استیس ،یتیحما یندهایمانند فرآ ییندهایو فرآ هارساختیز نفعان،یذی )مانند ورزش

 ی و همکارانمرتضو کند. اتریاقتصاد ورزش را پودر ورزش فراهم کند و  ینیکارآفر لیپتانس جادیو ا یگذارهیسرما یرا برا نهیزم

(Mortazavi et al.,2024)   ای تمرکز بر نوآوری محصول های تولیدی صنعت کالاهای ورزشی ایران برشرکتنشان دادند که
ری محصول وهای مؤثر بر نوآتوانند با شناسایی پیشرانیابی به عملکرد پایدار میهای دستعنوان یکی از مهمترین راهسبز به

نشان دادند که   (Naghizadeh Baghi et al., 2024)و همکاران  یزاده باقنقی .این امر فراهم آورندسبز زمینه مناسبی را در
 نهیکه زم یطیفراهم نمودن شرا ،یورزش زاتیمحصولات و کالاها و تجه دیمرتبط با ورزش و تول یوکارهامنظور رونق کسببه

 هحوزها درشرکت نیا سیبا تأس ن،یاست. همچن یضرور ی، امرشودیم یورزش انیبندانش یهاو گسترش شرکت سیتأس
با داشتن  یو محصولات ورزش زاتینوآورانه، توسعه تجه یهاستمیو س زاتی، تجههایو ورزش، استفاده از فناور ینیکارآفر

 نیادر یو اقتصاد یوکارکسب دیجد یهافرصت جادیو ا یورزش یهاتیفعال داریپا ةو توسعه، باعث توسع ینوآور یهاتیقابل
گانه شامل فقدان ده یها( نشان دادند که حوزهSanaipour and Hosseininia., 2024) اینینیپور و حسیثنائ .شودیصنعت م

فقدان  نانه،یکارآفر یتخصص یهاافراد، فقدان مهارت یتوسعه و توانمندساز ینبود برنامه برا ،یفرد نانهیکارآفر یهاییتوانا
 ،ینیفقدان فرهنگ کارآفر ،یو انتقال تکنولوژ یضعف فناور ،یسازمانمحصول، کمبود تعامل و روابط برون توسعهو  یابیبازار

بوم در حوزه زیست هارساختیز تیو تقو یمال تیکار و کمبود حماوکسب طینامناسب مح طیشرا ،یگذاراستینقصان در س
 یوکارهاکسب یتالیجیبلوغ تحول د یبرا( Mohammadi et al., 2023) محمدی و همکاران کارآفرینی ورزشی مهم هستند.

را ارائه  تالیجیو مراحل بلوغ تحول د تالیجید یهاتیو قابل یریپذتوانمندسازها، انعطاف یاصل دگاهیسه د کیالکترون یورزش
 یوکارهادر کسب تالیجید یریپذبه انعطاف یابیو دست تالیجیحرکت به سمت تحول د دادند و همچنین نشان دادند که

ناظمیان و . است رممکنیغ تالیجید یهاتیو قابل یریپذتوانمندسازها و انعطاف نیب ییافزابدون هم ی،کیالکترون یورزش
ان، های مدیردهنده شامل قابلیتقکارهای ورزشی عوامل سووحوزه کسبدر ( بیان داشتندNazemian et al., 2023همکاران )

های تکنولوژی، ها و همچنین عوامل بازدارنده شامل محدودیتآپماهیتی استارت یهایژگیهای حمایتی و وعملکرد سازمان
( به این نتایج دست Almasi et al., 2024الماسی و همکاران ) .نیازمند توجه بیشتری هستندهای مالی موانع انسانی و تنش

 یپردازی، ارتقانی، نوآوری و ایدههای ورزشی، ایجاد و تقویت روحیه کارآفریتیبانی از ایدهگرایی، حمایت و پشتخصصیافتند که 
پژوهش جهت ایجاد کارآفرینی اهمیت دارند.  کارآفرینی در دانشکده ةتعامل بین دانشکده، مراکز رشد و جامعه و ایجاد کاف

انسانی  ةپردازی، سرمایهایی همچون نوآوری و ایدهمقوله ندنشان داد (Pirjamadi et al., 2022پیرجمادی و همکاران )
هایی همچون ای و مقولهعنوان عوامل زمینههای ورزشی کشور بهآپسازمانی، فردی و واحد تخصصی استارت ةمتخصص، جنب

 رهیغ ها وآپ ورزشی در فدراسیوننی و استارتساخت سخت، عوامل راهبردی، محیطی و مراکز کارآفریساختاری و دولتی، زیر
، توسعه ییزاتوانند به اشتغالنوپای ورزشی در ایران شناخته شدند که می یوکارهاگر جهت رشد کسبعنوان عوامل مداخلهبه

  .کنندهای ورزشی و رشد پایدار اقتصادی کشور در شرایط تحریم کمک شایانی آپورزش، رشد و احیای استارت
 تالیجید ینیبوم کارآفرزیست هیکه تعب نددادنشان  (Zhou & Cen, 2024)مطالعات خارجی نتایج پژوهش ژو و چن در 

را  ینیکارآفر یهانوبه خود توسعه فرصتکه به دهدیرا ارتقا م یگذارکسب دانش و اشتراک یهاییتوانا یتوجهطور قابلبه
و  یاسطح منطقهرا در یمهم یاها نقش واسطهدانشگاه( نشان دادند Owen et al., 2024اون و همکاران ). کندیم لیتسه
نشان دادند که  (Zhang et al., 2023)ژانگ و همکاران هم متصل کنند. را به یترگسترده یهابومکنند تا زیستیم فایا یجهان
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 یدارا یرابطه مثبت در کشورها نیمرتبط است و ا یمل ینیکارآفر یهابومزیست یطور مثبت با خروجبه تالیجید یسطح فناور
 کیعنوان به یسازیتالیجیکه د دادندنشان ( Dabbous et al., 2023دابوس و همکاران ) شود.یم تیتقو یتیفرهنگ حما

 یهاتیدارد و فعال داریو رقابت پا ینیکارآفر تیبر فعال یمثبت ریتأث دهدیما را شکل م یکنون یکه زندگ یعامل مخرب اصل
 با و کند تغییر سرعتبه است مجبور ورزش صنعت نیز بیان داشت (Ratten, 2021)راتن . شودیم داریباعث رقابت پا نانهیکارآفر

 . شود سازگار فیزیکی تماس هایفعالیت کاهش و المللیبین مرزهایبسته شدن 
د مطرح وکار جدیهای کسبعنوان مدلههای ورزشی بآپرغم اینکه استارتدهد علیشده نشان مینجامهای ابررسی پیشینه

توجه کمتر مورد بوم کارآفرینی دیجیتالزیست تمرکز بربا  این زمینهروند، پژوهش درشمار میبوده و یک موضوع جهانی به
عنوان حلقه واسط رشد ژوهش بهاست و ضرورت انجام این پ هایی محسوسکه نبود چنین پژوهش یاگونهقرارگرفته است؛ به

 ۀحوزبوم کارآفرینی دیجیتال درد زیستایجا ضرورته بتوجهلذا با.کنددر عمل دوچندان میرا ها سازی آنعلوم ورزشی و پیاده
اندازی راه تواند بهوزه میاین حردبراز داشت وجود یک الگوی جامع این روابط، باید ای ورزشی و اهمیت تعامل دروکارهاکسب

ادامه  در رشد و بتوانند بوم قوییک زیست باوجودهای ورزشی کمک کند تا در شرایط فعلی کشور و جهان دیجیتال آپاستارت
ة هد در .آورند ی برای ایجاد اشتغال فراهممناسب هتوانند زمیننوپا می یوکارهاکسب ایران کشور حیات خود به فعالیت بپردازند. در

نوان عورزش به ل است.غاکارآفرینی و اشت ،ت صنعت ورزش کشورلاترین مشکها و یکی از مهمترین چالشحاضر یکی از بزرگ
 ۀحوز، الگوی مناسبی درذشتهدر مطالعات گ .های کارآفرینی فراوانی را در دل خود جای داده استبه توسعه، فرصتیک صنعت رو

ناسب دهی مپژوهش حاضر ضمن کمک به جهت ی نوپا ارائه نشده است،وکارهاکسبکارآفرینی ورزشی دیجیتال برای 
طرفی ز؛ ادها نیز باشژوهشتواند الگویی برای سایر پهای نوین ورزشی در کشور، میآپنوپا و استارت یوکارهاکسب
توجهی ابلعداد قه تزش که البتور ۀحوزآموخته درد نیروهای جوان و دانشعلت وجوبهورزش در کشور  ۀحوزنوپا در یوکارهاکسب

این حوزه را در آموختگانینشدااز  توانند زمینه مناسبی را برای ایجاد اشتغال و حل مشکل بیکاری سیل عظیمیآنان بیکارند، میاز
 ینیبوم کارآفرزیست یالگو سازیمفهوم این پژوهشهای ورزشی، هدف ازآپبه اهمیت توسعه استارتلذا باتوجه .مرتفع نماید

 بود. رانیدر ا یورزش یهاآپاستارت یاندازبر راهتأکید با  تالیجید
 

 پژوهششناسی روش
 در پژوهش حاضر کنندگانمشارکت .مند انجام شدنظام وهیشبهبنیاد داده کردیرو از استفادهبا که ی بودفینوع ک از پژوهشروش 

 مخصوصاًها پآصاحب استارت، آپو استارت ینیکارآفرحوزۀ گران و اساتید دانشگاهی متخصص درپژوهششامل 
دسترس هدفمند و در صورتبهو منابع اطلاعاتی  شوندگانمصاحبهبودند.  و کارآفرینان ورزشی خوردهشکستهای آپاستارت

  .(1)جدول  انتخاب و نظرخواهی شدند
 

 پژوهش شوندگانمصاحبه. مشخصات 1جدول 

 نمونه گیرینمونه گروه مطالعه کنندگانمشارکت

 یمنابع انسان

 نفر 4 قضاوتی مبتنی بر شایستگی علمی و اجرایی یورزش تیریمد ینظران دانشگاهصاحب

16 
فر

ن
 

 نفر 3 قضاوتی مبتنی بر شایستگی علمی و اجرایی مدیر رویدادهای استارتاپی
 اساتید دانشگاهی متخصص

 هادر زمینه کارآفرینی و استارتاپ
 نفر 2 گی علمی و اجراییقضاوتی مبتنی بر شایست

 نفر 6 قضاوتی مبتنی بر شایستگی علمی و اجرایی هامدیران  و صاحبان استارتاپ
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مطالعه  از ترکاملو ابعاد  هامؤلفهو شناسایی  ساختارمند بود. جهت تکمیلابزار پژوهش شامل مصاحبه اکتشافی نیمه
ا ب روایی ابزار .استزیر  صورتبهفاده شد. مشخصات ابزارهای پژوهش است نیز ای و بررسی متون و سندهای مختلفکتابخانه

 کنترل و مطلوب ارزیابی شد. ،سنجی ذکر شدههای رواییاستفاده از روش
 

 ی پژوهششناسروش. مشخصات 2جدول 

 

یری گی در شکلاساس توانایای پژوهش را برهدار نمونههدف صورتبهکوشد تا گیری نظری و هدفمند پژوهشگر میدر نمونه
ه با انتخاب تایج مشابولید نآن تتکرارپذیری لغوی که در ةجنبا انتخاب کند. تکرارپذیری از دوهنظریه و تکرارپذیری یافته

مخالف هدف  یهاقطب یی درطریق انتخاب موردهاو تکرارپذیری نظری که درآن تولید نتایج متضاد از های مشابه هدف بودمورد
شد. محقق جهت  رونی اقدامافزایش روایی د منظوربهشوندگان وهش، با ارائه دادن بازخورد به مصاحبهاین پژبود، اهمیت دارد. در

ها، هدآوری دادبا گر زمانهم داد.های قبل را بازخورد میها، نکات مصاحبهشوندهگیری مصاحبهفرض و جهتجلوگیری از پیش
ه یافت که زمانی ادام ها تای و انتخابی نیز شروع شد. کار گردآوری دادهطی سه مرحله کدگذاری باز، محور هاآنکار تحلیل 

مصاحبه و رسیدن به  15افزاید. پس از انجام های او نمیای به دانستهپژوهشگر اطمینان حاصل کرد که ادامة کار موضوع تازه
تکمیل و  شدهییشناسای هامؤلفها و هعاتی، یافتهاستفاده از منابع اطلابا بعدازآنها پایان داده شد و اشباع نظری، به مصاحبه

و  اشتراوسمند امرد نظرویک اساسبراستفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر انجام شد. مدل پژوهش نیز کدگذاری با
دوم ذاری )باز(، کدگ کدگذاری اول ، یعنییک چارچوب مفهومی ترسیم گردید. کدگذاری در سه مرحله صورتبهکوربین 

صلی در مدل های اامل، عتیدرنها ، سپس ابعاد وهامؤلفهها تبدیل به )محوری( و کدگذاری سوم )انتخابی( انجام شد تا مقوله
 ی شدند.بنددستهمفهومی 

 

 هاافتهی
 

 شدهییشناسای هامؤلفهی و کدگذاری بندچارچوب. 3جدول 

مضمون کلی 
 (یاصل ریمتغ)

 مضمون اصلی

 ()منظرها
یرعمضمون ف  
 )ابعاد(

یدیکل یهامؤلفه  
 ها()مؤلفه

 هاشوندهمصاحبه مفاهیم متن مصاحبه
تکرار در 
 مطالعه

 یعلّشرایط 
تکنولوژی و 

 نوآوری
های پلتفرم

 دیجیتال

و  تیساوبوجود 
ی روزرسانبه

 مداوم

اندازی و وجود توان گفت راهمی
 ضرورت بسیاری دارد هاتیساوب

 شوندهمصاحبه
 (P4دوم )

2 
ینی سریع دنیای کارآفر راتییتغبه باتوجه

هت جها سایتی مداوم وبروزرسانبه
 تطابق با شرایط

 شوندهمصاحبه
 (p12دوم )

 مصاحبه ایمطالعه کتابخانه روش

 افتهیساختارنیمه  مند و ساختارمندنظام نوع
 (باز پاسخپرسشنامه )چارچوب پرسش  (استخراج مفاهیم ستیلچک)رونوشت  ابزار
 نمونه آماری منابع انسانی نمونه آماری منابع اطلاعاتی زمینه

 روایی و پایایی
 حقوقی به لحاظ علمی و ی معتبرهانسخهانتخاب 

ی روایی محتوایی و صوری رونوشت از دیدگاه متخصصان علم
 کارآفرینی دیجیتال ةنیزمدرمطلع 

 شایستگی علمی و اجرای برحسبخاب افراد انت
 مصاحبه از دیدگاه متخصصان سؤالاتروایی محتوایی و صوری 

 محاسبه ضریب توافق بین اساتید کدگذار و مصحح
 73/0ضریب کاپا: 
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دگـذاری . یک نمونه از کآن استو مدل مفهومی برخاسته از هامؤلفهارچوب کدگذاری های پژوهش شامل چیافته کهییازآنجا
 ارائه شده است.، 3جدول  در

کلیدی )دارای تکرار مضامین( بود.  مفهوم 76و  بعد 30، ، نه منظرشامل شش مقوله اصلی شدهاستخراجوب مفهومی چارچ
 است. شدهگزارش، 4در جداول  هاآنی هامؤلفهمنظرها، ابعاد و 

 
  شدهییشناسای هامؤلفهبندی و کدگذاری . چارچوب4جدول 

مضمون 
 ریمتغ)کلی 
 (یاصل

 مضمون اصلی
 )منظرها(

 مضمون فرعی
 (ابعاد)

 ی کلیدیهامؤلفه
 (هامؤلفه)

 فراوانی
 مضامین

 یعلّشرایط 

 تکنولوژی و نوآوری

 های دیجیتالپلتفرم
 2 ی مداومروزرسانبهو  تیساوبوجود 

 4 سایتوب دهندهتوسعهابزارهای 

ی اطلاعات و آورجمعابزارهای 
 داده لیوتحلهیتجز

 3 ی پشتیبانی تصمیمهاستمیس
 7 بصری اطلاعات فناوری

 2 ی اطلاعات مشتریانآورجمعمدیریت 

هوش مصنوعی و مدیریت 
 مشتریان

 6 پرامپتطراحی و کنترل 
 8 ی مشتریبهبود تجربه جهت فناوریاستفاده از 

 1 استفاده از هوش مصنوعی در مدیریت مشتریان

 و توسعه تحقیق

 نوآوری در محصولات
 2 ی نوآورانهسازشبکه

 3 وکارکسب رابطو بهبود  خلق
 8 ایجاد استراتژی تمایز

 های جدیدتوسعه فناوری
 1 های آنی از هوش مصنوعی و فرصتریگبهره

 4 ایجاد ابزارهای جدید فناورانه

 مطالعات بازار

 7 ایجاد مسیر تحقیقات نیاز مشتریان
 6 تحقیقات توسعه بازار

ر صنعت دی و ایجاد پژوهش بدنتیتربی هادانشگاهمل بین تعا
 دیجیتال

9 

 دهیپد
 محوری

 ینیبوم کارآفرزیست
 تالیجید یورزش

و وکار های کسبآموزش
 تالیجید ینیکارآفر

 2 آموزش فناوری
 4 ی نوپای ورزشیوکارهاکسبآموزش ویژه 

 2 ی آموزش آنلاینهاپلتفرم
ی و رویدادها هاکارگاه
 دیجیتال سازیشبکه

 3 یسازشبکههای رویدادها و کنفرانس
 4 ی تجاریسازشبکههای ارتباطی و پلتفرم

ورزشی  مربیگری و منتورینگ
 دیجیتال

 6 خدمات مشاوره و آموزش
 3 های خدمات مربیگریپلتفرم

 2 توجه به صنعت منتورینگ

 عوامل
 اینهیزم

حمایت دولتی و 
 قوانین

 وکارسازی کسبرات سادهمقر
 5 تسهیل سازی مقررات و فرآیندها

 7 استفاده از مقررات ثابت
 3 های اداریپرهیز از پیچیدگی

 های مالیاتی و تشویقیحمایت
 6 های مالیاتیمعافیت

 2 های مالی و وامهاتیحما

 های حمایت از نوآوریسیاست
 8 های حمایتیتصویب و اجرای سیاست

 9 وکارکسبی سپاربرون
 2 های حامی نوآوریسیاست

 وریمرتبط با فناگذاری سرمایه هیبه سرما یدسترس
 3 ی ورزشیهاگذاری در استارتاپسرمایه

 6 دهای در حال رششرکتصنایع و گذاری در سرمایه
 3 های نوپاتکنولوژیفناوری و  درگذاری سرمایه
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مضمون 
 ریمتغ)کلی 
 (یاصل

 مضمون اصلی
 )منظرها(

 مضمون فرعی
 (ابعاد)

 ی کلیدیهامؤلفه
 (هامؤلفه)

 فراوانی
 مضامین

 5 های نوآورانهی در پروژهگذارسرمایه

 های دولتیها و بودجهیارانه
 4 وظهور با حمایتنگذاری در صنایع سرمایه

 2 اقتصاد بدون نفتگذاری در سرمایه

 گروهی سپاری مالیجمع
 5 سپاریجمع بر اساس هاپلتفرمو  هاگذاری در پروژهسرمایه

 2 جاد اثر متمرکزهای جمعی برای ایگذاری در تیمسرمایه

 عوامل
 گرمداخله

پذیرش شکست و 
 فرهنگ یادگیری

 موارد شکست لیوتحلهیتجز
 4 پایگاه ثبت اطلاعات

 2 ی شکستسیونویسنار
 3 بررسی علل شکست

ساختارهای حمایتی برای 
 هاشکست

 4 مؤثری هاتیحماتدوین فرضیات شکست و 
 6 شناسایی مسیرهای مقابله با بحران

های تشویق به یادگیری محیط
 مستمر

 3 دانش مدیریت سیستم ایجاد
 2 محیط یادگیری

 3 ایجاد فرآیند یادگیری مستمر

 راهبردها

سازی و شبکه
های همکاری

 استراتژیک

 ایعاتحاد صن
 2 استفاده از بازاریابی نسل سوم

 2 با اتحادهای صنایع هانهیهزکاهش 
 8 د مشترکمدیریت و تولی

 تعاملات دانشگاهی
 7 هایان آنمدانشگاه و ارتباط  در دیجیتالوکار کسب بخش ایجاد

 5 توسعه آکادمیک فناوری اطلاعات در دانشگاه
 7 هادانشگاهبرجسته شدن پارک علم و فناوری 

 المللیبین شرکای
 3 معرفی خدمات ورزشی به عموم مشتریان

 6 یالمللنیبهای فرصت نمایندگی

یابی بازاریابی و دست
 به مشتری

 بازاریابی دیجیتال
 2 های بازاریابی دیجیتالبهبود روش
 8 ی تبلیغات آنلاینهاپلتفرم

 9 بازاریابی از طریق هوش مصنوعی

 دیجیتال های برندینگاستراتژی
 2 یاطلاعات بصر یفناور

 3 ایجاد هویت بصری دیجیتال

 و رابط کاربری جربه کاربریت
 6 مدیریت ارتباط با مشتری )سی آر ام(

 3 باشگاه مشتریان
 5 ابطوارتباط مشتری و ر

 پیامدها
توسعه کارآفرینی 

ی اندازراهدیجیتال و 
 هاآپاستارت

 رفاه و زندگی بهتر
 4 کارآفرینی و کیفیت زندگی

 2 بهبود اقتصاد خانواده

 غالانعطاف در اشت
 5 نوپا وکارکسباشتغال پویا و 

 2 چابکی در اشتغال

 جامعه سازی
 4 بهبود اقتصاد جامعه

 2 سرعت انتقال داده و انتقال دانش

 کسب تجربه
 3 خرید تجربه بهبود

 4 انتقال دانش

 تغییر نگرش و ایجاد انگیزه
 6 افراد بیشتر انگیزه

 3 وکارهاکسب به نگرش تغییر

 یسازفرهنگ
 2 تغییر مدیریت

 5 فرهنگی توسعه
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ی علّ شرایط  ةشامل شش مقول، است. مدل پژوهش 4مستخرج از چارچوب مفهومی جدول  ،1مدل پژوهش در شکل 

و  حمایت دولتیای )نهیزم عوامل، (تالیجید یورزش ینیبوم کارآفرزیستمحوری ) ۀدیپد، (تکنولوژی و نوآوری، تحقیق و توسعه)

های سازی و همکاریشبکه) راهبردها، (پذیرش شکست و فرهنگ یادگیری) گرمداخله عوامل، (هیبه سرما یدسترسقوانین، 

 است.ها( ی استارت آپاندازراهو پیامدها )توسعه کارآفرینی دیجیتال و  یابی به مشتری(بازاریابی و دست، استراتژیک

 

 
 رانیدر ا یورزشی هاآپاستارتبر توسعه  دیبا تأک تالیجید ینیکارآفر بومستیز یالگو. چارچوب مفهومی 1شکل 

 
بوم زیست منظرمحوری شامل  ۀتکنولوژی و نوآوری و تحقیق و توسعه بود. پدیدمنظر ی شامل علّشرایط ، 1مطابق شکل 

رسی به سرمایه تعیین گردید. حمایت دولتی و قوانین و دستمنظر ای شامل زمینه کارآفرینی ورزشی دیجیتال تعیین شد. عوامل

سازی و شبکهمنظر پذیرش شکست و فرهنگ یادگیری تعیین گردید. راهبردها مشتمل بر تحولات منظر گر شامل عوامل مداخله

تعیین ها ینی دیجیتال و رشد استارتاپکارآفرمنظر یابی به مشتریان بود. پیامدها نیز شامل همکاری استراتژیک و بازاریابی و دست

 ردید.گ
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هوش ، داده لیوتحلهیتجزی اطلاعات و آورجمعابزارهای ، های دیجیتالپلتفرم شامل ابعادمنظر تکنولوژی و نوآوری 
لعات مطاو  جدید هایوریتوسعه فنا، نوآوری در محصولاتشامل ابعاد منظر تحقیق و توسعه مصنوعی و مدیریت مشتریان بود. 

و  هاکارگاه، تالیجید ینیکارآفر و وکارهای کسبآموزششامل ابعاد  تالیجید یورزش ینیبوم کارآفرزیست منظربود.  بازار
 ادشامل ابعن یت دولتی و قوانیمنظر حماورزشی دیجیتال بود. همچنین  مربیگری و منتورینگو  دیجیتال سازیرویدادهای شبکه

  هیبه سرما یدسترس رمنظبود.  مایت از نوآوریهای حسیاستو  ویقیهای مالیاتی و تشحمایت، وکارسازی کسبمقررات ساده
کست و پذیرش ش منظر وهی بود.گر سپاری مالیجمع، های دولتیها و بودجهیارانه، مرتبط با فناوریگذاری سرمایه شامل ابعاد

ی یادگیر های تشویق بهمحیطو  هاساختارهای حمایتی برای شکست، موارد شکست لیوتحلهیتجز شامل ابعاد فرهنگ یادگیری
 شرکای، گاهیتعاملات دانش، ایعاتحاد صنشامل ابعاد  ،های استراتژیکسازی و همکاریشبکه منظربود. همچنین  مستمر

تجربه و  جیتالدی های برندینگستراتژیا، بازاریابی دیجیتالشامل ابعاد  ،یابی به مشتریبود. منظر بازاریابی و دست المللیبین
، بهتر یندگرفاه و زد ها شامل ابعاآپی استارتاندازراهکارآفرینی دیجیتال و  ةتوسعآخر، منظر بود. در و رابط کاربری کاربری
رها ارچوب متغیچمبنای تعیین ی بود. سازفرهنگو  زهیانگ جادینگرش و ا رییتغ، تجربه کسبی، سازجامعهل، در اشتغا انعطاف

 بود.ریک موضوع پژوهش ساختار تئو طورنیهمنفر( و  4و مصححان )پژوهش، گروه کانونی  ةپیشین مبانی نظری و اساسبر
 

 گیریو نتیجه بحث

 دهیپد، (تکنولوژی و نوآوری، تحقیق و توسعهی )علّشامل شرایط  پژوهش اصلی مدل ةشش مقولهای پژوهش، اساس یافتهبر
 گرمداخله عوامل، (هیبه سرما یدسترسوانین، حمایت دولتی و قای )نهیزم عوامل، (تالیجید یورزش ینیبوم کارآفرزیستمحوری )

و  یابی به مشتری(بازاریابی و دست، های استراتژیکسازی و همکاریشبکه) راهبردها، (پذیرش شکست و فرهنگ یادگیری)
ای باهم صورت زنجیرهها بهکه متغیرهای زیرمجموعة آنها( بود ی استارت آپاندازراهکارآفرینی دیجیتال و  ةپیامدها )توسع

 یاندازبر راه یمبتن تالیجید ینیبوم کارآفرزیستی به موضوع سطحچنداین چارچوب رویکردی جامع، سیستمی و ارتباط داشتند. 
. از منظر اندشدهگرفتهنظر عوامل دارای نقش و اثر مشهود در دیدگاه جامعیت، انواع متغیرها ودارد. ازی ورزش یهاآپاستارت

های پیشین نیز تأییدکنندۀ کلیات یا جزئیات مدل مفهومی پژوهش اند. پژوهشخرد شناسایی شده-کلانبودن عوامل چندسطحی
 هستند.

و چورلی  قزلسفلومل های پیشین شابرخی نتایج پژوهششرایط علیّ شامل تکنولوژی و نوآوری و تحقیق و توسعه بود.  ةمقول
(Ghezelsefloo & Chorli, 2020) یاراحمدی و همکاران ،(Yarahmadi et al., 2021)ان ، لیسینسکیس و همکار
(Lesinskis et al., 2023)  دابوس و همکاران و(Dabbous et al., 2023) شده در ها و عوامل شناساییطور همسو نیز مؤلفهبه

وان گفت برای کارآفرینی تیم یلّعتفسیر نتایج حاصل از شرایط در کنند.کننده تأیید میعنوان عوامل مهم و تعییناین سطح را به
تفاده از های کارآفرینی بیشتر توجه شود و برای اسیتساوبی اندازراهورزشی لازم است به ی هاآپاستارتی اندازراهدیجیتال و 

کنند.  ها استفادهیتسان ین حوزه بتوانند از اطلاعات ایای گردند تا مخاطبین روزرسانبهمداوم  صورتبهها باید یتسامحتوای این 
دهنده های کارآفرینی یارییتسامخاطبین  برایتواند یمهای پشتیبان تصمیم نیز یستمسهمچنین نتایج مصاحبه نشان داد که 

یان، اطلاعات به نیاز متفاوت مشترود و بتوان باتوجهشنیز باید مدیریت  های کارآفرینی دیجیتالیتساباشد. اطلاعات مشتریان 
ی اندازاهریجیتال و ی لازم در کارآفرینی دهافرصتیری از هوش مصنوعی و ایجاد گبهرهتوان با یمچنین کرد. هم ارائهلازم را 
یش برد پنکه برای د. ضمن ایزاین طریق کنار را ازنمایش گذاشت و برخی از موانع ورزشی عملکرد موفقی را به یهاآپاستارت

 ظرمدنیجیتال دبدنی و ایجاد پژوهش در صنعت یتتربی هادانشگاهبین تعامل لازم اهداف در کارآفرینی دیجیتال لازم است 
 دانشجویان و اساتید قرار گیرد. 
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 Lesinskis et)لیسینسکیس و همکاران  نتایج پژوهشبوم کارآفرینی ورزش دیجیتال تعیین شد. پدیده محوری زیست ةمقول

al., 2023) و با است همس مؤثر ینیقصد کارآفر جیرا در ترو یسازیتالیجیبر د یمبتن ینیآموزش کارآفر یاثربخش که بیان داشتند
ۀ حوزنلاین دری آموزش آهاپلتفرمباید گفت  هامصاحبهاز  آمده دست بههای تبیین این بخش از یافتهدر .نتایج این بخش بود

ی خوببهصنعت دیجیتال  ۀحوزفق دربتوانند برای کارآفرینی مو ی شود تا مشتریاناندازراهی نوپای ورزشی باید وکارهاکسب
های ارتباطی مانند مندی از پلتفرمخود را با آگاهی بیشتر به اجرا بگذارند. همچنین بهره وکارکسبپشتیبانی شوند و بتوانند 

این حوزه کمک خواهد کرد تا بتوانند با سازی تجاری به افراد حاضر درها و شبکههای اجتماعی و رسانهاینترنت، شبکه
نوپای ورزشی )استارت آپ( خود را با توانمندی  وکارکسبو بتوانند یکدیگر متصل شوند های کارآفرینی بهسازی و ایجاد تیمشبکه

های ورزشی آپاندازی استارتها نشان داد که برای راهاندازی کنند. ضمن اینکه نتایج مصاحبهبالاتر و با همکاری تیمی راه
خدمات مشاوره و آموزشی  وکارکسبشده به مشتریان این حوزه از یزیربرنامهمداوم و  صورتبهل باید طریق کارآفرینی دیجیتااز

 تالیجید یهایفناور ورزشی خود از پشتیبانی لازم برخوردار ساخت. وکارکسباندازی تدارک دیده شود و مشتریان را برای راه
 جیو ترو یصنعت ینب یهامشارکت تیتقو ،ییدارا یسازنهیبه ،یصرف انرژم یالگوها رییتغ یآل برایدها یهازمیعنوان مکانبه

  .(Gunasilan, 2019) شوندیم دهید یصنعت یهااز پلتفرم شتریاستفاده ب
های پیشین وهشتایج پژنبرخی  ای شامل حمایت دولتی و قوانین و دسترسی به سرمایه تعیین گردید.زمینه عوامل ةمقول
زاده و یمندعل و (Pirjamadi et al., 2022و همکاران ) یرجمادیپ(، Negahdari et al., 2019و همکاران ) ینگهدارشامل 

تند. ت بیشتری دانسدارای اهمی راهمسو با نتایج این بخش از پژوهش این عوامل  (Mondalizadeh et al., 2024همکاران )
فعالین  وانین برایباید قیجیتال د صنعتطریق ی نوپای ورزشی ازوکارهاکسبتفسیر این نتایج باید بیان داشت برای توسعه در

ی برای های ادارگیسازی شود و حمایت لازم برای کارآفرینان ورزشی صورت پذیرد و همچنین از پیچیداین حوزه ساده
ندازی کنند. همچنین اخود را راه وکارکسبهای ورزشی دوری شود تا افراد فعال بتوانند با دغدغه و دردسرهای کمتری آپاستارت

ین صنعت تخصصان و کارآفرینان اتواند برای ارتقای کارآفرینی ورزشی دیجیتال به مها نشان داد که دولت نیز میهنتایج مصاحب
الیانی برخوردار نماید، و مهای و رغبت بیشتر از معافیت ترگستردهها را برای فعالیت برای حمایت بیشتر، وام اشتغال بدهد و آن

رینی فت برای رشد کارآفگهای حمایتی را تصویب و به اجرا بگذارند. همچنین باید ستبرای کمک بیشتر به کارآفرینان سیا
اران بخش گذتوان با جذب سرمایهیمکه این سرمایه را  استی نوپا نیاز به سرمایه وکارهاکسباندازی دیجیتال ورزشی و راه

د بدون نفت، اقتصاگذاری در سرمایه ،درشهای درحالشرکتصنایع و گذاری در سرمایهطریق خصوصی و دولتی و از
 اردیپا یریپذطور مثبت بر رقابتبه ینیکارآفراین، علاوه بر .کردجذب  سپاریجمع اساسبر هاپلتفرمها و پروژهگذاری در سرمایه

و بهبود  تیزیسمحیطبه اهداف  یابیبه سمت دست حالینکند و درعیم جادیا یرشد اقتصاد جهینتگذارد، دریم ریکشور تأث کی
آموزش  جادیتا با ا شوندیم قیها تشوسطح، دولت نیاکند. دریرا آغاز م یاستیکند و اقدامات سیحرکت م یاجتماع طیشرا

و  اتیهش مالمانند کا نانیکارآفر یبرا هازهیانگ شیوکار، افزاکسب یاندازراه یوکار مناسب براکسب یفضا جادیا ،ینیکارآفر
 .(Dabbous et al., 2023) کنند قیرا تشو دیجد یهایگذارهیسرما جادیا ،یو قانون یارحذف هرگونه موانع اد

های پیشین شامل برخی نتایج پژوهش پذیرش شکست و فرهنگ یادگیری تعیین گردید.تحولات گر عوامل مداخله ةمقول
 ,.Mondalizadeh et al) زاده و همکارانیمندعل ،(Ghezelsefloo & Chorli, 2020) چورلیقزلسفلو و  مطالعات نتایج

تبیین داشتند. درتأکید این بخش شده درییشناسای هامؤلفهها و بر اهمیت این یافته (Zhou & Cen, 2024) ژو و کن و (2024
ها ثبت و مستمر در پایگاه داده صورتبهها باید ابراز داشت اطلاعات حاصل از کارآفرینی ورزشی دیجیتال این بخش از یافته

های آتی این علل ریزیدر برنامه وباشد  دسترسقابل وکاربکسضبط گردد تا سناریوها و علل شکست برای فعالین این حوزه از 
ی نوعبهاحتمالی پیشگیری کنند. سپس فرضیات شکست برای کارآفرینان ارائه شود تا بتوانند های قرار دهند و شکست مدنظررا 

یری کنند. ضمن اینکه برای کارگ بهحداقل برسانند و مسیرهای مقابله با بحران را ت بپردازند که احتمال شکست را بهبه فعالی
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و مفید  راهگشاتواند ی نوپای ورزشی میوکارهاکسب ۀحوزیادگیری مستمر و مدیریت دانش در کمک به کارآفرینان ایجاد سیستم
  باشد.

برخی نتایج  ان بود.یابی به مشتریسازی و همکاری استراتژیک و بازاریابی و دستراهبردها مشتمل بر شبکه ةمقول
 همکاران ، یاراحمدی و(Ghezelsefloo & Chorli, 2020) و چورلی قزلسفلومطالعات نتایج های پیشین شامل پژوهش

(Yarahmadi et al., 2021) ژو و کن و (Zhou & Cen, 2024) عنوان عوامل مهم و ها و عوامل این سطح را بهمؤلفه
اید از بی ورزشی وکارهاکسبینی دیجیتال در کارآفرتوان گفت که برای ها میتفسیر این یافتهدر کنند.کننده تأیید میتعیین

ی کنند و سازهشبکانند توهای مختلف ورزشی که محصولات مشابهی دارند میحوزه مثلاً ،کرداهبردهای متفاوتی استفاده ر
ینکه بخش هند، یا ادود را کاهش خهای مازاد مشترک کار کنند تا بتوانند بازاریابی بهتری داشته و هزینه صورتبهیکدیگر با

فناوری عملکرد  وهای علم کها و پارنشگاهاندازی کرد تا بتوان با همکاری میان داا را راههی دیجیتال میان دانشگاهوکارهاکسب
ه ب یمات ورزشخد یمعرفن گفت توادیگر راهبردها مینوپای ورزشی نشان داد. همچنین ازی وکارهاکسببهتری را در توسعه 

غاتی آنلاین را های تبلین پلتفرمتوااین، میاست. افزون بر ه فعالین این حوزهی بالمللنیب هاییندگینما فرصتو  انیعموم مشتر
ی وکارهاکسبعه ن برای توسهای مشتریاگاهاستفاده از ایجاد باشهای بازاریابی دیجیتال را باو روش کردی اندازراهبرای مشتریان 

کسب  یهاییتوانا یتوجهطور قابلبه تالیجید ینیبوم کارآفرزیست هیتعب توان گفت کهمی ،اینعلاوه بر نوپای ورزشی بهبود داد.
رک دقیق از با دو همچنین  کندیم لیرا تسه ینیکارآفر یهاتنوبه خود توسعه فرصکه به دهدیرا ارتقا م یگذاردانش و اشتراک

شکلی تنظیم کنند های بازاریابی و فروش خود را به توانند استراتژیوکارها مینیازها، ترجیحات و رفتارهای مشتریان هدف، کسب
طور ود را بهکند تا منابع خوکارها کمک می. تمرکز بر بازار هدف به کسبدست یابندکه به حداکثر سودآوری و رضایت مشتریان 

موفقیت بلندمدت  وشد پایدار این امر به ر یت،تری استفاده کنند و ارتباطات مؤثرتری با مشتریان خود برقرار کنند. درنهابهینه
 .شودر منجر میوکاکسب

نتایج های پیشین شامل هشژوبرخی نتایج پ ها تعیین گردید.ی استارتاپاندازراهپیامدها مبتنی بر کارآفرینی دیجیتال و  ةمقول
و همکاران  بولسکا(، بار ,.2023Goodarzi et al(، گودرزی و همکاران ) ,.2024Almasi et alالماسی و همکاران )مطالعات 

(Bărbulescu et al., 2021 ،) دابوس و همکاران(Dabbous et al., 2023 و ژو و کن )(Zhou & Cen, 2024) مسو با ه
 ینیفرکارآ ةوسعتخش باید گفت باین اصل ازدرتفسیر نتایج حکردند.  دأییتی آن را هامؤلفهبودند و  پژوهشنتایج این بخش از 

ه کیفیت باینکه  ازجمله دارد،ورزشی  ی نوپایوکارهاکسبکارآفرینی و  ۀحوز، پیامدهایی دراهآپاستارت یاندازو راه تالیجید
شود این عث میکند و باتر میتر و پویادهد، رشد مشاغل ورزشی را چابکها را بهبود میکند و اقتصاد خانوادهزندگی کمک می

ین ازند. همچندغه کمتری به فعالیت بپردثمر برسند تا کارآفرینان نیز با دغاندازی و بهسرعت و دقت بیشتری راهبا وکارهاکسب
د گرفت. صورت خواه سرعتبهل دانش ی نوپا انتقاوکارهاکسباقتصاد جامعه نیز به طبع توسعه پیدا خواهد کرد و در سطح این 

ود تجربه خرید دیجیتال برای توان به بهبی نوپای ورزشی میوکارهاکسبای کارآفرینی دیجیتالی و توسعه دیگر پیامدهاز
نگ مشتریان ار سطح فرهکبا این ها از خرید و انگیزه بالا در خریدهای دیجیتال اشاره داشت. ضمن اینکه مشتریان و رضایت آن

  تر خواهد رفت.ی ورزشی بالاوکارهاکسبحوزه خریدهای دیجیتال و در
را  بوم کارآفرینی دیجیتالطریق زیستهای ورزشی ازآپتوسعه استارتتوان شده میمدل طراحی ةپایبرطورکلی به
ارب مدیران و ادراک متخصصان است. یافت که مبتنی بر مطالعات پیشین، تجبندی جدیدی دستوتحلیل کرد و به دستهتجزیه

منظور ای بهعنوان مقدمهکارآفرینی دیجیتال باشد و بهو بومی برای مطالعات درحوزۀ  بی مناسبچارچو دتواناین مدل، می
شده شناختی جامع از . همچنین مدل ترسیمگیردها مبتنی بر فناوری و کارآفرینی دیجیتال مبنای عمل قرار گسترش استارتاپ

یکدیگر پدید ها بال کلیدی و چگونگی تعامل آنسایی عوامشنا ةپایها را برپآاندازی استارت راه درجایگاه کارآفرینی دیجیتال 
به ی باتوجهطورکلبه .گیردها در داخل کشور نیز قرار پآتوانند مبنای عقلانی برای توسعه و گسترش استارتآورد و میمی
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کارآفرینی دیجیتال باید  بومطریق زیستهای ورزشی ازآپبرای توسعه استارت که توان تبیین کردمی آمده دست بههای یافته
این ندازی گردد و دولت برای حمایت ازاهای پشتیبان راههای ارتباطی با مشتریان و سایتهای لازم مانند ایجاد شبکهزیرساخت

ی وکارهاکسباندازی کارآفرینی دیجیتال و نظر بگیرد. همچنین قوانین راههای مالی را درهای مالیاتی و کمکحوزه معافیت
پیچیدگی باشد و کارآفرینان بتوانند فعالیت خود را با آسودگی بالاتری شروع کنند، حامیان مالی برای  از دوربهی ورزشی باید نوپا

. کارآفرینان ورزشی کردحوزه دیجیتال جذب شوند تا برای فعالیت بتوان از منابع مالی لازم استفاده های ورزشی درآپرشد استارت
ی شکست را نیز ترسیم کنند و برای مقابله با شکست بتوانند تصمیمات لازم را اتخاذ کنند، ضمن اینکه باید سناریوهای احتمال

های ها و گروهکارآفرینی دیجیتال باید فعالان این عرصه مانند دانشگاه ۀحوزهای ورزشی درآپبرای موفقیت بیشتر استارت
تر و یکدیگر تفاهم داشته باشند تا بتوانند خدمات جامعاد تیم کاری باسازی و ایجشبکه صورتبهبنیان برای عملکرد بهتر دانش

های بالایی که دارد یلپتانستواند با بوم کارآفرینی دیجیتال میشود زیستگیری مییفیتی را به مشتریان خود ارائه کنند. نتیجهباک
 .کندی ارائه مداوم خدمات به مشتریان مهیا های لازم را برای نوپای ورزشی زیرساختوکارهاکسببرای موفقیت و توسعه 

افی کدانش  هش،وضوع این پژوم این زمینهبودند. در روروبههای مطالعاتی و اجرایی با محدودیت پژوهشگراناین پژوهش در
ی راب ارندگاننگوجود نداشت و  یورزش یهاآپاستارت یاندازراهمربوطه کارآفرینی دیجیتال جهت  هامؤلفهبرای شناسایی 

. دندکریجیتال درینی کارآف ۀحوزها و اساتید متخصص درپآتکمیل مطالعه خود اقدام به مصاحبه با خبرگان حوزه استارت
بخشی به اقدام به تنوع هاآنهمکاری نداشتند و  پژوهشگرانکنندگان با همچنین در بخش اجرایی برخی از مشارکت

این درها ی استارتاپاندازراهیتال مبتنی بر کارآفرینی دیجناسایی چارچوب به شباتوجه .کردندکنندگان در پژوهش مشارکت
حقیق های تز روشتمرکز داشته باشند و ااین چارچوب ی جزئی ازهامؤلفه توانند بررسد تحقیقات آتی میپژوهش به نظر می

  پردازند.بدر حوزۀ ورزش ی دیجیتال نیکارآفررویکردهای تعریف دیگری به بازنگری در تعداد و 
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