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Introduction: A pillar of any business ecosystem is human resources, whose accumulation through 

fostering and recruiting skillful human resources can be a key factor for productivity growth and 

economic development. In the meantime, immigration is a type of demographic dynamics and 

geographic mobility of the labor force, resulting in diversification and, as a result, the birth and 

emergence of new ideas and the supply of the required labor force in the ecosystems accepting 

immigrants. This research was carried out with an exploratory mixed-methods design to identify the 

mechanisms for the social integration of immigrants in the enterprise environment in Golestan province.  

Methodology: This research is a field study in terms of data collection, a non-experimental study in 

terms of the control over the variables, and an applied study in terms of the objective. 

Methodologically, it adopted an exploratory mixed-methods design with an emphasis on quantitative 

instrument development. Data were collected from 15 experts using a methodology similar to the 

Delphi conference approach. The research was conducted in two main stages. In the first phase, 33 

mechanisms were identified and ranked using the focus group method. Some of these mechanisms can 

be traced at the enterprise level and others at the ecosystem level. In the second phase, the identified 

mechanisms were categorized using interpretive structural modeling (ISM).  

Findings: Based on the findings, the mechanisms were identified at 11 levels. The first level (highest 

level) included the mechanisms that were most effective and important (e.g., the integration of special 

considerations for the protection of immigrant labor in the relevant laws and regulations). The last 

(eleventh) level nested mechanisms that would serve as the cornerstone of immigrants' social 

integration, including local community tours, special counseling services, periodic events for 

immigrants and their families, financial aid and facilities, timely payment of salaries, the timely 

announcement of work termination, and encouraging coordination and cooperation of institutions for 

the exchange and relocation of immigrant labor. Given that the social integration of migrant labor 

occurs at multiple levels to enhance resilience, adaptability, and productivity, the results indicate that 

the identified mechanisms need to be categorized and articulated according to the relevant levels. It 

should be noted that this hierarchical classification does not imply a distinction or separation of actions, 

but rather supports the coordination between different levels to achieve the integration and social 

cohesion of immigrant labor.  

Conclusion/ Implication: The findings of this research may be valuable for governmental 

organizations, particularly provincial labor offices in regions experiencing an influx of immigrant labor, 

to inform better policy-making aimed at the effective integration of immigrant labor into the business 

environment.  
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  ها:واژهکلید
 وکار،پذیری کسبجامعه

 ار،مدیریت نیروی ک
 ،کارآفرینی مهاجران

 .تلفیق اجتماعی

اهر، میروی کار رورش و جذب نطریق په انباشت آن ازکمایة انسانی است وکار، سربوم کسبیکی از ارکان هر زیست :مقدمه

ویایی جرت، نوعی پاین بین، مهااقتصادی مناطق و کشورها باشد. دروری و توسعة تواند عاملی کلیدی برای رشد بهرهمی
های جدید و تأمین روز ایدهبنتیجه، زایش و بخشی و درعکار است که موجب تنو شناختی و تحرک جغرافیایی نیرویجمعیت

شناسایی  هدفشیوه آمیخته از نوع اکتشافی باهشود. این پژوهش بهای پذیرنده مهاجر میبومیاز در زیستنیروی کار موردن
 ر در استان گلستان به انجام رسید. وکاسازوکارهای تلفیق اجتماعی مهاجران در محیط کسب

لحاظ مایشی و ازا از نوع غیرآزتغیرهمنظر کنترل مزاها از نوع میدانی، دآوری دادهمنظر گرین پژوهش ازا :شناسیروش

ر کمی( ر )تأکید بشناسی، طرح آمیخته این پژوهش از نوع اکتشافی، الگوی توسعه ابزالحاظ روشهدف، کاربردی است. به
لی و مرحله کشیوه کاری، همانند کنفرانس دلفی گردآوری شد. این پژوهش در دنفر از خبرگان به 15است. اطلاعات لازم از 

 دی شد. برخی از این سازوکارهابنسازوکار شناسایی و اولویت 33مرحله اول، برمبنای روش گروه کانونی، سید. در نجام ربه ا
ختاری گوسازی ساجام النیز با ان ،بوم قابل پیگیری هستند. در مرحله دومسطح زیستوکار و برخی دیگر، دردرسطح کسب

  .خته شدبندی سازوکارهای شناسایی شده پرداسطحتفسیری، به 

اند تهلاترین سطح( سازوکارهایی قرار گرفسطح اول )باسطح شناسایی شدند. در 11ارها در ها، سازوکبراساس یافته: هاافتهی

قوانین و  ر مهاجر درویژه حمایت از نیروی کا تلفیق ملاحظات ها است )نظیر،ی و اهمیت بالای آناثرپذیر ۀدهندکه نشان
ان هستند، ماعی مهاجرهایی قرار دارند که همانند سنگ زیربنای تلفیق اجتر )یازدهم( سازوکارسطح آخدرمقررات مربوطه(. 

هاجران و رای مشامل برگزاری تورهای آشنایی با اجتماع محلی، جلسات مشورتی اختصاصی و رویدادهای دورهمی ب
موقع خاتمه کار، ترغیب هماهنگی و لام بهموقع حقوق، اعمکانات، پرداخت بههای مالی و ارایه اها، کمکهای آنخانواده

هدف هاجر بامیروی کار ناعی لفیق اجتمهمکاری واحدهای صنفی برای تبادل و جابجایی نیروی کار مهاجر. با توجه به اینکه ت
سایی ناشوکارهای های پژوهش، نیاز است سازدهد، لذا مطابق یافتهچند سطح رخ میها دروری آنری، سازگاری و بهرهآوتاب

معنای تمایز و بندی چندسطحی نه بهبندی و طرح شود. لازم به ذکر است، این طبقهتفکیک سطوح مربوطه دستهشده به
 ست. اار مهاجر کیروی فیق اجتماعی نجدابودگی اقدامات، بلکه مؤید هماهنگی بین سطوح مختلف برای تحقق ادغام و تل

ویژه در نواحی هبار استانی کجمله ادارات های دولتی ازتواند برای سازماننتایج این پژوهش می :دستاوردهای/ ریگجهینت

ر مورد وکایط کسبگذاری تلفیق بهتر نیروی کار مهاجر در محکه با سرریز نیروی کار مهاجر مواجه هستند، جهت سیاست
    استفاده قرار گیرد. 

، های کارآفرینیمجله پژوهش .وکارکسب تلفیق اجتماعی مهاجران در محیط (.1403)محمدشریف. ، زادهشریف غلامحسین. و، زادهعبداله :استناد
3 (3 ،)86- 73. 
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 مقدمه

شده از عوامل لحاظ جغرافیایی محدود و تشکیلیافته، تطبیقی بوده و ازیک جامعه معمولاً خودسازمان بوم کارآفرینی درزیست
لگوی ها به اهای غیرخطی آنکنشکه برهمایگونهکنند؛ بهجمعی فعالیت میای است که درسطوح چندگانه و تپیچیده
 ;Aliaadi & Padash, 2023د )گیرهای جدید شکل میگذاریها سرمایهشود که ازطریق آنهایی منتهی میفعالیت

Ghanbari Movahed, 2022 .)طریق پرورش و ة انسانی است که انباشت آن ازوکار، سرمایبوم کسبیکی از ارکان هر زیست
 & Di Mariaاقتصادی مناطق و کشورها باشد ) ةوری و توسعرشد بهره تواند عاملی کلیدی برایجذب نیروی کار ماهر، می

Stryszowski, 2009; Zahedi, 2024; Moradnezhadi, 2024 .) شناختی و این بین، مهاجرت، نوعی پویایی جمعیتدر
نیاز در یروی کار موردجدید و تأمین ن هاینتیجه، زایش و بروز ایدهبخشی و درکار است که موجب تنوع تحرک جغرافیایی نیروی

وماً دربین کارآفرینان چند نباید همه مهاجران را در قامت یک کارآفرین تصور کرد یا لزشود. هرهای پذیرنده مهاجر میومبزیست
حظه ای مثبت مهاجران از ابعاد دیگر )غیر از کارآفرینی( هم ملادنبال ابرکارآفرینان بود، اما نیاز است به پیامد توسعهمهاجر، به

طریق رفع یروی کار ماهر مهاجر )برای نمونه، ازشود و با هموارسازی زمینه برای جذب و فعالیت نوآوران، کارآفرینان و ن
به ارتقای نقش سازنده مهاجران فعلی و تشویق ورود مهاجران مستعد ، ی(کار، مصرف و مال یدر بازارهاآمیز های تبعیضبازدارنده

 (. Naudé et al., 2017جدید کمک کرد )
قالب وکار، درعنوان عضوی فعال از کسبعنوان کارآفرین و چه بهوکار، چه بههای کسبران در محیطجذب اجتماعی مهاج

که  تواند در برگیرنده پیوستاری باشدوکارها، میمورد کارآفرینان و کسبپذیری درقابل تبیین است. جامعه پذیری کارآفرینانهجامعه
 ,Starr & Fondas)گیرد میاری یک شرکت و توسعه آن را در برگذوکار تا بنیانوارد به یک محیط کسبیک فرد تازهاز 

ها و هنجارها آشنایی با ارزش دانش و مهارت، درک از محیط و نیزواردان نیازمند میزانی از پذیری کارآفرینان و تازهجامعه(. 1992
وکار مقتضیات و شرایط خاص خود را دارد و محیط و اجتماع کسب های جاری در آن محیط اجتماعی است. هرو شبکه

و شدن در یک محیط کننده اجتماعیوکار( لزوماً تضمینپذیری )موفقیت یا به اصطلاح جا افتادن در یک محیط کسبجامعه
جغرافیایی مهاجران  حال، چنانچه در تحقیقات نشان داده شده است، گردش مغزها و تحرکوکار دیگر نیست. درهراجتماع کسب

 ,Saxenianهای مرتبط )چه مهاجرفرست و چه مهاجرپذیر( سودمند واقع شود )بومتواند برای زیستبا مهارت پیشرفته می

را  یاتیانداز و تجرباز دست بدهند، اما پسدر اجتماع مبدأ خود را  یاجتماع ةیسرما ابتدا،درمهاجران  چند ممکن است(. هر2002
 .(Wahba & Zenou, 2012) دهدیم شیشدن افزا نیکارآفر یها را براکنند که شانس آنیم د خود کسباجتماع مقصدر 
 کیمهاجر در  نانیبه کارآفر پیشیندانش نیز و  ی، فرهنگیزبانقرابت روابط قابل اعتماد به لطف  تیدر تقو مهاجران ییتوانا

  (.Shinnar & Zamantılı, 2019)  ای بپردازندحاشیه کمتر یداقتصا یهاتیفعالبه دهد تا یظهور اجازه ماقتصاد درحال
 -عیسبات اجتماوکار، بر توسعه شبکه اجتماعی مهاجران، تشکیل خانواده و گسترش منایکپارچگی و جذب در محیط کسب

آمیز نیروی تر، جابجایی موفقیتسطح وسیعرد (. همچنینLevitt, 1998ثیرگذار است )ها تأخانوادگی، و مشارکت مدنی آن
های ها، تبادل فرهنگی، انتقال دانش و فناوری، توسعه سرمایه اجتماعی و شبکهبخشی به ایدهتواند به جریانانسانی می

در کل کشور( بوم کارآفرینی ملی با رویکردی آمایشی و متوازن )وکار  و نظایر آن منجر شود و در کل، برای توسعه زیستکسب
یژه وشناختی، بهتمعیجوجه به شرایط خاص استان گلستان به لحاظ ساختار قومیتی و نیز تحولات با ت سازنده واقع شود.

ت تا تلاش شده اس پژوهشاین دیگر، درز سویا این استانوکارها درت خاص بازار کار و کسبسو و مشکلایکمهاجرپذیری از 
  شود.  ختهوکار پردابه تبیین کیفی تلفیق اجتماعی مهاجران در محیط کسب

 

 پیشینۀ پژوهشمبانی نظری و 
برخی  حال،اند. بااینت در داخل کشور نپرداختهموضوع کارآفرینی و مهاجر طور مستقیم بههای چندانی بهچند پژوهشهر
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 اند. برای نمونه، عمل آوردهخصوص تلفیق اجتماعی نیروی کار مهاجر در جامعه میزبان بههایی را درگیریپژوهشگران نتیجه
های های هویتی/ قومی کلانشهر اصفهان در پیوند با دسترسی به فرصتادغام گروه طرد/( با بررسی 1394حمیدیان و همکاران )

دسترسی یکسانی به منابع ندارند و برخی  ،هاهمه گروهاند که به این نتیجه رسیدهاجتماعی اقتصادی در مقایسه با ساکنان بومی 
کنند و بین برابری اجتماعی، دسترسی به منابع و ر و طرد اجتماعی به مراتب شدیدتری را تجربه میها تبعیض اجتماعی بیشتگروه

وکار و خصوص مهاجرت، کسبهای چندانی در داخل کشور درژوهشکه پحالیدرادغام اجتماعی رابطه مثبتی وجود دارد. 
بالا است،  تنوع قومی نسبتاً  های مهاجرپذیر باه یکی از استانعنوان منطقه مورد مطالعه کویژه در استان گلستان بهکارآفرینی، به

میان کارآفرینان جمله، پژوهشی درباره منتشر شده است. از آنهای فراوانی در اینکشور، پژوهش دسترس نیست؛ در خارج ازدر
( نشان کیمکز ینطقه شهرم 44 کوچک واقع در یهاشرکت دارندگان وفرما یشخو مهاجر 6000از  شیبپا در مکزیک )خرده

، فروش یگذارهیسرماهمراه دارند. طبق نتایج این تحقیق، را به هیسرما یهاتیکاهش محدود، مهاجرت یهاشبکهداده است که 
 یهاتیبه شبکه مهاجرت محدود پیوستندهد که ینشان م نیو ا ابدییم شیمهاجرت افزا یهابه شبکه وستنیبا پ یو سود همگ

 خودرو وکارهای مرتبط باکسبدر  یگذارهیبر سرماشبکه  راتیتأث نیتریقواین بین، . دردهدیها کاهش مآن بخشرا در هیسرما
با انجام  (Wang & Fan, 2012وانگ و فان ) ،(. در تحقیقی دیگرWoodruff  & Zenteno, 2007آشکار شده است )

مطالعه از اشتغال، تطابق یا با درنظر گرفتن تجربه مهاجران موردگران مهاجر درمناطق شهری چین ای با موضوع تلفیق کارمطالعه
لفیق اجتماعی نیروی کار انسانی مهمترین پیشبرنده ت ةاند که سرمایسازگاری اجتماعی و هویت شخصی، به این نتیجه رسیده

سازگار  یو فرهنگ ینظر اجتماعکه از یکارگران مهاجرها نشان داد یافته، نیاعلاوه برمطالعه است. مهاجر درمناطق شهری مورد
به و آپارتمان در شهر( را دارند  دیخر ای) یخود اشتغال یلازم برا یمنابع مال ،کنندیصحبت م زبانیجامعه م شیگو، بهاندشده

  .دارندشهر  خاطر بیشتری به مهاجران احساس تعلق رینسبت به سا ادیاحتمال ز
 پرداخته و استرالیا در چینی ایحرفه مهاجران شغلی بازسازی تجربه رسی( به برCooke et al., 2013کوک و همکاران )

انسانی را  ةاز سرمای پیش سطح بالاییهاجر چینی که ازمرای زنان متخصص اجتماعی ب ةاند که با وجودی که سرماینتیجه گرفته
 در پیشرفت ش کلیدی رارهنگی است که نقف ةای خویش پس از مهاجرت، این سرمایاما برای آغاز کار حرفه ،اند، مهم استداشته

طابق ت میزان تا بهره گرفته است طولی هایای از داده( در مطالعهFrank, 2013فرانک ) .کندایفا می مدیریتی ها در مشاغلآن
 اجتماعی وامل، عق نتایجطب. ها بررسی کندانتظارات شغلی پیشین آن با را کانادا وارد شده به موقعیت شغلی کنونی مهاجران اخیراً

انی براین ة انسسرمای ها و نیزنت آنموقعیت اجتماعی اقلیتی که مهاجران به آن تعلق دارند و محل سکو مانند شناختیجمعیت و
با  ن،پایی سطح شاغلمافراد جویای  به نسبت اند،بوده بالا سطح مشاغل دنبالبه که این بین، مهاجرانیتطابق تأثیرگذار است. در

و کاسپرز  کاسادو .اندافتهییابی به موقعیت شغلی مورد انتظار دست به تطابق شغلی، یعنی دست ان و به روالی کندترگذشت زم
(Casado & Caspersz, 2016) ماهر مهاجران لزیسته اشتغا تجربه بررسی برای مفهومی چارچوب در تحقیقی به تدوین یک 

امل ش ،این چارچوب. اندپرداخته بازار کار این منطقه ترک یا ماندن برای گیریتصمیم بر تجربه تأثیر این و غربی استرالیای در
ارها، تعهدات و ارات و هنجشناختی )انتظای )عوامل فردی، عوامل سازمانی و عوامل مرتبط با قرارداد(، تعامل روانعوامل زمینه

 در کنند،می لعم داگانهج ماعاتاجت در وده است. مهاجرانها، عدالت و انصاف و اعتماد( و نیز دستاوردهای فردی بانجام آن ۀنحو
 معمولاً  ورزند ومبادرت می خود محدود قومی اجتماعات در بازده البته، کم و خطرکم وکارهایاندازی کسببه راه موارد، بیشتر

  .نظر ندارندبوم کارآفرینی موردمهاجران توسط زیست کارآفرینی تسهیل نحوه درمورد اطلاعاتی
 هفت مورددر های ژرفو انجام مصاحبه کیفی تحلیل رویکرد منظر بااز همین (Veljanovski et al., 2018ولجانوفسکی )

اساس ساختار های حاصل را برپرداخته و روایت مهاجر کارآفرین چهار منطقه کرونبرگ سوئد وبوم کارآفرینی دردر زیست سازمان
 کارآفرینی بومزیست که داد نشان تحقیق اند. نتایج این( تحلیل کردهIsenberg, 2014بوم کارآفرینی آیزنبرگ )زیست

 به برابر تسهیل دسترسی کاری، فضای خرد و هایوام تأمین تواند کارآفرینی مهاجران را تسهیل کند:های جدید میشیوهبه
 تجاری، ارایه مشاوره شرکای و اولیه مشتریان با ارتباط جریاننگ اجتماع میزبان درزبان و فره درک ها در بازارهای جدید،فرصت
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خصوص های تحقیق انجام شده دریافته. وکارطرح کسب تهیه و حسابداری حقوقی، مقررات مختلف هایزمینه و آموزش در
 محرک انعنوبه بنیانگذار مشخصات ناچیز ها در جذب مهاجران با تأکید بر تجربه سیلیکون والی، حاکی از تأثیربومعملکرد زیست

 بوم کارآفرینی بیشتر به عواملزیست در وکارکسب فرشتگان خطرپذیر و گذارانسرمایه درعوض. است خارجی گذاریسرمایه
کنند توجه می سودآوری و سنتی، یعنی درآمد عملکرد هایشاخص در کنار محصول توسعه فرآیند و رقابتی محیط با مرتبط

(Yagüe-Perales et al., 2019).  
یروی وکار و کارآفرینی به جذب و تلفیق نمنظر کسبدهد تاکنون کمتر ازوضوع نشان میهای پیشین مرتبط با ممرور پژوهش

اعی و دگی، اجتم، خانواتلف فردی، سازمانیگرفته، عوامل مخهای تحقیقات صورتکار مهاجر پرداخته شده و براساس یافته
های تفرهنگ، سیاس وکار( و اجتماع )خانواده، شبکه اجتماعی،گانه: فرد )مهاجر(، سازمان )محیط کسبسطوح چندفرهنگی در

 ف تحقیقاتی موجودجه به شکاتو ثیرگذار باشند. باهاجر تأمارچگی اجتماعی نیروی کار توانند بر ادغام و یکپدولت و نظایر آن( می
گیری از هرهتلاش شده است با ب پژوهشاین وکار، درهای کسبمحیطهاجران در حوزه جذب فرهنگی و تلفیق اجتماعی مدر

 شناسی آمیخته به این موضوع پرداخته شود. روش
  

 پژوهششناسی روش
شمار ازلحاظ هدف، کاربردی بهمنظر کنترل متغیرها از نوع غیرآزمایشی و ها از نوع میدانی، ازدآوری دادهمنظر گراین تحقیق از

این تحقیق از نوع اکتشافی است و همچنین الگوی توسعه ابزار با تأکید بر بخش  1شناسی طرح آمیختهروشرود. به لحاظ می
(. این تحقیق در دو مرحله کلی به انجام رسید؛ در مرحله نخست به Creswell & Plano-Clark, 2007کمی بوده است )

مبنای روش گروه کانونی )از نوع ر استان گلستان بروکار دحیط کسبشناسایی سازوکارهای تلفیق اجتماعی مهاجران در م
قالب یک الگو بندی سازوکارهای شناسایی شده درسازی ساختاری تفسیری به سطحاکتشافی( و در مرحله دوم نیز با انجام مدل

ی از ظرخواهبود. ابتدا تیم تحقیق نسبت به بررسی و تدوین چهارچوب خبرگان با ن صورت هدفمندگیری بهاقدام شد. نمونه
کاری )در نقش ها اقدام کرد. تجربهمبنای جستجوی پیشینه کاری آنپژوهشگران دانشگاهی فعال دراین حوزه در استان و نیز بر

وکار و کارآفرینی( های مرتبط با بازار کار، کسبها و تشکلکار ماهر کار(، مدیریتی )در سازمانوکار، کارآفرین و نیرویمدیر کسب
وهش در زمینه( ملاک تدوین این چارچوب بود. پس از تدوین این چارچوب؛ نسبت به تماس با خبرگان و طرح و علمی )پژ

نفر برای مشارکت اعلام  15نتیجه رایزنی؛ ها برای مشارکت در تحقیق درقالب گروه کانونی اقدام شد. درموضوع و دعوت از آن
سازی متن نشست؛ به بازخوانی و کدگذاری اقدام شد تا ی بود. پس از پیادهآمادگی نمودند. این شیوه از کار همانند کنفرانس دلف

دهنده ها یا کدهای نشانوکار در استان گلستان استخراج شود. گویهسازوکارهای تلفیق اجتماعی مهاجران در محیط کسب
های تیم تن نشست و )ب( یاداشتهای مستقیم یا تفسیرشده مستخرج از مسازوکارهای تلفیق مهاجران از دو منبع )الف( گویه

توجه به شرایط خاص این مرحله از تحقیق که با شیوع ویروس کرونا  . بادست آمده است( به2هاتحقیق در جریان نشست )شناسه
طریق ایمیل برای باز ازای نیمهنامهپرسشقالب شد، فهرست مستخرج در دور اول، درهای حضوری همراه و محدودیت نشست

نظر را موافق/ مخالف خود را اعلام و نیز نشانگرهای دیگر موردکننده ارسال شد تا نظر تکمیل به گروه مطلع مشارکت نظردهی و
ن قرار گرفت. ای برای ارزیابی سازوکارهای شناسایی شده طراحی و در اختیار پاسخگویانامهبیان کنند. در مرحله دوم، پرسش

ان قرار طراحی و در اختیار خبرگ ISMنامه قالب پرسشصورت زوجی دربهمرحله قبل، عامل استخراج شده از  33 ،این مرحلهدر
 افزار مهای حاصله با کمک نربندی شده و ماتریس خودتعاملی نهایی تشکیل گردیده است. دادهگرفت. اطلاعات حاصله جمع

                                                 
1 Mixed method design  
2 Memo  
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MICMAC .ها ضریب تغییرات نیز برای هر کدام از گویههای توصیفی مانند میانگین، انحراف معیار و همچنین آماره تحلیل شد
  اساس ضریب تغییرات انجام شد. ی بربندمحاسبه شد و رتبه

 

 هاافتهی

 وکارشناسایی سازوکارهای تلفیق اجتماعی مهاجران در محیط کسب

بوم ار و یا زیستوکسطح واحد کسبوکار )درعی مهاجران در محیط کسبسازوکار برای تلفیق اجتما 23مجموع در دور اول، در
 & Turoffعنوان هدف اصلی مطالعه دلفی )نظر بهوکار استان( شناسایی شد. درراستای رسیدن به اجماعکسب کارآفرینی و

Linstone 2002درصد  80نظران، سطح توافق این خصوص، صاحبتوافق اعضا بود. درف دور دوم رسیدن به توافق یا عدم(، هد
(.  براین اساس، چهار نشانگر زیر Dunham, 1996; Roberts & Dyer, 2004اند )ه اجماع تعیین کردهبه بالا را برای رسیدن ب

های و از دور بعدی حذف شدند: انتخاب و تجلیل از نیروی کار مهاجر در مناسبت نظر لازم را کسب ننمودهاین دور، اجماعدر
منظور دادن زمان لازم برای یافتن کار صورت پیشاپیش بهکاری بهغیره؛ اعلام خاتمه هممرتبط همانند روز کارگر، کارمند و 

همین دور، گروه خبرگان بیمه بیکاری نیروی کار مهاجر. درجدید؛ انعقاد قرارداد و تأمین اجتماعی و بیمه مقرر نیروی کار؛ پوشش 
نشده و واقعهای مورد اجماعرگان، حذف گویهنظر گرفتن دیدگاه خبنشانگرها پیشنهاد نمودند. با در  نشانگر را برای افزودن به 14

زیابی در دور سوم اقدام شد تا برحسب های افزوده، نسبت به بازنویسی فهرست نشانگرها و ارایه مجدد به خبرگان جهت ارگویه
 بندی شود. ای ارزیابی و رتبهنقطهطیف لیکرت پنج

-دمن رتبهین فریانگا توجه به میبها ارائه شده است. تفکیک مؤلفهی دور سوم بههاوصیفی کلیه گویههای تآماره ،1در جدول 

ض را اند این فرتومون میداری محاسبه شده برای آزها محاسبه شد. با توجه به سطح معنیتکفیک مؤلفهها، بهبندی گویه
ه در هر مؤلفه ترین رتبای بالااردهای ها اقدام کرد. گویهبندی آنتوان نسبت به رتبهها برابر نیست و میپذیرفت که رتبه گویه

« برابر ا اعطای فرصتحسب شایستگی بارتقای نیروی کار مهاجر بر»گویه شود: شرح زیر فهرست میای بهترتیب میانگین رتبهبه
ت ل برای رعایت قوانین و مقرراهای مسئونظارت سازمان»، گویه 097/0و ضریب تغییرات  733/4در بعد بنگاه با میانگین 

و ضریب تغییرات  533/4بوم با میانگین سطح زیستدر« هاهای اقتصادی و سازمانگاهسوی بندرمورد جذب نیروی کار مهاجر از
یات نیروی کار رات و تجربگیری از ابتکاحمایت و بهره»ها برخوردار بوده است. همچنین گویه از بالاترین رتبه میان گویه 164/0

ر در نیروی کار مهاج تشویق و تسهیل مشارکت»و گویه  314/0و ضریب تغییرات  333/3انگین در بعد بنگاه با می« مهاجر
ترین رتبه را میان پایین 469/0ریب تغییرات ضو  067/3بنگاه با میانگین  بوم/سطح زیستدر« های کارگری و صنفیتشکل
 ها داشت. گویه

 
 وکار )دور سوم(در محیط کسببندی سازوکارهای تلفیق اجتماعی مهاجران . رتبه1جدول 

 میانگین سازوکارها هامؤلفه /ابعاد
انحراف 

 معیار
ضریب 
 تغییرات

میانگین 
 ایرتبه

 رتبه

سوی از وی کار مهاجرمورد جذب نیرل برای رعایت قوانین و مقررات درهای مسئونظارت سازمان بومزیست
 هاهای اقتصادی و سازمانبنگاه

533/4 743/0 164/0 23/24 2 

 7 37/19 280/0 100/1 933/3 خصوص چگونگی تعامل و جذب نیروی کار مهاجرآموزش توجیهی مدیران در بومزیست

 8 00/19 337/0 302/1 867/3 خصوص چگونگی تعامل و جذب نیروی کار مهاجرآموزش توجیهی کارکنان در بنگاه

 19 03/16 406/0 407/1 467/3 ستخدامدو ابیروی کار مهاجر در برگزاری آموزش توجیهی و جلسات آشنایی با محیط کار برای ن بنگاه

 12 77/17 216/0 834/0 867/3 سطح اجتماعات مهاجرپذیربرگزاری رویدادهای قرهنگی در اجتماع

 3 87/23 143/0 640/0 467/4 وکارهای برترنظر گرفتن معیارهای جذب نیروی مهاجر در انتخاب کارفرماها و کسبدر بومزیست

 25 60/14 259/0 915/0 533/3 ند و ...های مرتبط همانند روز کارگر، کارمانتخاب و تجلیل از نیروی کار مهاجر در مناسبت بومیستز

 10 77/18 211/0 845/0 000/4 های زندگی در مناطق مهاجرنشینتوسعه زیرساخت بومزیست

 5 03/20 221/0 915/0 133/4 سازی آموزش مهارتی نیروی کار مهاجر با رویکرد توانمند بومزیست
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 میانگین سازوکارها هامؤلفه /ابعاد
انحراف 

 معیار
ضریب 
 تغییرات

میانگین 
 ایرتبه

 رتبه

 15 13/17 295/0 100/1 733/3 های پیشین نیروی کار مهاجر در محیط کار جدیدگیری از تجربهریزی برای بهرهبرنامه بنگاه

گیری گردی، یادشیوه استادشانیروی کار مهاجران به نمندیسازی امکان یادگیری و ارتقای توافراهم بنگاه
 بی در محیط کارخودگردان و تجر

600/1 121/1 311/0 00/16 20 

 4 93/22 208/0 900/0 333/4 یروی کار مهاجرن ۀوکارها و کارفرماهای پذیرندحمایت ویژه از کسب بومزیست

 6 53/19 196/0 799/0 067/4 ار مهاجر در اجتماع میزبانگذاری نیروی کتشویق و تسهیل سرمایه بومزیست

 1 57/26 097/0 458/0 733/4 حسب شایستگی با اعطای فرصت برابرکار مهاجر برارتقای نیروی  بنگاه

 25 60/14 382/0 298/1 400/3 ها در محیط کارتقسیم کار شفاف وظایف و تشریح مسئولیت بنگاه

 26 03/14 330/0 121/1 400/3 زمینه تامین مسکن و سکونتر در بدو شروع کار درحمایت از نیروی کار مهاج بنگاه

 29 43/13 374/0 223/1 267/3 روی کار مهاجر در مواقع ضروریهای مالی مقتضی به نیکمک بنگاه

 10 77/18 189/0 756/0 000/4 گذاران و کارآفرینان مهاجرحمایت ویژه از سرمایه بومزیست

 33 77/11 379/0 187/0 133/3 کار عشرو ویژه در ابتدایهارایه امکانات و تسهیلات حمل و نقل برای نیروی کار مهاجر ب بنگاه

 13 57/17 166/0 460/0 867/3 موقع و مقرر حقوق و مزایا به نیروی کار مهاجرپرداخت به بنگاه

 32 30/12 416/0 302/1 133/3 دزم برای یافتن کار جدیمنظور دادن زمان لاصورت پیشاپیش بهاعلام خاتمه همکاری به بنگاه

 27 70/13 290/0 986/0 400/3 ر مهاجربا فراهم نمودن امکان جابجایی شغلی برای نیروی کابخشی توام تنوع بنگاه

بوم/ زیست
 بنگاه

 31 43/12 469/0 438/1 067/3 های کارگری و صنفیتشویق و تسهیل مشارکت نیروی کار مهاجر در تشکل

 16 67/16 345/0 242/1 600/3 جرز نیروی کار مهاقبال حمایت اپذیری اجتماعی بین کارفرمایان درترویج مسئولیت بومزیست

 28 57/13 330/0 121/1 400/3 ترغیب هماهنگی و همکاری واحدهای صنفی برای تبادل و جابجایی نیروی کار مهاجر بومزیست

 22 00/15 253/0 910/0 600/3 کردن نیروی کار مهاجر در سود و یا سهام سازی برای شراکت و سهیمزمینه بنگاه

 23 73/14 236/0 834/0 533/3 کاربرگزاری تورهای آشنایی با اجتماع محلی برای مهاجران تازه بنگاه

 11 80/17 204/0 775/0 800/3 برگزاری جلسات مشورتی اختصاصی با نیروی کار مهاجر بنگاه

 17 60/16 266/0 976/0 667/3 ی مطابق توافق فیمابینخصوص امنیت شغلدهی به نیروی کار مهاجر دریناناطم بنگاه

 18 43/16 237/0 884/0 733/0 تلفیق ملاحظات ویژه حمایت از نیروی کار مهاجر در قوانین و مقررات مربوطه بنگاه

 21 13/15 342/0 187/0 467/0 اجری کار مههای شغلی برای نیرواستقرار نظام جامع اطلاعات بازار کار استان برای معرفی فرصت بنگاه

 14 47/17 284/0 941/0 800/3 ها های آنبرگزاری رویدادهای دورهمی برای کارکنان و خانواده بنگاه

 30 17/13 314/0 047/1 333/3 تجربیات نیروی کار مهاجر وگیری از ابتکارات حمایت و بهره بنگاه

 00/0داری: ،  معنا19/74اسکویر: مقدار کای ها )آزمون فریدمن(نتایج مقایسه رتبه -

 

 وکارتلفیق اجتماعی مهاجران در محیط کسبسازی ساختاری تفسیری سازوکارهای مدل

از  وکار در استان گلستانتلفیق اجتماعی نیروی کار مهاجران در محیط کسببندی و تعیین روابط سازوکارهای منظور سطحبه
تعاملی ساختاری به یک ماتریس دو دیل ماتریس خودتبمنظور، ابتدا نسبت بهبرای این سازی ساختاری تفسیری استفاده شد.مدل

ها برای هر ها و مجموعه ورودیبندی معیارها مجموعه خروجیبرای تعیین روابط و سطح ارزشی صفر و یک اقدام شد. همچنین
شده است. نشان داده ، 2وابستگی برای متغیرهای موردمطالعه در جدول  -فوذمعیار از ماتریس دریافتی استخراج شد. قدرت ن

 1و میزان وابستگی  21رت نفوذ قد «تلفیق ملاحظات ویژه حمایت از نیروی کار مهاجر در قوانین و مقررات مربوطه»برای گویه 
 به دست آمده است. 20قدرت نفوذ بالای امتیاز  ،سایر موارددست آمده است. دربه 
 

 . قدرت نفوذ و میزان وابستگی متغیرهای تحقیق2جدول 

 سازوکارها متغیرها
قدرت 
 نفوذ

میزان 
 وابستگی

C1 سوی ر ازروی کار مهاجل برای رعایت قوانین و مقررات درمورد جذب نیهای مسئونظارت سازمان
 هاهای اقتصادی و سازمانبنگاه

31 26 

C2 13 31 خصوص چگونگی تعامل و جذب نیروی کار مهاجرآموزش توجیهی مدیران در 

C3 26 32 خصوص چگونگی تعامل و جذب نیروی کار مهاجر آموزش توجیهی کارکنان در 

C4 22 31 ماستخدا بدو برگزاری آموزش توجیهی و جلسات آشنایی با محیط کار برای نیروی کار مهاجر در 
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 سازوکارها متغیرها
قدرت 
 نفوذ

میزان 
 وابستگی

C5 19 31 برگزاری رویدادهای قرهنگی در سطح اجتماعات مهاجرپذیر 
C6 31 32 وکارهای برتررفرماها و کسبدر نظر گرفتن معیارهای جذب نیروی مهاجر در انتخاب کا 
C7 32 30 .مند و ..های مرتبط همانند روز کارگر، کارانتخاب و تجلیل از نیروی کار مهاجر در مناسبت 

C8 30 31 های زندگی در مناطق مهاجرنشینتوسعه زیرساخت 
C9  29 29 آموزش مهارتی نیروی کار مهاجر با رویکرد توانمندسازی 

C10 31 24 های پیشین نیروی کار مهاجر در محیط کار جدیدگیری از تجربهیزی برای بهرهربرنامه 

C11 ادگیری یاستاد شاگردی،  ۀشیوروی کار مهاجران بهی توانمندی نیسازی امکان یادگیری و ارتقافراهم
 خودگردان و تجربی در محیط کار

32 22 

C12 24 29 یروی کار مهاجرن ۀدوکارها و کارفرماهای پذیرنحمایت ویژه از کسب 

C13 26 29 ار مهاجر در اجتماع میزبانکگذاری نیروی تشویق و تسهیل سرمایه 
C14 30 26 حسب شایستگی با اعطای فرصت برابرارتقای نیروی کار مهاجر بر 

C15 30 26 ها در محیط کارتقسیم کار شفاف وظایف و تشریح مسئولیت 

C16 23 27 زمینه تامین مسکن و سکونتدر بدو شروع کار در وی کار مهاجرحمایت از نیر 

C17 33 27 یروی کار مهاجر در مواقع ضروریهای مالی مقتضی به نکمک 

C18 32 27 گذاران و کارآفرینان مهاجرحمایت ویژه از سرمایه 
C19 33 31 ارع کی شروویژه در ابتداهارایه امکانات و تسهیلات حمل و نقل برای نیروی کار مهاجر ب 
C20 33 30 موقع و مقرر حقوق و مزایا به نیروی کار مهاجرپرداخت به 
C21 33 30 یدزم برای یافتن کار جدمنظور دادن زمان لاصورت پیشاپیش بهاعلام خاتمه همکاری به 
C22 32 26 بخشی توام با فراهم نمودن امکان جابجایی شغلی برای نیروی کار مهاجرتنوع 
C23  32 28 های کارگری و صنفیو تسهیل مشارکت نیروی کار مهاجر در تشکلتشویق 
C24 32 28 اجرقبال حمایت از نیروی کار مهپذیری اجتماعی بین کارفرمایان درترویج مسئولیت 

C25 33 28 رترغیب هماهنگی و همکاری واحدهای صنفی برای تبادل و جابجایی نیروی کار مهاج 
C26 32 29 کردن نیروی کار مهاجر در سود و یا سهام اکت و سهیمسازی برای شرزمینه 
C27 33 31 کاربرگزاری تورهای آشنایی با اجتماع محلی برای مهاجران تازه 
C28 33 30 برگزاری جلسات مشورتی اختصاصی با نیروی کار مهاجر 
C29 31 30 ینلی مطابق توافق فیمابخصوص امنیت شغدهی به نیروی کار مهاجر درمیناناط 
C30 1 32 تلفیق ملاحظات ویژه حمایت از نیروی کار مهاجر در قوانین و مقررات مربوطه 

C31 31 30 هاجروی کار مهای شغلی برای نیراستقرار نظام جامع اطلاعات بازار کار استان برای معرفی فرصت 

C32 33 30 ها های آنبرگزاری رویدادهای دورهمی برای کارکنان و خانواده 

C33 31 22 و تجربیات نیروی کار مهاجر گیری از ابتکاراتحمایت و بهره 

 
دیگر و  هایعامل هر عامل در با توجه به قدرت، نفوذ و هدایت وکارسازوکارهای تلفیق اجتماعی مهاجران در محیط کسب

 :(2)شکل، بندی شد های دیگر در سه سطح تقسیممیزان وابستگی هر عامل به عامل

 ,C22, C10عواملی که قدرت هدایت کم، ولی وابستگی شدیدی به دیگر عوامل دارند. متغیرهای  رهای وابسته:متغی-

C14, C11, C33  C15, C18, C16, C17,این گروه قرار دارند.در 

گی هدایت و وابستای با دیگر عوامل دارند. این عوامل دارای قدرت عواملی که روابط دوطرفه متغیرهای پیونددهنده:-

بازخورد  ،نهایتیستم را تحت تأثیر قرار دهد و درتواند سها میعلاوه غیر ایستا هستند؛ زیرا هر نوع تغییر در آنزیادی هستند. به
 ,C12, C9, C24, C25, C23, C19, C4, C3, C29, C20تواند دوباره این عوامل را تغییر دهد. متغیرهای سیستم نیز می

C31, C13, C28, C21, C32, C7, C26, C8, C1, C6, C27, C5, .در این گروه قرار دارند 

انند ماین عوامل ه ای دارند.توجهعوامل نفوذ و تأثیر قابل بر دیگرعواملی که  متغیرهای مستقل کلیدی )سطح نفوذ(:-

 این گروه قرار دارند.در  C30, C2کنند. متغیرهای سنگ زیربنای مدل عمل می
مختار( شامل متغیرهای مستقل هست که دارای وابستگی متغیرها، ناحیه اول )خود -یس قدرت نفوذر ماتربین چهار ناحیه داز

سیستم دارند. در  قدرت نفوذ و وابستگی ضعیف هستند. این متغیرها به سیستم نسبتاَ متصل نیستند و ارتباطات کم و ضعیف با
سازوکارهای به دست آمده  ارتباطات قوی میان ۀدهندین نشاناند و ادسته قرار نگرفتهاین یک از متغیرها درپژوهش حاضر هیچ

ها در های وابسته به سیستم قرار دارند که دارای قدرت نفوذ کم ولی وابستگی زیادی هستند. این مؤلفهناحیه دوم مؤلفهاست. در 
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سازی امکان حیط کار جدید، فراهمهای پیشین نیروی کار مهاجر در مگیری از تجربهریزی برای بهرهبرنامهپژوهش حاضر شامل: 
حسب شایستگی با اعطای گردی، ارتقای نیروی کار مهاجر برشا-شیوه استادی توانمندی نیروی کار مهاجران بهیادگیری و ارتقا

های مالی مقتضی به نیروی کار مهاجر در مواقع ها در محیط کار، کمکفرصت برابر، تقسیم کار شفاف وظایف و تشریح مسئولیت
زمینه تامین مسکن و وی کار مهاجر در بدو شروع کار درگذاران و کارآفرینان مهاجر، حمایت از نیرروری، حمایت ویژه از سرمایهض

گیری از ابتکارات و نمودن امکان جابجایی شغلی برای نیروی کار مهاجر، حمایت و بهرهتوام با فراهمبخشی سکونت، تنوع
 ها عوامل زیادی دخالت دارند. رای ایجاد یا تقویت این دسته از مؤلفهاست. بتجربیات نیروی کار مهاجر 

 

 
 وابستگی متغیرها -. قدرت نفوذ2شکل 

 
 ؛ناحیه سوم )پیوندی(، متغیرهای مستقلی هستند که دارای قدرت نفوذ زیاد و وابستگی زیادند. این متغیرها غیر ایستا هستند

تواند این متغیرها را دوباره نهایت، بازخور سیستم نیز میدهد و درتأثیر قرار میتحت ها، کل سیستم راآنزیرا هرگونه تغییر در 
های سوی بنگاهر مهاجر ازمورد جذب نیروی کال برای رعایت قوانین و مقررات درهای مسئونظارت سازمانمتغیرهای  .تغییر دهد

و جذب نیروی کار مهاجر، برگزاری آموزش توجیهی  خصوص چگونگی تعاملها، آموزش توجیهی کارکنان درماناقتصادی و ساز
ام، برگزاری رویدادهای فرهنگی درسطح اجتماعات و جلسات آشنایی با محیط کار برای نیروی کار مهاجر در بدو استخد

یروی وکارهای برتر، انتخاب و تجلیل از ننظر گرفتن معیارهای جذب نیروی مهاجر در انتخاب کارفرماها و کسبمهاجرپذیر، در
مناطق مهاجرنشین، آموزش های زندگی درغیره، توسعه زیرساختهای مرتبط همانند روز کارگر، کارمند و کار مهاجر در مناسبت

وکارها و کارفرماهای پذیرندۀ نیروی کار مهاجر، تشویق و مهارتی نیروی کار مهاجر با رویکرد توانمندسازی، حمایت ویژه از کسب
ه در ویژنقل برای نیروی کار مهاجر بهوان، ارایه امکانات و تسهیلات حملوی کار مهاجر در اجتماع میزبگذاری نیرتسهیل سرمایه

منظور صورت پیشاپیش به، اعلام خاتمه همکاری بهموقع و مقرر حقوق و مزایا به نیروی کار مهاجرابتدای شروع کار، پرداخت به
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های کارگری و صنفی، ترویج تسهیل مشارکت نیروی کار مهاجر در تشکل دادن زمان لازم برای یافتن کار جدید، تشویق و
قبال حمایت از نیروی کار مهاجر، ترغیب هماهنگی و همکاری واحدهای صنفی برای پذیری اجتماعی بین کارفرمایان درمسئولیت

در سود و یا سهام، برگزاری  کردن نیروی کار مهاجرسازی برای شراکت و سهیمتبادل و جابجایی نیروی کار مهاجر، زمینه
دهی مینانکار، برگزاری جلسات مشورتی اختصاصی با نیروی کار مهاجر، اطتورهای آشنایی با اجتماع محلی برای مهاجران تازه

مابین، استقرار نظام جامع اطلاعات بازار کار استان برای معرفی خصوص امنیت شغلی مطابق توافق فیبه نیروی کار مهاجر در
این ناحیه قرار درها، های آنبرگزاری رویدادهای دورهمی برای کارکنان و خانواده های شغلی برای نیروی کار مهاجر وتفرص

 دارد. 
دسته مانند سنگ د. اینولی وابستگی ضعیف هستن ،اداست که دارای قدرت نفوذ زی یناحیه چهارم شامل متغیرهای مستقل

ها ر آنبوهله اول  کنند و برای شروع یک تغییر و تحول اساسی در عملکرد سیستم باید درزیربنای ساختاری سیستم عمل می
یق هاجر، تلفی کار مخصوص چگونگی تعامل و جذب نیروآموزش توجیهی مدیران درشامل:  ناحیه این. متغیرهای کید شودأت

 ذ هستند. درت نفوقلاترین که دارای با، استحمایت از نیروی کار مهاجر در قوانین و مقررات مربوطه ملاحظات ویژه 
فقیت در . برای مودن استشسازی ساختاری تفسیری بیانگر ترتیب و توالی عوامل از نظر اجرایی دست آمده در مدلسطوح به

کننده عیینتیستم نقش ایت سن دسته در هدکید کرد؛ زیرا عناصر ایابتدا باید بر عوامل سطح یازدهم و دهم تاتلفیق اجتماعی 
ارتباطات  رددومین نکته  روند.شمار میبرای ایجاد تغییرات در سیستم به دارند که با بالاترین قدرت نفوذ، مناسبترین عوامل

هم گره ی بهیرات زیادثأو ت ارتباطاتتوان دریافت که بیشتر عوامل با دست آمده میان عوامل است. با نگاه کلی به مدل میبه
ه نهایی سیستم نتیجد، برر یک بعونه نقص یا کوتاهی دگشود و هراین میان یافت نمیاهمیتی دراند و هیچ عامل زاید یا کمخورده

ع با یک ضوه این موبباید  رکا تلفیق اجتماعی نیرویدهد که برای دست آمده نشان میعبارت دیگر، مدل بهگذارد. بهثیر میأت
 دید سیستمی نگریسته شود و جوانب مختلفی در نظر گرفته شود. 

ر دار عناصر هوابط معنارفقط  ،این نگارهنمایش داده شده است. در ،2شده در شکل گوی نهایی سطوح متغیرهای شناساییال
ترتیب سطوح به هاؤلفهم .است سطح بر عناصر سطح زیرین و همچنین روابط درونی معنادار عناصر هر سطر در نظر گرفته شده

میان ا درهن مؤلفهرگذارتریتر اثایینهای سطح یک )بالاترین سطح( اثرپذیرترین و سطوح پند. مؤلفهاثیرشان تنظیم شدهأت
ستند که ههایی ؤلفهتند. سطوح میانی نیز حاوی مهس وکارها در استان گلستانسازوکارهای تلفیق اجتماعی مهاجران در کسب

 ؛سطح شناسایی شدند 11ا در همؤلفه ،ها هستند. در پژوهش حاضرای میزان توامان از اثرگذاری و اثرپذیری بر سایر مؤلفهدار
ها است. لای آنهمیت باااثرپذیری و  ۀدهنداند که نشانتغیرهایی قرار گرفتهترین سطح( مسطح اول )بالادرای که گونهبه

آخر )سطح  . در سطوحه دارندهای موجود در سطح اول با هم ارتباط دوسویشود مؤلفهطور که در ارتباط ابعاد مشاهده میهمان
ین است که اطلب بیانگر هستند. این متلفیق اجتماعی مهاجران گ زیربنای هایی قرار دارند که همانند سندهم و یازدهم( مؤلفه

ه آن است ک اکی ازح میانی حطوشود. همچنین سمیتلفیق اجتماعی مهاجران  ها موجب ارتقاء و هدایتتقویت این مؤلفه
ا، هین مؤلفهاکی از یتضعیف  دهد که با تقویت یاسویه دارند که این امر نشان میسطح رابطه دو ها در هرهای آنمؤلفه
 شوند.پذیرند و تقویت یا تضعیف میثیر میأهای دیگر تخود مؤلفهبهخود

 

 گیریبحث و نتیجه

کنون کمتر به این چند تاوکار به انجام رسید. هرمحیط کسبتلفیق مهاجران در  ۀواین تحقیق با هدف کمک به شناخت نح
ویژه شده بهحال، برخی از سازوکارهای شناساییاین با ؛است رداخته شدهده در داخل کشور پهای منتشرشموضوع در پژوهش

 ;Wang & Fan, 2012است ) نوعی مطرح شدههای پیشین نیز بهبرخی از پژوهشفرهنگی، دربا ماهیت  یسازوکارهای

Yagüe-Perales et al., 2019; Haghighatian et al., 2008; Sarikhani & Homaei, 2014  .) 
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 تلفیق اجتماعی نیروی کار مهاجر در استان گلستانبندی و ارتباطات عناصر . سطح2شکل 

 
دهد، لذا می چند سطح رخها دروری آنآوری، سازگاری و بهرهبا توجه به اینکه تلفیق اجتماعی نیروی کار مهاجر با هدف تاب

ه ذکر بندی و طرح شود. لازم بتفکیک سطوح مربوطه دستهه بهشدزوکارهای شناساییهای تحقیق، نیاز است سامطابق یافته
حقق تختلف برای مید هماهنگی بین سطوح ؤم مایز و جدابودگی اقدامات، بلکهمعنای تبندی چندسطحی نه بهست، این طبقها

 ادغام و تلفیق اجتماعی نیروی کار مهاجر است:
وکارهای پیشنهادی برای جمله سازر نیروی کار مهاجر معطوف است. ازفته در محیط کاگرهای صورتاولین سطح، به تلاش

خصوص چگونگی تعامل و جذب کارکنان در : آموزش توجیهیکردمواردی از این دست اشاره توان بهاین سطح میپیگیری در
ریزی وی کار مهاجر در بدو استخدام، برنامهنیروی کار مهاجر، برگزاری آموزش توجیهی و جلسات آشنایی با محیط کار برای نیر

سازی امکان یادگیری و ارتقای توانمندی های پیشین نیروی کار مهاجر در محیط کار جدید، فراهمگیری از تجربهبرای بهره
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سب حکار، ارتقای نیروی کار مهاجر بر شاگردی، یادگیری خودگردان و تجربی در محیط -استاد ۀشیونیروی کار مهاجران به
وی کار مهاجر در بدو ها در محیط کار، حمایت از نیرکار شفاف وظایف و تشریح مسئولیتتقسیمستگی با اعطای فرصت برابر، شای

ری، ارایه امکانات و مواقع ضروالی مقتضی به نیروی کار مهاجر درهای ممین مسکن و سکونت، کمکأزمینه تشروع کار در
ار موقع و مقرر حقوق و مزایا به نیروی که در ابتدای شروع کار، پرداخت بهویژر مهاجر بهنقل برای نیروی کاوتسهیلات حمل

بخشی توام با فراهم نمودن منظور دادن زمان لازم برای یافتن کار جدید، تنوعصورت پیشاپیش بهمهاجر، اعلام خاتمه همکاری به
کردن نیروی کار مهاجر در سود و یا سهام، ی شراکت و سهیمسازی براامکان جابجایی شغلی برای نیروی کار مهاجر، زمینه

کار، برگزاری جلسات مشورتی اختصاصی با نیروی کار مهاجر، برگزاری تورهای آشنایی با اجتماع محلی برای مهاجران تازه
یت از نیروی کار مابین، تلفیق ملاحظات ویژه حماخصوص امنیت شغلی مطابق توافق فیدهی به نیروی کار مهاجر درمیناناط

گیری از ها و حمایت و بهرههای آنمهاجر در قوانین و مقررات مربوطه، برگزاری رویدادهای دورهمی برای کارکنان و خانواده
تردید، همکاری مدیران و کارکنان برای اجرای این سازوکارها مبتنی بر یک فرهنگ ابتکارات و تجربیات نیروی کار مهاجر. بی

 ری است. کار شایسته ضرو
وکار و بازار کار بوم کسبستدر دومین سطح، سازوکارها و اقداماتی برای تلفیق نیروی کار مهاجر قابل طرح است که به زی

ولتی و بخش دبوم، ازاندرکاران این زیستدست ها نیازمند همکاری تمامیمنطقه یا اجتماع میزبان مربوط است و اجرای آن
 سویهاجر ازنیروی کار م مورد جذبل برای رعایت قوانین و مقررات درهای مسئوازمانخصوصی است؛ ازجمله: نظارت س

ن نظر گرفتدر تعامل و جذب نیروی کار مهاجر؛خصوص چگونگی دیران درمها؛ آموزش توجیهی زمانهای اقتصادی و سابنگاه
های مناسبت ر مهاجر درب و تجلیل از نیروی کاتخاوکارهای برتر؛ انمعیارهای جذب نیروی مهاجر در انتخاب کارفرماها و کسب

وکارها و از کسب مایت ویژهازی؛ حآموزش مهارتی نیروی کار مهاجر با رویکرد توانمندس ؛غیرهمرتبط همانند روز کارگر، کارمند و 
یت ویژه از ن؛ حماگذاری نیروی کار مهاجر در اجتماع میزبای نیروی کار مهاجر؛ تشویق و تسهیل سرمایهکارفرماهای پذیرنده

یج های کارگری و صنفی؛ تروگذاران و کارآفرینان مهاجر؛ تشویق و تسهیل مشارکت نیروی کار مهاجر در تشکلسرمایه
فی برای احدهای صنومکاری هقبال حمایت از نیروی کار مهاجر؛ ترغیب هماهنگی و پذیری اجتماعی بین کارفرمایان درمسئولیت

های شغلی برای نیروی تی فرصار مهاجر؛ و استقرار نظام جامع اطلاعات بازار کار استان برای معرفتبادل و جابجایی نیروی ک
 کار مهاجر.

 با های اجتماعی،ها و تشکلهای مسئول همانند شهرداریتر، یعنی اجتماع محلی نیاز است ارگانسرانجام در سطح وسیع
عی را ادغام اجتماهای اجتماعی مشوق تلفیق و ها و ارزشیر، نگرشسطح اجتماعات مهاجرپذبرگزاری رویدادهای فرهنگی در

یشگیری پت مهاجران راندن، طرد و محرومیمناطق مهاجرنشین، از به حاشیههای زندگی دربا توسعه زیرساخت تقویت و همچنین
  کنند.
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