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Introduction: The modern world has become highly competitive due to the spread of technologies and 

tools, as well as easier access to them. In rapidly changing and developing environments, knowledge is 

considered an important source of value creation that can lead to the development and maintenance of 

competitive advantage. Competitive advantage creates a unique organizational situation, enabling 

companies to utilize their capacities and resources, thereby differentiating themselves from competitors. 

For survival, organizations must acquire the necessary abilities and adapt to change. One of the critical 

resources for transforming and ensuring the survival of an organization, as well as achieving its goals 

and mission, is innovation and entrepreneurship. These factors provide the basis for competitive 

advantage and distinguish the organization from its competitors, aiding its survival in the current 

dynamic environment. The purpose of this study was to identify the antecedents of organizational 

entrepreneurship using a meta-analysis approach. 

Methodology: This research was applied in purpose, descriptive in application, and quantitative in data 

type. The research population consisted of articles published in scientific journals in the field of 

organizational entrepreneurship in Iran from 2011 to 2024. Among them, 55 articles were included in 

the meta-analysis process, selected through a non-random purposive sampling method. The selected 

studies were analyzed using CMA2 software (Comprehensive Meta-Analysis Software). The reliability 

of identification was ensured through the agreement of referees in selecting and categorizing the 

research, the reliability of coding was ensured through agreement among reviewers on the use of 

specific concepts for coding variables, and the reliability of the significance level and effect size was 

ensured through agreement between two meta-analysts in measuring effect size. 

Findings: The findings showed that, among the antecedents of organizational entrepreneurship, 

intellectual capital (0.886), knowledge absorption capacity (0.802), organizational agility (0.753), 

organizational intelligence (0.743), spiritual leadership (0.737), servant leadership (0.682), creative 

atmosphere (0.632), organizational health (0.622), quality of work life (0.608), cultural adaptability 

(0.587), organizational structure (0.554), marketing capability (0.516), and social capital (0.508) had 

high impact sizes (above 0.5). 

Conclusion/ Implications: The variables of intellectual capital, knowledge absorption capacity, 

organizational agility, organizational intelligence, spiritual leadership, servant leadership, creative 

atmosphere, organizational health, quality of work life, cultural adaptability, organizational structure, 

marketing capability, and social capital are the most significant elements of organizational 

entrepreneurship. This meta-analysis can help make planning to promote organizational 

entrepreneurship more precise and operational. Instead of planning for a wide range of antecedents, 

efforts can focus on the variables with the greatest importance.  
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  ها:واژهکلید
 ،یسازمان ینیکارآفر
 ل،یفراتحل
 ،یفکر ةیسرما
 .گراتحول یرهبر

در شده است.  یشدت رقابتبه ها،ر به آنتراحت یابزارها و دسترس و هایفناور گسترده شدن لیدلبه یامروز یایدن :مقدمه

واند منجر تشود که مییتحول هستند، دانش یکی از منابع مهم خلق ارزش محسوب م شدت درحال تغییر وهایی که بهمحیط
موقعیت سازمانی شان سبب نابعمها و ها از ظرفیتواسطه استفاده شرکتبه مزیت رقابتی .به توسعه و تداوم مزیت رقابتی شود

لازم  یهاییتوانا دیصه باعر نیماندن درا یها براانمسازها از رقبا شود. تواند منجر به تمایز آنشود که میمی فردیمنحصربه
و  دفهابه  دنیو رس سازمان یتحول و بقا جادیا یاز منابع مهم برا یکی د.نوجود آوررا بهتی را کسب کرده و تحولا

یبا فراهم ممان از رقدن سازش زیو متما یرقابت تیمز یرا برا نهیخود زم که است ی و کارآفرینینوآور ای سازمانی،هرسالت
یشایندهای کارآفرینی پهدف این پژوهش شناسایی  .شودیم یکنون ریمتغ یهاطیسازمان در مح یامر سبب بقا نیا. آورد

  .سازمانی با استفاده از رویکرد فراتحلیل بود

عه جامد. ی بو، کمرویکردع پژوهش حاضر ازنظر هدف، توصیفی و ازنظر نوع استفاده، کاربردی و ازنظر نو :شناسیروش

کشور از  ژوهشی داخلپ – کارآفرینی سازمانی در کلیه مجلات علمی ةدرزمینچاپ شده مقالات موردبررسی پژوهش، شامل 
نمونه وارد فرایند  عنوانبهی هدفمند رتصادفیغگیری مورد بااستفاده از روش نمونه 55بود که  1403تا سال  1390سال 

ایی جامع فراتحلیل( مورد تحلیل قرار گرفتند. پای افزارنرم) CMA2 افزارنرمستفاده از های منتخب با افراتحلیل شدند. پژوهش
ایایی کدگذاری ازطریق توافق ها، پبندی آنها و طبقهشامل پایایی شناسایی ازطریق توافق داوران در انتخاب پژوهش پژوهش

ازه اثر ازطریق توافق در داری و اندایی سطح معنیداوران درباره استفاده از مفاهیم خاص برای کدگذاری متغیرها و پای
  دست آمد. گر بهمحاسبات اندازه اثر بین دو فراتحلیل

(، 886/0کری )یت سرمایة فمتغیرهای ظرف بیترتبهارآفرینی سازمانی، بر ک مؤثرها نشان دادند که ازبین عوامل یافته: هاافتهی

گزار هبری خدمت(، ر737/0(، رهبری معنوی )743/0هوش سازمانی ) (،753/0(، چابکی سازمانی )802/0جذب دانش )
(، 587/0پذیری )نطباق(، فرهنگ ا608/0(، کیفیت زندگی کاری )622/0(، سلامت سازمانی )632/0(، جو خلاقیت )682/0)

   .( بودند5/0یاد )بالای زه اثر ز( دارای اندا508/0اجتماعی ) ( و سرمایة516/0(، قابلیت بازاریابی )554/0ساختار سازمانی )

ی معنوی، مانی، رهبری، جذب دانش، چابکی سازمانی، هوش سازفکر یةسرمامتغیرهای ظرفیت  :دستاوردهای/ ریگجهینت

ی، قابلیت بازاریابی و پذیری، ساختار سازماننی، کیفیت زندگی، فرهنگ انطباقسلامت سازما گزار، جو خلاقیت،رهبری خدمت
ریزی برای نامهتواند برتحلیل میترین پیشایندهای کارآفرینی سازمانی هستند. انجام این فرااز مهم بیترتبهاجتماعی  سرمایة

ریزی برای طیف وسیعی از رنامهبجای ای که بهگونهتر نماید؛ بهتر و عملیاتیارتقای کارآفرینی سازمانی در کشور را دقیق
    .ی اهمیت بیشتری هستندپیشایندها، بر متغیرهایی تمرکز دارد که دارا

های مجله پژوهش .فرینی سازمانی در ایرانبر کارآ مؤثرفراتحلیل عوامل  (.1403. )فرزانه، فردآزمایشو  .حامد، چیخامه، .حسین، نوروزی :استناد
 .93 -116(، 4) 3، کارآفرینی
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 مقدمه

برای پاسخ  وکارهاکسبکند. و رویکردهای مدیریتی نوآورانه و جدید را طلب می هابه روشهای رقابتی جهانی، نیاز مبرم چالش
های خارجی موجب پدیداری کنند. ازطرفی، تغییرات و چالشفرد و متفاوتی استفاده میبههای منحصرها از روشاین چالشبه 

های رقابتی وجود اند که روش جامع و جهانی برای رویارویی با چالشبردهها به این واقعیت پیتغییرات داخلی خواهد شد. شرکت
ها ها و شرکتهای سازمانی هستند را برای سازماندیریتی نوآورانه که نیازمند قابلیتهای مهای محیطی، روشندارد. چالش

یابی به مزیت رقابتی پایدار هایی برای دستها ملزم به ایجاد جایگزینشرکت ،بنابراین ؛(Trestle, 2016)ضروری ساخته است 
ست. مزیت رقابتی متکی به سازگاری، انعطافا هایی آنها و رهبران اجراهستند. این الزامات شامل تحول و بازسازی سازمان

های مهم جهت تدوین راهبردهای ازجمله مولفه (.Colabi & Khajeheian, 2018)پذیری، سرعت، جسارت و نوآوری است 
 ,.Norouzi et al) رودیشمار مبه ی نیزالمللنیب یدر بازارها یرقابت تیمز یبرا یمنبعیک شرکت، نوآوری است که علاوه برآن 

شود که میشدت درحال تغییر و تحول هستند، دانش یکی از منابع مهم خلق ارزش محسوب میهایی که بهدر محیط (.2024
 ,.Norouzi et alو همکاران ) ینوروز نیهمچن (.Norouzi et al., 2024)تواند منجر به توسعه و تداوم مزیت رقابتی شود 

شان سبب موقعیت سازمانی منحصربهها و منابعتیها از ظرفواسطه استفاده شرکتقابتی بهدارند که مزیت ریم انی( ب2022
  (.Nosratpanah et al., 2024ها از رقبا شود )آن زیتواند منجر به تمایفردی شده که م

 کشف، ندیفرآ ،ینیرآفرکا. شود فیتوص داریپا یرقابت تیمز به یابیدست یبرا روش کی عنوانبه تواندیم یسازمان ینیکارآفر
 ،کنندطور کارآفرینانه اقدام میهایی که به. سازمان(Khajeheian, 2017)ها برای آینده است برداری از فرصتی و بهرهابیارز

 درنتیجه، اثرات مثبتی روی (.Oladimeji et al., 2019)های رقابتی پویا تنظیم کنند های خود را در محیطتوانند فعالیتبهتر می
 کنداقتصادی کشورها ایفا می ةامروزه کارآفرینی سازمانی نقش مهمی در توسع. (Mustafa, 2015) عملکرد سازمان دارند

(Farang & Gharloghi, 2024). های کارآفرین نقش داشته که از شوند، سازماندر پس نوآوری محصولاتی که وارد بازار می
های برداری از فرصتها باید با تشخیص و بهرههمچنین سازمان .(Inanloo et al.,2024) پذیری بسیار زیادی برخوردارندریسک

به پیچیدگی باتوجه .(Ferreira et al., 2015)تنها بقا، بلکه رشد خود را نیز تنظیم کنند کارآفرینانه ناشی از تغییرات محیطی نه
 هاییپرسشجهت شناخت بیشتر مطالعات گذشته و پاسخ به  مسئله کارآفرینی سازمانی، انجام تحقیقی جامع و با روش فراتحلیل

ها در تر تفاوت یافتهگویی به آن نیستند و همچنین دقت بالای این رویکرد و ارزیابی دقیقکه مطالعات اولیه قادر به پاسخ
مند نظام صورتشود که تحقیقات مختلف کارآفرینی سازمانی بهاین امر سبب می مطالعات مختلف امری ضروری است.

های بسیار . یافته(Izanloo & Habibi, 2011) ها استخراج نمودواحد ازآن موردبررسی قرار گرفته تا بتوان برآوردی تقریباً
 ثر بر کارآفرینی سازمانی وجود دارد؛ چنانکه برخی تحقیقات، پیشایندهایی همچون مدیریت دانشؤعوامل م ۀمتنوعی دربار

 ,.Aghajani et al., 2015; Shariat Nejad et al) و یادگیری (Razavi et al., 2017; Biglari et al., 2017) همکاران

 ;Taherizade et al., 2018) اجتماعی ةسرمای متغیرهایی نظیر بهاند و برخی دیگر را بررسی کرده (2015

Mohammadzadeh et al., 2016 )گراو رهبری تحول (Shaemi & Mohamadi, 2015; khalife soltani et al., 2017) 
  اند.اشاره کرده

تر تر و منظمای با رویکرد فراتحلیل و ترکیب کمی نتایج مختلف به شناخت منسجمبراساس این نتایج متنوع، انجام مطالعه
تر تر و عملیاتیریزی برای ارتقای کارآفرینی سازمانی را دقیق. فراتحلیل، برنامهکردپیشایندهای کارآفرینی سازمانی کمک خواهد 

 ریزی برای طیف وسیعی از پیشایندها، بر متغیرهایی تمرکز دارد که دارای اهمیت بیشتری هستند.جای برنامهنماید؛ زیرا بهمی
 کارآفرینیبر مؤثر های نقش مولفهبندی دراین زمینه و اولویت صورت گرفتهبندی مطالعات جمع هدف ازاین پژوهش ،درواقع

 سازمانیکارآفرینی  ةهای مؤثر بر توسعگامی مهم و اثربخش درجهت شناخت بهتر عوامل و مؤلفه ،ا درنهایتسازمانی است ت
کمک کند تا با درک اهمیت های کوچک ها و بنگاهبه مدیران سازمانتواند های تأثیرگذار میطبیعتاً شناخت مؤلفه .برداشته شود
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نیروی  را در های کارآفرینیو مهارت داده تر در مسیر توسعه حرکتسریعچه هرکارآفرینی و ایجاد بسترهای لازم، جامعه را 
 در ایران ثر بر کارآفرینی سازمانی خصوصاًؤعوامل متواند تصویر روشنی از میاهمیت انجام این پژوهش . ارتقا دهدانسانی خود 

رفت منابع )مالی،  با جلوگیری از هدر سازد تامی سازمانی را قادرریزان هگذاران و برنامسیاستو راهنمایی است که ارائه دهد 
سبب  ،فراتحلیلهای ازطرفی پژوهش را ارتقا دهند.های مدیریتی و کارآفرینی منابع انسانی خود قابلیت(، غیره زمانی و انسانی،

تواند بینش ه خود مینوبشود که این امر بهمیانفرادی و پراکنده  سازی تحقیقاتپژوهشی و یکپارچه انسجام بخشی مطالعات
رغم اهمیت موضوع کارآفرینی در . علیبهتری را نسبت به این مسئله ایجاد کرده و به مطالعات محققان در آینده جهت دهد

های دهد که پژوهشصورت پراکنده موردبررسی قرار گرفته است. بررسی مطالعات گذشته نشان میاین مسئله در ایران به ،جهان
اما استفاده از رویکرد فراتحلیل در بررسی این مولفه مهم  ،کارآفرینی و شناخت پیشایندهای آن صورت گرفته ةنای درزمیگسترده
ها به اهمیت استفاده از نتایج آن در مطالعات علوم اجتماعی و در بخش مدیریتی سازمانهای داخلی و باتوجهدر پژوهش خصوصاً

ثر ؤعوامل م» این است کهاصلی پژوهش حاضر  پرسشفوق و اهمیت این بررسی، مطالب  بهباتوجه به ندرت صورت گرفته است.
 «ها چگونه است؟اند و اولویت آنهای انجام شده در داخل کشور کدامبر کارآفرینی سازمانی در پژوهش

 

 پیشینۀ پژوهشمبانی نظری و 
توانند به بقای خود ادامه دهند که هایی میها سازمانتن ،ای که وجود داردهای فزایندهتحولات گسترده و چالش بهباتوجهامروزه 
 داشته رگذاریفعال و تأث یرا در دستورکار خود قرار دهند و نقش یسازمان ینیکارآفر و یریپذرقابت رات،ییتغ با یسازگار و تطابق
در  ینیفرهنگ کارآفر جادیا قیازطر ندهایو فرآ داتیاست که درآن تول یندیفرا ،یسازمان ینیکارآفر(samimi., 2023).  باشند

ایجاد یک واحد سازمانی جدید در داخل سازمان، طراحی  شود. نتیجه این نوع کارآفرینی معمولاًجهت داده می سازمان کیدرون 
 & Covin) نیلامپککوین و  (.Oladimeji et al., 2019) استهای نوین برای سازمان و عرضه خدمات جدید و ایجاد ارزش

Lumpkin, 2011) دانند یم تیدرحال فعال یهاها و سازمانیگذارهیسرما ها،شرکت در نانهیرفتار کارآفر را یسازمان ینیکارآفر
و  یزارع مهرجرد. (Abdorrahimi et al., 2024) شودیمحسوب م یدرهر سازمان مدرن تیموفق عامل نیترمهم خودکه 

و  تیخلاق ،یعملکرد سازمان ییایو پو ایاح سبب یسازمان ینیارآفرککه  معتقدند et al., 2010)  (Zaree Mahrjerdiنهمکارا
. et al., 2023) (Zahedرا ارتقا دهد  سازمان یاثربخشو  ییتواند کارایم تیت محصول شده و درنهاخو سا یدر طراح ینوآور

های شایستگی جدید، منابع دغاما با تواندشود و همچنین میهای جدید میسبب شناسایی فرصتکارآفرینی سازمانی  ،درواقع
 تیتثب در که یمهم نقش علتبه سازمانی کارآفرینی ها بهسازمان همین دلیل امروزهبه. سطح بالاتری برساندسازمان را به

 & Maktabi) انیباباخان و یمکتب دهیعقبه(.  (Zokhi Kohi et al., 2024اندنموده یخاص توجه ،دارد هاآن یرقابت تیموقع

Babakhanian, 2015) ی آن افزایش اثربخش تسریع وکارآفرینی  فرآیند اجرای آورد کهمیسازمانی شرایطی را فراهم  کارآفرینی
کارآفرینی  معتقدند که (Popowska, 2020; Yun et al., 2020:8) ونیو  پاپوسکا(. et al., 2024) Pazhouhan یابدمی

 ی سازمانی،نیکارآفرآغازگران  .(Zolfaghari & Ashayeri, 2024)دید است وکار جمدیریت کسب هایروش ازجمله سازمانی
ها فرصت نیااز  یبرداربهره یو برا کنندیم ییبرآورده نشده را شناسا یهافرصت ای ازهایکه ن هستند ینیکارآفر یهامیت ایافراد 
( در (Amo & Kolvereid, 2005 کلورد و وآم انیببه .(Waldman et al., 2024) دکننیم یهایگذارهیبه سرما اقدام

و  یفارسیداللهبیان ی. به(Karimi & Gholami ,2023) شوندمی ینوآورسبب خلق هستند که  رانیمد نیا یسازمان ینیکارآفر
یک ضرورت تبدیل شده است و بهکارآفرینی سازمانی امروزه ( & Mirarab Razi, 2009 Yadollahi Farsi) یرضرعربیم

 ,Rezazadeh) است محیطی نامطمئن و پیچیده سریع، تغییرات به هاسازمان نامناسبو واکنش  مر ناشی از عدم تطابقاین ا

پرورش رفتارهای کارآفرینانه زمینه را برای  کارآفرینی سازمانیکه ( معتقدند Morris et al., 2011و همکاران ) سیمور(. 2023
  (.Fath Abadi et al.,2024) آوردفراهم میدر سازمان 
توان دو نوع استراتژی اصلی را دراین رابطه نام برد: ا( استراتژی فرد کارآفرین در های مختلف میسیر تکامل دیدگاه بامطالعه
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کید بر کارآفرینی فرد یا أ( استراتژی ایجاد کارآفرینی سازمانی. در استراتژی نوع اول، ت2سازمانی؛ سازمان یا کارآفرینی درون
که در استراتژی نوع دوم، شود. درحالیمنجر به تکمیل و اجرای یک تفکر خلاق در درون سازمان می ت که نهایتاًگروهی اس

یک بینش و  ،درنهایت .گرددعبارتی، تغییراتی در ساختار، فرهنگ و رفتار سازمانی ایجاد میو به استمحور اصلی خود سازمان 
بر خلق تفکر جدید، نگاه جدید، ترکیب جدید و محصول یا خدمت جدید را فهم مشترک در بین مدیران و کارکنان مبتنی 

 . (Ghasemiyeh et al., 2020)دهد گسترش می
بیان بهاست.  های گوناگون موردتوجه محققان قرار گرفته و تعاریف مختلفی ازآن ارائه شدهکارآفرینی سازمانی از دیدگاه

 در نوآوری منظور ایجادبهسازمان  که استکارآفرینانه های ای از فعالیتهموعکارآفرینی سازمانی مج Cherif, 2022))شریف 
 (.Pazhouhan et al., 2024)دهد آن را در دستور کار خود قرار میبه نیروهای محیطی  واکنش فعالانه و یک نوع محصول

دانند یندی مهم از نوآوری میز کارآفرینی سازمانی را فرای( نKuratko et al., 2014)ن همکارا ن کوراتکو ویهمچن
(Enginoglu & Arikan, 2016.) برنز (Burns, 2011 )هاشرکتو  هادر سازمان نانهیرفتار کارآفر را نوعی سازمانی ینیکارآفر 

 و غیره یتجار یعملکردها ،یشرکت، بخش، واحد تجار تمامی سطوح ازجملهدر  یرقابت تیبه مزی ابیدست آن هدفداندکه می
سازی کارآفرینی در درون خود، موجبات اجرایی شدن ابعاد کارآفرینی سازمانی را های کارآفرین ازطریق نهادینهازمانس است.

 کند وآورند. کارآفرینی سازمانی انقلابی در درون سازمان است که برای تغییر و نوسازی از درون سیستم مبارزه میفراهم می
در طراحی محصول و  یکارآفرینی سازمانی، درواقع شامل نوآور یان است؛ مزایابهبود عملکرد سازم یاحیا فرایندی جهت
کارآفرینی  (.Teimouri et al., 2017) و اثربخشی است کاراییسازمان، بهبود عملکرد سازمان،  فرآیندهایدر ی خدمات، نوآور

 یاز نوآور توجهیقابلینی سازمانی شکل کارآفر. یک عنصر مهم در توسعه اقتصاد و ایجاد ثروت نقش دارد عنوانبهسازمانی 
جهانی تسهیل  یهنگام رقابت در بازارها، بهمؤثرمداوم و  ینوآور یشرکت را برا یهااست که تلاش یندیافرباشد و سازمانی می

کسب  یاده براپذیر و آمپویا، انعطاف یواحدها عنوانبه معمولاًدهند، هایی که کارآفرینی سازمانی را نمایش میشرکت. کندمی
 مطالعات کوراتکو و همکاران بهباتوجه (.Kuratko et al., 2014شوند )شناخته می وکارکسبجدید  یهامزیت رقابتی و فرصت

(2014Kuratko et al., ابعاد کارآفرینی سازمانی ) های تیل و ترویج رفتارها و فعالیتسه: 1تحمایت مدیری -1: شامل نیز
کارکنان و  طپذیری سازمان توسدرک انعطاف: 2یمرزهای سازمان -2 ؛ازیمنابع موردنتأمین حمایتی،  طکارآفرینی، ایجاد شرای

ادراک فرد نسبت به دریافت پاداش برای : 3تپاداش و تقوی -3 ؛رفتارهای نوآورانه است کنندهتشویق و کنندهتحریکمرزهایی که 
های جدید کافی زمان برای کسب ایده اندازهبهراک فرد از اینکه سازمان اد: 4دسترسی زمان -4 ؛های کارآفرینیتیت و فعالیموفق

باشند می ترنیپایح ت به مدیران و کارکنان سطویار و مسئولی، تفویض اختگیریتصمیمآزادی در  :5یار شغلیاخت -5 و ؛و نتایج دارد
 (. 1)جدول شماره 

 یسازمان ینیکارآفر ابعاد. 1جدول 

 ازیوردنممنابع  نیتأم ،یتیحما طیشرا جادیا ،ینیکارآفر یهاتیفعال و رفتارها جیو ترو لیتسه تیریمد تیحما 1

2 
 

 یسازمان یمرزها
 

 کنندهقیو تشو کنندهکیتحرکه  ییکارکنان و مرزها توسط سازمان یریپذدرک انعطاف

 نوآورانه یرفتارها

 ینیکارآفر یهاتیو فعالت یموفق یبرا پاداش افتیادراک فرد نسبت به در تیپاداش و تقو 3

 دارد جیتان و دیجد یهادهیکسب ا یزمان برا یکاف اندازهبهسازمان  نکهیادراک فرد از ا یزمان دسترس 4

 ترنییپا سطوح کارکنان و رانیت به مدیار و مسئولیاخت ضی، تفویریگمیتصمدر  یآزاد یار شغلیاخت 5

 (Khalife Soltani et al., 2017) منبع:

                                                 
1 Management Support 
2 Organizational Boundaries 
3 Reward & Reinforcement 
4 Time Availability 
5 Work Discretion 
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 ی سازمان ینیکارآفر یندهایشایپ از یبرخ. 2 جدول

 منابع پیشایندهای کارآفرینی سازمانی ردیف

1 
 یسازمانفرهنگ
 

 (Scheepers et al., 2008) اسچیپرز و همکاران

 Zheng et al., 2012)) چنگ و همکاران

 Alvani et al., 2013)) الوانی و همکاران

 (Paunovic & Dima, 2014) پانوویک و دیما

 (Yildiz, 2014) یلدیز

 (et al., 2014 Shohani) شوهانی و همکاران

 (Biglari et al., 2017) بیگلری و همکاران

2 
 سرمایه اجتماعی

 

 Nigama & Jawaher, 2011)) نیگاما و جاهر
  (Doh & Zolnik, 2011) دو و ادومند

  Pirannejad et al., 2015)) پیران نژاد و همکاران
 Samadi et al., 2016)) صمدی و همکاران
 ( Montezeri et al., 2016) منتظری و همکاران

 ( Taherizade et al., 2018) و همکاران زادهیطاهر

3 
 گرارهبری تحول

 

 (Hemmen et al., 2013) همن و همکاران

 ((Shaemi & Mohamadi, 2015 شائمی و محمد

 (Hassani et al., 2016) حسنی و همکاران

 (khalife soltani et al., 2017)و همکاران  سلطان فهیخل

4 
 سلامت سازمانی

 

  Lee et al, 2014)) لی و همکاران

  et al, 2013 (Akbari) اکبری و همکاران

  et al., 2016 (Nasr Esfahani)و همکاران  ینصر اصفهان

  (Razi et al., 2015) رازی و همکاران

5 
 مدیریت دانش

 

 (Paunovic& Dima, 2014) پانوویک و دیما

 Liu & Deng, 2015)) لیو و دنگ

 ( Ha et al., 2016) ها و همکاران

 ( Jiao et al., 2014) جیآو و همکاران

  Safari et al., 2016)) صفری و همکاران

 (Mohammadi et al., 2017) محمدی و همکاران

 (Biglari et al., 2017) بیگلری و همکاران

 (Razavi et al., 2017) رضوی و همکاران

6 
 شناختی کارکنانتوانمندسازی روان
 

 Zhu et al., 2012)) ژو و همکاران

 (Avolio et al., 2004) آولیو و همکاران

 (khalife soltani et al., 2017)سلطان و همکاران  فهیخل

 (Razavi et al., 2017) رضوی و همکاران

 
؛ Scheepers et al., 2008)نشان داد که متغیرهای فرهنگ سازمانی کارآفرینی سازمانی  ۀبررسی مطالعات پیشین درحوز

Paunovic & Dima, 2014  ؛Yildiz, 2014 ؛ Zheng et al., 2012  ؛Alvani et al., 2013  ؛et al., 2014 Shohani ؛
Biglari et al., 2017،) سرمایه اجتماعی Nigama & Jawaher, 2011) ؛ Doh & Zolnik, 2011؛ Pirannejad et al., 

 Hemmen et گرارهبری تحول ، Taherizade et al., 2018؛  Montezeri et al., 2016؛ Samadi et al., 2016 ؛ 2015

al., 2013)  ؛Shaemi & Mohamadi, 2015  ؛Hassani et al., 2016  ؛khalife soltani et al., 2017)،  سلامت
، مدیریت دانش Razi et al., 2015) ؛ et al., 2016 Nasr Esfahani؛ et al, 2013 Akbari؛  Lee et al, 2014)سازمانی 

(Paunovic& Dima, 2014 ؛Liu & Deng, 2015 ؛Ha et al., 2016  ؛Jiao et al., 2014  ؛Safari et al., 2016 ؛
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Mohammadi et al., 2017  ؛Biglari et al., 2017  ؛Razavi et al., 2017 )اختی کارکنانشنتوانمندسازی روان و (Zhu 

et al., 2012 ؛ Avolio et al., 2004 ؛ khalife soltani et al., 2017  ؛Razavi et al., 2017برخی از  عنوان( به
 .(2اند )جدول شماره پیشایندهای کارآفرینی سازمانی مطرح شده

 

 پژوهششناسی روش
پژوهشه در زمر لیلروش فراتح یریکارگبه لیدلست و بهکاربردی ا هاستفاد عو ازنظر نو یتوصیف دفحاضر ازنظر ه پژوهش
. باشدمیهای مستقل ای از پژوهشیک روش آماری کمی جهت ترکیب نتایج مجموعه، 1. فراتحلیلردیگیقرار م یهای کم
ن شامل آماری آ ةیک موضوع خاص هستند و تفاوت آن با دیگر انواع پژوهش دراین است که جامع ۀهایی که همه دربارپژوهش
در اصل اساسی (. Piggot, 2012) دباشن ی، کمیکه مطالعات مورد بررس رودیبه کار م یزمان لیلفراتحهای قبلی است. پژوهش

 هازدبه حجم مطالعه. ان یداریمعن ناثر عبارت است از نسبت آزمو هازداست. ان اثر برای تحقیقات مجزا ۀدازان سبهمحا ل،یلفراتح
هم بیشتر دیده ، درجه حضور پشدتر باگاثر بزر هازدچه اندر جامعه است و هر پدیدهیا درجه حضور یک  نمیزا دهدهنناثر نشا

 rرا برآورد کرد. برای شاخص  (r) هااثر مربوط به آن هازدان صشاخ توانمی Fو  t ،2X دمانن یایهداشتن آمارهاست. با در دست
 (.Ghorbanzadeh, 2012) شودیم ضترتیب کم، متوسط و زیاد فربه ،5/0ز ا و بیشتر 3/0-5/0، 3/0کمتر از اثرهای  هازدان

پژوهشی داخل کشور از  -کارآفرینی سازمانی در کلیه مجلات علمی  ةدرزمینشده چاپمقالات موردبررسی پژوهش، شامل جامعه 
اند. پایایی یری شرایط لازم را داشتهگگیری و روش نمونهبود و ازلحاظ روایی و پایایی ابزار اندازه 1403تا سال  1390سال 

ها، پایایی کدگذاری ازطریق توافق بندی آنها و طبقهتحقیق شامل پایایی شناسایی ازطریق توافق داوران در انتخاب پژوهش
محاسبات  داری و اندازه اثر ازطریق توافق درداوران درباره استفاده از مفاهیم خاص برای کدگذاری متغیرها و پایایی سطح معنی

غیراحتمالی هدفمند )قضاوتی( است و معیار قضاوت برای حجم  گیریدست آمد. روش نمونه گر بهاندازه اثر بین دو فراتحلیل
عنوان نمونه انتخاب شدند که معیارهای ورودی را داشتند. معیارهای مطالعاتی به در این پژوهش، .نمونه کفایت نظری است

هایی پژوهش -2 و ثر بر کارآفرینی سازمانی را بررسی کرده باشند؛ؤعوامل م هایی کهپژوهش -1ز: ورودی این پژوهش عبارتند ا
مورد مطالعه که برابر  55درپایان حجم نمونه وارد شده به فراتحلیل  د.نئه کرده باشااندازه اثر را ار محاسبهاطلاعات لازم برای  که
 دهد.انتخاب تحقیقات برای انجام فراتحلیل را نشان می، نحوه 3واحد فراتحلیل است، مشخص شد. جدول  72
 

 . نحوه انتخاب مقالات پژوهش3جدول 

 پایگاه اطلاعاتی
معیارهای ورود به 

 فراتحلیل
تعداد 
 مقالات

 معیار خروج از مطالعه
مقالات حائز 

 شرایط

، بانک اطلاعات نشریات کشور

جهاد  پایگاه مرکز اطلاعات علمی
لات و پایگاه مج دانشگاهی

 تخصصی نور

عنوان مقاله، 
چکیده و واژگان 

 کلیدی
258 

خارج از بازه زمانی پژوهش، پژوهش 
کیفی، عدم دسترسی به متن مقالات، 

رهعدم تأیید ارتباط میان متغیرها و آما
 های نامربوط

55 

 
جش گرفتند. همچنین برای سنقرار  افزار جامع فراتحلیل( موردتحلیل)نرم CMA2 افزارنرمهای منتخب بااستفاده از پژوهش

یدی، برای تعیین وال و توئازش دسوگیری انتشار از روش نمودار قیفی، برای ارزیابی و تعدیل سوگیری انتشار از روش اصلاح و بر
، 4ست. جدول استفاده شده ا ایمن از خطا و برای بررسی ناهمگونی مطالعات از آزمون کوکرام Nتعداد مطالعات گمشده از روش 

 دهد.ی انتخاب شده را نشان میهاپژوهشعات کلی اطلا
                                                 
1 Meta- Analysis 
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 های موردبررسی. اطلاعات کلی پژوهش4جدول 

 حجم نمونه آماره محل نشر عنوان پژوهش مطالعه

(1390رضایی و همکاران ) رابطه ابعاد مختلف عدالت سازمانی با کارآفرینی  
 سازمانی

نفر R 269 وری مدیریتبهره  

(1390فروهر و همکاران ) شناختی و کارآفرینی تبیین رابطه سرمایه روان 
 سازمانی

فرهنگ مشاوره و 
 یدرمانروان

R 165 نفر  

(1391کریمیان و همکاران ) تأثیر اقدامات مدیریت راهبردی بر کارآفرینی  
 سازمانی

نفر R 126 توسعه کارآفرینی  

(1391احمدی و همکاران ) زیرسامانه  مانیزهای منابع انسانی و کارآفرینی سا های مدیریت منابع پژوهش 
 سازمانی

R 317 نفر  

(1391کلاته و تندنویس ) مانیی و کارآفرینی سازسازمانفرهنگرابطه   پژوهش در مدیریت ورزشی  
 و رفتار حرکتی

R 102 نفر  

(1391نوروزی و همکاران ) های هوش هیجانی با بررسی ارتباط قابلیت 
 کارآفرینی سازمانی

نفر R 126 مدیریت نوآوری  

(1391اعظمی و موسوی ) نفر R 93 تعاون و کشاورزی عوامل مؤثر بر سطح کارآفرینی   

(1392رضایی و حسینی ) طراحی مدل معادلات ساختاری توسعه کارآفرینی  
 سازمانی

نفر T 185 توسعه کارآفرینی  

(1392باباشاهی و همکاران ) تأثیر راهبردهای مدیریت منابع انسانی نوآورانه بر  
آفرینی سازمان: تبیین نقش جو نوآوریکار  

نفر T 227 توسعه کارآفرینی  

(1392اکبری و همکاران ) بررسی رابطه سلامت سازمانی با کارآفرینی  
 سازمانی

نفر R 230 مدیریت دولتی  

(1392دوست و همکاران ) هعاطف بررسی تأثیر بازاریابی داخلی بر عملکرد سازمان با  
جی تعهد سازمانی و متغیرهای میان درنظرگرفتن

 کارآفرینی سازمانی

نفر T 372 مدیریت بازرگانی  

(1392پور و آهوپای )حسین تأثیر سبک رهبری خدمتگزار و سرمایه فکری بر  
 کارآفرینی سازمانی

مطالعات مدیریت بهبود و 
 تحول

R 108 نفر  

(1392عباسی و همکاران ) پذیری منابع انسانی بر بررسی تأثیر انعطاف 
رینی سازمانی: تبیین نقش میانجی فرهنگ کارآف

 پذیریانطباق

نفر R 180 یسازمانفرهنگمدیریت   

(1392فیض و همکاران ) قابلیت  شرکت های بازاریابی بر کارآفرینی سازمانی
 های کوچک و متوسط

مدیریت  نامهپژوهش
 اجرایی

T 120 نفر  

(1392الوانی و همکاران ) ازمانی مؤثر بر بندی عوامل سشناسایی و اولویت 
ابعاد کارآفرینی سازمانی با تبیین نقش  کردنییاجرا

 سازی کارآفرینینهادینه

مطالعات مدیریت بهبود و 
 تحول

T 250 نفر  

(1392احمدی و همکاران ) ی و کارآفرینی شناسروانبررسی رابطه سرمایه  
 سازمانی

نفر R 383 فصلنامه دانش انتظامی  

(1392حجازی و همکاران ) ش ادراک کیفیت زندگی کاری در کارآفرینی نق 
 سازمانی

ابتکار و خلاقیت در 
 یانسانعلوم

R 132 نفر  

(1392پورکیانی و همکاران ) یبررسی رابطه هوش هیجانی و کارآفرینی سازمان  نفر R 285 بهداشت و توسعه   

(1393کاکاپور و خنیفر ) رابطه بین مهارت اجتماعی کارآفرینان و کارآفرینی  
مانیساز  

نفر T 240 توسعه کارآفرینی  

(1393سیفی و همکاران ) سازمانی ارتباط بین ساختار کارآفرینانه و کارآفرینی  مدیریت  نامهپژوهش 
 ورزشی و رفتار حرکتی

R 194 نفر  

(1393زمانی و همکاران ) رابطه رضایت شغلی کارکنان، کارآفرینی سازمانی و  
 رشد سازمانی

نفر R 392 یسازمانفرهنگمدیریت   
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(1393صفری و همکاران ) بررسی رابطه میان مدیریت دانش، کارآفرینی و  
 عملکرد

مطالعات مدیریت 
 گردشگری

T 196 نفر  

(1393و همکاران ) پورمیابراه تحلیل نقش رهبری خدمتگزار در کارآفرینی  
 سازمانی

های مدیریت پژوهش
 عمومی

R 169 نفر  

(1393شائمی و محمدی ) وری نیروی گرا بر بهرهرهبری تحول بررسی تأثیر 
 انسانی با نقش میانجی کارآفرینی سازمانی

نفر T 140 مدیریت تحول نامهپژوهش  

(1394نژاد و همکاران )شریعت تأثیر راهبردهای نوآوری بر توسعه کارآفرینی  
 های یادگیری سازمانسازمانی با میانجی قابلیت

نفر T 140 توسعه کارآفرینی  

(1394همکاران ) مرزبان و نفر T 268 توسعه کارآفرینی تأثیر رهبری معنوی بر کارآفرینی سازمانی   

(1394مصباحی و همکاران ) تأثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی و رفتار  
گری  شهروندی سازمانی )بررسی نقش تعدیل

 هوش هیجانی کارکنان(

نفر T 184 مدیریت سرمایه اجتماعی  

(1394)آقاجانی و همکاران  های بررسی رابطه کارآفرینی سازمانی و ویژگی 
 سازمان یادگیرنده

نفر R 224 وریمدیریت بهره  

(1394رازی و همکاران ) رابطه معنویت در کار و سلامت سازمانی با  
 کارآفرینی سازمانی

نفر R 230 اخلاق در علوم و فناوری  

(1394فردوسی و همکاران ) انی مبتنی بر طراحی الگوی کارآفرینی سازم 
یسازمانستمیسهای مؤلفه  

های معاصر در پژوهش
 مدیریت ورزش

T 203 نفر  

(1394فرزانه و طاهری )  
 

بررسی تأثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی 
 سازمانی

 مطالعات توسعه اجتماعی
 فرهنگی

T 250 نفر  

(1394هادوی و همکاران ) مدل ارتباطی هوش سازمانی و ابعاد آن با  
رینی سازمانیکارآف  

های کاربردی در پژوهش
 مدیریت ورزشی

R 273 نفر  

(1394زارعی و همکاران ) تأثیر بازار محوری بر عملکرد مالی با تأکید بر نقش  
 کارآفرینی سازمانی

نفر T 121 انداز مدیریت بازرگانیچشم  

(1394اسماعیلی و همکاران ) گرایش به کارآفرینی سازمانی در صنعت بیمه: با  
یسازمانفرهنگأکید بر نقش سرمایه اجتماعی و ت  

نفر T 96 بیمه نامهپژوهش  

(1394پیران نژاد و همکاران ) بررسی تأثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی  
 سازمانی

نفر R 204 مدیریت دولتی  

(1394نجفی ) نفر R 347 طلوع بهداشت نقش خلاقیت سازمانی بر کارآفرینی سازمانی   

(1394مکاران )محمدزاده و ه بررسی رابطه سرمایه اجتماعی با توسعه کارآفرینی  
 سازمانی

ریزی رفاه و توسعه برنامه
 اجتماعی

R 372 نفر  

(1394شوهانی و همکاران ) سازمانی ی و کارآفرینیسازمانفرهنگرابطه بین   مدیریت منابع انسانی در  
 ورزش

R 90 نفر  

(1394فرزی و همکاران ) ارآفرینی سازمانیرابطه چابکی با ک  نفر R 180 مطالعات مدیریت ورزشی   

(1394ی و همکاران )نصر اصفهان تأثیر سلامت سازمانی بر کارآفرینی سازمانی )نقش  
 میانجی: جو خلاقیت(

نفر R 162 مدیریت نوآوری  

(1395ی و همکاران )نصر اصفهان بررسی تأثیر ظرفیت جذب دانش بر کارآفرینی  
 سازمانی

نفر T 144 رینیتوسعه کارآف  

(1395حسنی و همکاران ) رابطه رهبری تحول  ی با سازمانتیهوگرا و 
 کارآفرینی سازمانی

نفر R 248 توسعه کارآفرینی  

(1395خیراندیش و جمشیدی ) تأثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی سازمانی با  
 گری انگیزش شغلیمیانجی

نفر T 210 مدیریت سرمایه اجتماعی  

(1395مکاران )صمدی و ه نفر T 150 مدیریت سرمایه اجتماعیتأثیر سرمایه اجتماعی بر توسعه فرایند کارآفرینی    
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 سازمانی

(1395منتظری و همکاران ) نفر T 251 مدیریت سرمایه اجتماعی تأثیر سرمایه اجتماعی بر کارآفرینی سازمانی   

(1396تیموری و همکاران ) ازمانیرابطه هوش سازمانی و کارآفرینی س  مطالعات مدیریت بهبود و  
 تحول

T 214 نفر  

(1396و مغوئی نژاد ) سپه وند تأثیر مدیریت منابع انسانی عملکرد بالا بر  
ای رفتار کارآفرینی سازمانی با نقش واسطه

 شهروندی سازمانی

مطالعات مدیریت بهبود و 
 تحول

T 108 نفر  

(1396محمدی و همکاران ) انش و کارآفرینی برازش رگرسیونی مدیریت د 
 سازمانی

نفر R 163 مطالعات مدیریت ورزشی  

(1396رضوی و همکاران ) مدل ارتباطی نقش مدیریت دانش بر میزان  
 کارآفرینی سازمانی و توانمندسازی کارکنان

 

مطالعات مدیریت رفتار 
 سازمانی در ورزش

T 105 نفر  

(1396خلیفه سلطان و همکاران ) توانمندسازی  گرا برتأثیر رهبری تحول 
ها و شناختی کارکنان برای توسعه قابلیتروان

 های کارآفرینی در سازمانفعالیت

نفر T 254 مطالعات رفتار سازمانی  

(1396بیگلری و همکاران ) ی و مدیریت دانش با سازمانفرهنگبررسی ارتباط  
 کارآفرینی سازمانی

مطالعات مدیریت رفتار 
 سازمانی در ورزش

R 181 نفر  

(1397و همکاران ) زادهیهرطا رابطه سرمایه اجتماعی، کارآفرینی سازمانی و  
 عملکرد سازمانی

نفر T 248 مدیریت سلامت  

ی و کارآفرینی سازمانفرهنگبررسی رابطه بین  (1398ی و همکاران )اقلعه 
 سازمانی با نقش میانجی عوامل فردی و شغلی

رهیافتی نو در مدیریت 
 آموزشی

T 142 نفر  

(1398و همکاران ) آبادلیلخ ارائه مدل نقش ادراک از عدالت سازمانی بر  
کارآفرینی سازمانی با میانجیگری استراتژی 

 مدیریت دانش

مطالعات مدیریت رفتار 
 سازمانی در ورزش

R 96 نفر  

(1398الماسی و همکاران ) پذیری استراتژیک بر بررسی تأثیر انعطاف 
جی یادگیری کارآفرینی سازمانی با نقش میان

 سازمانی

مطالعات مدیریت رفتار 
 سازمانی در ورزش

T 341 نفر  

(1399صالحی و همکاران ) رابطه هوش هیجانی با کارآفرینی سازمانی: نقش  
 میانجی اشتیاق شغلی

ی شناسروانمطالعات 
 صنعتی و سازمانی

 

T 285 نفر  

(1400و همکاران ) زادهقاسم رآفرینی بررسی نقش سرمایه اجتماعی در کا 
سازمانی و اجتماعی کارکنان دانشگاه شیراز: سهم 

 متغیر مدیریت دانش

فصلنامه علمی بازیابی 
 معنایی یهادانش و نظام

T 200 نفر  

(1401صمیمی )  

 
 یفکر هیبراساس سرما یعملکرد سازمان ینیبشیپ

در کارکنان آموزش و پرورش یسازمان ینیو کارآفر  
وپرورش آموزش فصلنامه

 یمتعال

T 140 نفر  

(1402پژوهان و همکاران ) واکاوی تأثیرپذیری کارآفرینی سازمانی از سبک  
با توجه به نقش میانجی  نیآفررهبری تحول

 یادگیری سازمان

ی مدیریت هاپژوهش
 عمومی

T 205 نفر  

(1403ایری و همکاران ) در سازمان  ینیکارآفر یعناصر دوسوتوان یواکاو 
و حرفهی فن کشور یا  

ه علمی فصلنام
آموزش و  یشناسجامعه

 پرورش

T 217 نفر  
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 هاافتهی
 اوانی، اندازه اثری، درصد فرهمراه فراوانبه، عنوان متغیر وابسته در مطالعات پیشینبه کارآفرینی سازمانیمتغیر مستقل بر  40 یرتأث

اجتماعی )نه  ةتغیرهای سرمایترتیب مبه ازبین پیشایندهای کارآفرینی سازمانی بررسی شده است.، 5در جدول  داریو سطح معنی
نی )سه لامت سازما)سه مطالعه(، س گراتحولمطالعه(، فرهنگ سازمانی )هفت مطالعه(، مدیریت دانش )پنج مطالعه(، رهبری 

 .هستندمطالعه( و یادگیری سازمانی )سه مطالعه( دارای بیشترین فراوانی در مطالعات پیشین 
 

 کارآفرینی سازمانی ندهای. اندازه اثر پیشای5جدول 

 Pمقدار  اثراندازه فراوانی پیشایندها Pمقدار اثراندازه فراوانی پیشایندها

 000/0 277/0 1 ساختار کارآفرینانه 000/0 508/0 9 سرمایه اجتماعی
 011/0 215/0 1 راهبردهای نوآوری 000/0 419/0 7 یسازمانفرهنگ

 000/0 490/0 1 یریپذانعطاف 000/0 450/0 5 مدیریت دانش
 014/0 172/0 1 ی نوآورسازمانستمیس 000/0 459/0 3 گرارهبری تحول

 000/0 587/0 1 پذیریفرهنگ انطباق 001/0 622/0 3 سلامت سازمانی
 000/0 400/0 1 معنویت در کار 000/0 470/0 3 یادگیری سازمانی

 000/0 682/0 2 رهبری خدمتگزار
سازی نهادینه

 کارآفرینی
1 475/0 000/0 

 000/0 516/0 1 قابلیت بازاریابی 000/0 632/0 2 جو خلاقیت
 000/0 743/0 1 هوش سازمانی 000/0 422/0 2 هوش هیجانی

 000/0 737/0 1 رهبری معنوی 000/0 458/0 2 شناختیسرمایه روان
 000/0 554/0 1 ساختار سازمانی 000/0 470/0 2 عدالت سازمانی
توانمندسازی 

 کنانکار
 000/0 363/0 1 قابلیت مدیریت 012/0 276/0 2

 003/0 484/0 2 جو نوآوری
رفتار شهروندی 

 سازمانی
1 290/0 002/0 

 000/0 427/0 1 رضایت کارکنان 000/0 325/0 1 بازاریابی داخلی
 004/0 255/0 1 مدیریت استراتژیک 000/0 232/0 1 تعهد سازمانی

 000/0 886/0 1 سرمایه فکری 000/0 802/0 1 ظرفیت جذب دانش
 000/0 608/0 1 کیفیت زندگی کاری 000/0 227/0 1 یسازمانتیهو

 000/0 753/0 1 چابکی سازمانی 000/0 492/0 1 فناوری اطلاعات
 000/0 322/0 1 بازارگرایی 000/0 380/0 1 انگیزش شغلی
مدیریت منابع 

 انسانی عملکرد بالا
1 198/0 040/0 

پذیری انعطاف
 ستراتژیکا

1 429/0 000/0 

 
(، ظرفیت جذب 886/0فکری ) ةرمایسمتغیرهای ترتیب ازبین پیشایندهای کارآفرینی سازمانی، به، 5های جدول داده بهباتوجه

(، جو 682/0دمتگزار )(، رهبری خ737/0(، رهبری معنوی )743/0(، هوش سازمانی )753/0(، چابکی سازمانی )802/0دانش )
(، ساختار سازمانی 587/0پذیری )(، فرهنگ انطباق608/0(، کیفیت زندگی کاری )622/0(، سلامت سازمانی )632/0خلاقیت )

بقات ط، توزیع فراوانی 6تند. جدول ( دارای بیشترین اندازه اثر هس508/0اجتماعی ) ة( و سرمای516/0(، قابلیت بازاریابی )554/0)
 دهد.نشان می را کارآفرینی سازمانیاندازه اثر پیشایندهای 

در طبقه  درصد 45 مورد معادل 18در طبقه کم،  درصد 5/22متغیر، نه مورد معادل  40، ازمیان 4های جدول داده بهباتوجه
یکی از موضوعات مورد توجه درهر فراتحلیل، ارزیابی گیرند. در طبقه زیاد قرار میدرصد  5/32مورد معادل  13متوسط و 

از سوگیری انتشار این است که یک فراتحلیل شامل تمام مطالعات انجام شده در مورد موضوع مورد  سوگیری انتشار است. منظور
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سازی نشده منتشر شده دلایل مختلف منتشر نشده باشند یا حداقل در مجلات نمایهبررسی نیست؛ ممکن است برخی مطالعات به
اثر  مودار پراکندگی دو بعدی به نام نمودار قیفی است که در آنترین روش شناسایی تورش انتشار، استفاده از یک نباشند. معمول

، نمودار قیفی پژوهش حاضر را نشان می1شود. شکل مداخله برآورد شده هر مطالعه در مقابل اندازه نمونه آن مطالعه رسم می
 دهد.

 

 کارآفرینی سازمانی. توزیع فراوانی طبقات اندازه اثر پیشایندهای 6جدول 

 درصد فراوانی فراوانی ر شدت تأثیردامنه تغیی

 5/22 9 )کم( 3/0تر از پایین
 45 18 )متوسط( 5/0تا  3/0بین 

 5/32 13 )زیاد( 5/0بالاتر از 

 

 
 نمودار قیفی پژوهش حاضر .1شکل 

 
د، دارای شونمع میجقیف  ر بالایازلحاظ تفسیری در نمودارهای قیفی شکل، مطالعاتی که خطای استاندارد پایین دارند د

رود و سوگیری ها بالا مینشوند، خطای استاندارد آسمت پایین قیف کشیده میاما هرچه مطالعات به ،سوگیری انتشار نیستند
یا عدم  ود دارد که بیانگر عدم انتشار، چند سوگیری انتشار در مطالعات وج1شکل  بهباتوجه ،بنابراین یابد؛انتشارشان افزایش می

رود. ر میشار به کای انتدسترسی به برخی از مطالعات است. روش اصلاح و برازش دوال توئیدی جهت ارزیابی و تعدیل سوگیر
ز توزیع(، شوند )حذف زوائد ایکند که درآن مشاهدات نامنطبق از نمودار قیفی حذف ماین روش ازیک فرایند تکراری استفاده می

ارد ندازه اثر و خطای استاندشوند؛ یعنی عمل پر کردن برآورد اه شده به مطالعات مفقود اضافه میهای اختصاص دادسپس ارزش
 دهد.نشان می ، نتایج روش اصلاح و برازش دوال و توئیدی را7اند. جدول مطالعاتی که احتمالاً از بین رفته

 
 . نتایج روش اصلاح و برازش دوال و توئیدی7جدول 

 هاارزش
 Qمقدار  ر تصادفیاث اثر ثابت

 7 :ازیمطالعات موردن یاتخمین نقطه یاتخمین نقطه

 122/962 49668/0 48424/0 شدهارزش مشاهده
 893/1174 51857/0 51161/0 شدهارزش تعدیل

 
ود. این ، باید هفت مطالعه دیگر انجام پذیرد تا این مطالعه و فراتحلیل کامل و عاری از نقص ش5های جدول داده بهباتوجه

در مدل اثرات ثابت و  51161/0شده را به ارزش تعدیل 48424/0شده سازد تا ارزش مشاهدههفت مطالعه، مطالعات را قادر می
طورکلی این مطالعه و در مدل اثرات تصادفی افزایش دهد. به 51857/0شده را به ارزش تعدیل 49668/0شده ارزش مشاهده

شود، ارزش مشاهده شده این نابرابری طور که ملاحظه مییاز به هفت مطالعه دیگر دارد و همانمنظور کامل شدن نفراتحلیل به
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شده ایمن از خطای روزنتال، تعداد تحقیقات گم Nصورت یک نقطه سیاه نشان داده شده است. همچنین آزمون در نمودار فانل به
داری آماری اثر کلی به دست آید. ها اضافه شود تا عدم معنیلکند که لازم است به تحلی)با اثر میانگین صفر( را محاسبه می

 دهد.ایمن از خطا را در این پژوهش نشان می N، نتایج آزمون 8جدول 
 

 

 خطر( کلاسیکایمن از خطا )تعداد ناکامل بی N. نتایج آزمون 8 جدول

 645/62 شدهبرای مطالعات مشاهده Zمقدار 

 000/0 هبرای مطالعات مشاهده شد Pمقدار 

 72 شدهتعداد مطالعات مشاهده

 73484 رساندیرا به آلفا م Pکه مقدار  یاتعداد مطالعات گم شده

 
 05/0 دو دامنه از Pود تا مقدار مطالعه دیگر به مطالعات اضافه و بررسی ش 73484، باید تعداد 8های جدول داده بهباتوجه

ها خطایی رخ دهد اسبات و تحلیلمطالعه دیگر انجام گیرد تا در نتایج نهایی مح 73484معنی است که باید تجاوز نکند. این بدین
دهد. علاوه بر بررسی سوگیری دست آمده در این پژوهش را نشان می و این نتیجه دقت و صحت بالای اطلاعات و نتایج به

ن از خطا و جدول اصلاح و برازش دوال ایم N ،9 ( از جداولPآمده ) دست داری بهبه سطح معنیهای تحقیق، باتوجهانتشار داده
 دست آمده ندازه اثرهای بها( در قالب طرح یک فرضیه فرعی به بررسی همگونی و یا ناهمگونی Qو توئیدی، به آزمون کوکرام )

و فرضیه « ود نداردوت معنادار وجدست آمده تفا های اثر بهمیان اندازه»عبارت است از:  H0پرداخته شده است. در اینجا فرضیه 
( Qج آزمون کوکرام )نتای ،9جدول  «.دست آمده تفاوت معنادار وجود دارد های اثر بهمیان اندازه»بیانگر این است که  H1مخالف 

 دهد. در این پژوهش را نشان می
 

 (Q. نتایج آزمون کوکرام )9 جدول

 (dfدرجه آزادی ) (Qمقدار آزمون )
 داریسطح معنی

 (P-Value) 
 تیجه آزمونن

 H0رد  000/0 71 122/962

 
رد و  H0تر است، کوچک صدپنج درداری از میزان خطا درصد، سطح معنی 95، درسطح اطمینان 9های جدول داده بهباتوجه

H1 ازه معنای ناهمگون بودن اندهبدار وجود دارد و این دست آمده تفاوت معنی شود؛ یعنی میان اندازه اثرهای بهپذیرفته می
 . دست آمده است اثرهای به

 

 گیریو نتیجه بحث

 ،عبارتی دیگردر پژوهش حاضر نتایج تحقیقات گوناگون درخصوص پیشایندهای کارآفرینی سازمانی موردبررسی قرار گرفت. به
حقیقات متعدد و وجود تترین پیشایندهای کارآفرینی سازمانی کدام هستند. نظر بهاصلی مطالعه عبارت بود از اینکه مهم پرسش

کارآفرینی  ةدرزمینشده چاپمقالات تنوع نتایج تحقیقات درخصوص پیشایندهای کارآفرینی سازمان، این پژوهش به فراتحلیل 
های پژوهش نشان داد پرداخته است. یافته 1403تا سال  1390پژوهشی داخل کشور از سال  -سازمانی در کلیه مجلات علمی 

فکری، جذب دانش، چابکی سازمانی، هوش سازمانی، رهبری معنوی، رهبری خدمتگزار، جو خلاقیت، ة متغیرهای ظرفیت سرمای
ترتیب از مهماجتماعی به ةپذیری، ساختار سازمانی، قابلیت بازاریابی و سرمایسلامت سازمانی، کیفیت زندگی، فرهنگ انطباق

ریزی برای ارتقای کارآفرینی سازمانی در کشور تواند برنامهل میترین پیشایندهای کارآفرینی سازمانی هستند. انجام این فراتحلی
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ریزی برای طیف وسیعی از پیشایندها، بر متغیرهایی تمرکز دارد که جای برنامهای که بهگونهتر نماید؛ بهتر و عملیاتیرا دقیق
فکری دارای بیشترین  ةسازمانی، سرمای دارای اهمیت بیشتری هستند. براساس نتایج فراتحلیل، ازبین پیشایندهای کارآفرینی

 دهیعقبه. دارد یهمخوان (Ahoupay,2013) &Hoseinpour یآهوپا و پورنیحس یهاافتهی با که است 886/0یعنی  ،اثر اندازه
که ازجمله آن  هستندهای ناملموس سازمانی و فردی یفکری دارای ةسرمای (Chowdhury et al, 2020) همکاران و یچودور

. باید توجه داشت ((Bagherian siah pareh, 2023 کردتوان به توانمندی، خرد و دانش، توانایی خلاقیت و نوآوری اشاره می
نوعی نماینده تواند برای سازمان مزیت رقابتی ایجاد کند و بهفکری فرایندی پویا و قابلیتی ناملموس است که می ةکه سرمای

تواند برای سازمان پایگاهی از منابع جدید ایجاد کند و سازمان را این سرمایه می ی شود.س سازمان محسوب مموهای ناملدارایی
گذاری در آفرینی ازطریق سرمایهتواند به سازمان درجهت ثروتفکری می ةقادر سازد تا با سایر رقبا در بازار رقابت کند. سرمای

 . کند جادیا سازمان یبرا را هاارزش نیبرتر ،یسازرچهاکپی و تعاملو  یریکارگو به بیترک راهدانش کمک و از 
  ؛García-Morales et al., 2013)های پیشین پژوهش یهاافتهی با و است 802/0 اثر اندازه یدارا زین دانش جذب تیظرف

Martín‐Rojas et al., 2011؛ et al., 2016 (Nasr Esfahani و همکاران یدیجون انیببه. دارد یهمخوان (Junidi et al., 

یک منبع خارجی دانست که خود زمینه را برای یک سازمان در اکتساب اطلاعات از توان قابلیترا می جذب دانش تیظرف (2020
ها از ظرفیت اگر سازمان(. Bahreini et al, 2023) تواند یک مزیت رقابتی محسوب شودآورد و مییادگیری سازمانی فراهم می

توانند بر کارآفرینی های پیشرفته استفاده کنند میجدید و ایجاد و تولید فرایندهای جدید و فناوری جذب خود برای جذب فناوری
( et al., 2015) Farzi همکاران و یفرز یهاافتهیاست و با  753/0اندازه اثر  یدارا زین یسازمان ی. چابکگذارند ریتأثخود 

 (.Ghanbari et al, 2024است )ها و تهدیدات ون شناسایی فرصتی سازمانی شناخت محیط خارجی همچدارد. چابک یهمخوان
ها در های نوین، تشویق به استفاده از فناوریچابکی سازمانی با تغییر نگرش مدیران ارشد و اجرایی سازمان نسبت به فناوری

شود.؛ فرین شدن سازمان مینهایت منجر به کارآبرای پذیرش فناوری در سازمان در سازمان و ایجاد بستری مناسب در سازمان
سرعت در سازمان شکل توان انتظار داشت که این ویژگی بهحال نمیاینها یک امر ضروری است، باچابکی در سازمان ،بنابراین

 و کنند تبدیل سازمان ارزش و فرهنگ به را چابکی بتوانند باید سازمانرهبران  ،به افزایش و تنوع تقاضای مشتریان. باتوجهبگیرد
 . داردمی باز رقابت از و کرده رکود دچار را سازمان ،نگیرد قرار موردتوجه مدیران توسط جدی صورتبه مسئله این اگر

 ,.Marzban al) همکاران و یحسنو  و همکاران مرزبان یهاافتهی با و است 737/0 اثر اندازه یدارا زین یمعنو یرهبر

 یرهبر (Korac-Kakabadse et al, 2002) و همکاران کاکابادس-د. کوراکدار یهمخوان( Hassani et al., 2016 ؛ 2016
 یاز ابعاد زندگ یگریو استقلال و در کل به بعد د یبخشرتیآن، توجه رهبر به بصدانند که دریم یاز رهبر یرا سبک یمعنو
اهداف  میترس ،یتعال فرهنگ و اندازچشم کی به مانیا قیازطر یمعنو یرهبر(. Moradi et al., 2023است )معطوف  یانسان

به ی به هدف کارآفرینی مفید است. باتوجهیابمتعالی برای سازمان و ایجاد تعهد سازمانی و افزایش مشارکت در کارکنان در دست
، کید داردأرهبری معنوی بر تمرکز همه اعضای سازمان برای رسیدن به اهداف معین و ارتقای تعهد و عملکرد سازمان تآنکه 

ثیر مثبتی بر تعالی و أتوانند تیک از اعضا میگیری رهبری معنوی شده و هرتواند دراین رویکرد موجب شکلزهای معنوی مینیا
 و است 682/0 اثر اندازه یدارا زین خدمتگزار یرهبر ج،ینتابراساس های کارآفرین داشته باشند. در سازمان عملکرد گروه خصوصاً

 انیببه. دارد یهمخوان Ebrahim Pour et al., 2013)؛ Ahoupay,2013) &Hoseinpour های پیشینپژوهش یهاافتهی با
 بر یعموم افعدنبال تقدم منکه رهبر به است یاز سبک رهبر یاگونه گزارخدمت یرهبر Nasr Esafhani,2011)) ینصراصفهان

ر ارائه خدمات به کارکنان سازمان است یکی از اهداف رهبری خدمتگزا (.Gerami & Malekshahi, 2024است ) شخص منافع
به دیگران و توانایی بالا توجه تواند باعث ایجاد تغییر و تحول در زندگی شغلی افراد شود.عنوان یک رویکرد بلندمدت میکه به

به این بعد از ، توجهروفرین افزایش دهد. ازاینآهای کارتواند انگیزه کارکنان را در سازمانبرای خدمت به افراد سازمان می
تواند در تقویت روحیه کارکنان اخلاقی و فرهنگی می ةگرایی و پیشینبه فرهنگ جمعدر ایران باتوجه کارآفرینی سازمانی خصوصاً
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و  یهمدل نیو ا بردیم بالا را خودش با یهمکار به هاآن لیخود و تما میت یاعضا هیروح ،یهمدل بارهبری خدمتگزار ثر باشد. ؤم
 . شودیم ینیکارآفر تیدرنها و یریپذسکیر ،یکارکنان به نوآور قیباعث تشو یهمکار
 et al., 2016 (Nasr Esfahani) همکاران و ینصراصفهان یهاافتهیاست و با  632/0اندازه اثر  یدارا زین تیخلاق جو
های با ویژگیدانند و آن را می یمیل به پیچیدگی و تازگخلاقیت را  بارون و لوریتاهمچون  یشناسانرواندارد.  یهمخوان

کند و های نوآورانه حمایت میها و طرحجو خلاقیت از ایده(. Mozafarzadeh & Abbasi, 2022)دهندنشان می شخصیتی
کردن را خطا دهد و خطرپذیری و ریسکهای جدید میگذارد، زمان کافی را برای بررسی و ارائه ایدهها را به بحث و چالش میآن

 نهایت بهبود کارآفرینی سازمانی را داشت.انتظار رفتارهای کارآفرینانه ازسوی کارکنان و در توانچنین شرایطی میداند. درنمی
به پویایی محیط باتوجه. باید در نظر داشت که یکی از عوامل موفقیت سازمان و کسب مزیت رقابتی نوآوری و خلاقیت است

مفهوم کارآفرینی و  ،طرفیاز د داشتن خلاقیت در ارائه خدمات و محصولات خود هستند.ها برای حفظ بقا نیازمنرقابت سازمان
تواند در توجه به این امر مهم سازمان نمیمکند که در صورت عدسازمان کارآفرین اهمیت توجه به جو خلاقیت را دو چندان می

سلامت  تر خواهد شد.های خلاقبازار خود به سازمان خوبی عمل کرده و ناچار به واگذاری سهمکار بهوهای آتی در کسببحران
 ؛et al., 2016 Nasr Esfahani ؛Lee et al, 2014) مطالعات پیشینهای است و با یافته 622/0سازمانی نیز دارای اندازه اثر 

(Razi et al., 2015 برومنددارد.  یهمخوان (Broumand, 2004 )مان براساس سازمانی را در گرو اداره یک ساز سلامت
توان آن سلامت سازمان توانایی سازمان برای رشد و بهبود است که می (Hosini et al, 2024). داندمدیریت بر مبنای هدف می

باشد که میزان رضایت شغلی کارکنان و انگیزه نیروی انسانی یافت. زمانی که سازمان این توانایی را داشته را در تعهد به سازمان،
نهایت ، میزان کارایی و اثربخشی و دربه سازمان را افزایش دهد و در حفظ و بقا و سازگاری با محیط بکوشد تعهد کارکنان

ست و این امر زمانی ا های پویاهای کارآفرین قابلیتجمله عوامل موفقیت در سازماناز وری سازمان را افزایش خواهد داد.بهره
طور ویژه ر در یک سازمان شرایط سلامت سازمانی حاکم باشد، از کارآفرینان بهاگمین باشد. أشود که سلامت سازمان تمحقق می
کارگیری منابع، کارآفرینی مورد تشویق قرار علت وجود عواملی مانند ارتباطات مناسب، روحیه همکاری و بهشود و بهحمایت می

 (Abbasi et al., 2013) های عباسی و همکاراناست و با یافته 587/0پذیری نیز دارای اندازه اثر گیرد. فرهنگ انطباقمی
 که داندیم یخارج طیمح به توجه و یریپذانعطاف از یناش را یریپذانطباق فرهنگ( Denison, 1990) سونیدنهمخوانی دارد. 

 Sanjaghiاست ) العمل مناسب نسبت به آنهرچه بیشتر به محیط و بروز عکس توجه یبرا باورها و هنجارها تیتقو آن لازمه

et al., 2011 .)سرعت تغییرات محیطی برخلاف گذشته به کند.باید در نظر داشت که سازمان در یک محیط ایستا فعالیت نمی
 های کارآفرین نیاز دارند تا با این تغییرات همسو شده و بقای خود را حفظ کنند.سازمان ها خصوصاًصورت گرفته و سازمان

پذیری انطباق کند.ین خصوصیات هر سازمانی است که آن را برای رسیدن به اهدافش یاری میترجمله مهمپذیری ازانطباق
واقع توانایی پذیری درانطباق وری و کارایی سازمان را بیشتر کرده و رضایتمندی مشتریان از خدمات را افزایش دهد.تواند بهرهمی

ییرات داخلی و محیط بیرونی سازمان است و قابلیت سازمان برای موقع به تغسازمان برای یادگیری مستمر و پاسخ مناسب و به
  دهد.سازگاری با تغییرات را افزایش می

 ,.Zhao et al؛ (Castro et al., 2014 مطالعات پیشینهای است و با یافته 508/0اجتماعی نیز دارای اندازه اثر  ةسرمای

را  یاجتماع ةیسرما (Adams, 2018) آدامز. داردهمخوانی  (Montezeri et al., 2016؛ Pirannejad et al., 2015؛ 2011
 ةسرمای (Ghayouri, 2023). ردیگیدانش و تجربه شکل م میو تسه یداند که در اثر روابط و تعاملات انسانیم یاهیسرما

مشترک، قدرت و جسارت  ای، اعتماد، تعهدات و انتظارات متقابل و هویتای، روابط شبکهاجتماعی با افزایش پیوندهای شبکه
کند و های یکدیگر، زمینه تبادل دانش را فراهم میسطح از روابط و اعتماد به توانمندیبخشد. اینبیشتری به اعضای سازمان می

کارآفرینی اثرگذار باشد. فناوری اطلاعات و ارتباطات ةتواند در توسعبا خلق دانش جدید توسط همکاران همراه خواهد شد که می
 (Teimouri et al., 2017 ؛et al, 2013 Akbari) های گذشتهپژوهشهای است و با یافته 492/0دارای اندازه اثر  نیز
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 (Shariat Nejad et al., 2015 مطالعات یهااست و با یافته 470/0همخوانی دارد. یادگیری سازمانی نیز دارای اندازه اثر 

های کوشند فرصتدارند و میهای کارآفرین همگام با تغییرات گام برمیرد. سازمانهمخوانی دا(  Aghajani  et al., 2015؛
. استاین رابطه هوش سازمانی نیز از اهمیت خاصی برخوردار برداری کنند. درت را کشف و بهرهایجاد شده در جریان این تغییرا

 که داندیم یطیمح ریمتغ طیشرا با یریپذبقتطا و ینیبشیپ ییتوانا را یسازمان هوش (Cronquist, 2006)ت سیکو کرون
همگامی با تغییرات مستلزم  (Azar Nia et al, 2019). شوداز منابع بیرونی حاصل می آمده دست به اطلاعات پردازش واسطهبه

کند. رهبری آن استقبال میو از دهدبستر فرهنگی مناسب و وجود سطح بالایی از یادگیری سازمانی است که به تغییر ارزش می
؛ Hassani et al., 2016؛ Zhu et al., 2012)مطالعات پیشین های است و با یافته 459/0گرا نیز دارای اندازه اثر، تحول

Khalife soltani et al., 2017) ها، انداز جذاب و گیرا، تزریق ارزشگرا با بیان چشمهمخوانی دارد. رهبران تحول
های جدید ادن علائق فردی و جمعی سازمان را یاری رسانده و همچنین با حمایت از افکار و ایدههای جدید و پیوند دایدئولوژی

دهد. را افزایش می قابلیت بازاریابیسازند که این امر های کارآفرینی فراهم میها و قابلیتبرای رشد و بهبود فعالیت زمینه را
یک شرکت در شناسایی نیازهای واقع قابلیت و توانمندی در Dutta et al, 1999))و همکاران  داتابه بیان قابلیت بازاریابی 

 458/0شناختی نیز دارای اندازه اثر، روان ةسرمای (.adpa et al., 2024) استکننده و درک عوامل مؤثر بر رفتار مصرف مشتریان
نیز همخوانی دارد. کیفیت زندگی کاری  et al., 2011 (Forohar ؛Luthans et al., 2010) های پیشیننتایج پژوهشاست و با 

 یکار یزندگ تیفیک Abadi et al, 2019)) همکاران و یآباد دهیعقمولفه مهم دیگری است که موردتوجه قرار گرفته است. به
آن جایگاه ن از محیط کاری خود و میزان ارضاشدن نیازها درکارکنا تیاو رض یذهن ریاست که براساس تصو یدرون یامولفه

مطالعات پیشین  هایاست و با یافته 450/0مدیریت دانش نیز دارای اندازه اثر (.  (Jafari et al, 2024ی سنجیده می شودشغل
(Jiao et al., 2014; Razavi et al., 2017.همراستا است ) ای، توانایی کسب مجهز نمودن کارکنان سازمان به دانش حرفه

ری از دانش برای حل مشکلات سازمانی و انتقال دانش سازمانی میان کارکنان نقش گیبندی دانش سازمانی، بهرهدانش، طبقه
 تقای کارآفرینی سازمانی دارد. سزایی در ارهب

مراتب کند و همچنین دقت بهیمگیری را اصلاح گیری و خطای اندازهوجود اینکه روش فراتحلیل، عوامل آماری مانند نمونهبا
: اولین محدودیت استایی هدارای محدودیت نیز نماید؛ اما پژوهش حاضرهای روایی فراهم میبالاتری در مقایسه با بررسی

مکان اپذیرفته است، اما  های دقیق و عمیقی جهت شناسایی مطالعات مربوطه صورتاحتمال سوگیری انتشار است، اگرچه بررسی
از متغیرها، از پیشایندهای  توان بیان داشت که تعدادییت میدعنوان دومین محدوپژوهشی نادیده گرفته شده باشد. به ،دارد

تجزیه ژوهش مورد پل، دراین یاشتن معیارهای ورود به فراتحلنشدن و یا نددلایلی مانند شناساییهستند، اما بهکارآفرینی سازمانی 
 ود:شارائه می های آتیپژوهش پیشنهادهای ذیل برایبه نتایج پژوهش، در هرصورت، باتوجه  اند.و تحلیل قرار نگرفته

جه بر و تو دیتأک باازمان، س یاصل یندهایعلاوه بر تمرکز بر فرا رانیکند که مدیم داینمود پ یزمان یسازمان ینیکارآفر
 ؛ لذابدهندرصت آزمون فنو،  یهادهیا و به نمایندافراد را فراهم  یاندازه اثر بالا، فرصت رشد استعدادها یمؤثر و دارا یندهایشایپ

 نظیر، دهستن( 5/0ه اثر بالا )بیش از شود که پیشایندهایی که دارای اندازهای این پژوهش به محققین پیشنهاد مییافته بهباتوجه
جو  دمتگزار وخهبری فکری )انسانی، ساختاری و ارتباطی(، ظرفیت جذب دانش، چابکی سازمانی، رهبری معنوی، ر ةسرمای

 لعه در دستورکار خود قرار دهند. مطاها موردخلاقیت را در سازمان

کند؛ یم فایا یسازمان ینیر کارآفرنقش را د نیترمؤلفه، مهم نیعنوان مؤثرتربه یفکر ةیسرما آمده دست بهنتایج  بهباتوجه
ز اد و سازمان شو کی یلکرد کارو بهبود عم یورتواند منجر به بهرهیسازمان محسوب و م یرقابت یهایدر استراتژ یدیمنبع کل

شرکت  کیت رد بلندمدتواند عملکیمؤلفه دارد و م نیا یسازادهیدر پ ییسزابه تیاهم یتیریو اقدامات مد ماتیکه تصمییآنجا
و توجه قرار  دیوضوح مورد تأکمان بهو رسالت ساز هیانیدر ب یفکر یهاهیسرما گاهیشود که جایم هیقرار دهد؛ لذا توص ریتأثتحت

 .ردیبگ
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 درونی و دانش تجربه بهجای بسنده فکری، ظرفیت جذب دانش است؛ نوعی یادگیری که به ةدیگر پس از سرمای مهم مؤلفه

بسط را خود  شیدان گستره تا سازدرا قادر میی سازمان چنین ظرفیت. سازمانی تأکید داردبه یادگیری از منابع دانشی برون یسازمان
شود یپیشنهاد م ،رونیازا .آوردیم جر شده و زمینه را برای کارآفرینی سازمانی فراهمهای جدید مناین امر خود به خلق ایده ؛دهد

ب طلاعات کساؤثر و دقیق راستای ارزیابی، پردازش و درک مشرکت در یهایمشخطی، تدوین بررسی مستمر محیطکه مدیران، 
سازمانی  ایط سلامتک سازمان شریاگر در ون براین، افز دستور کار خود قرار دهند.در را  یریپذانعطاف و شده از منابع خارجی

ناسب، روحیه همکاری و علت وجود عواملی مانند ارتباطات مشود و بهویژه حمایت می طوربهحاکم باشد، از کارآفرینان 
 گیرد.ویق قرار میکارگیری منابع، کارآفرینی نیز مورد تشبه

اقعیت را در مورد کارآفرینی تواند بخشی از وبررسی مطالعات کمی می. است آمده دست بهاین نتایج با بررسی مطالعات کمی 
ندهای کارآفرینی سازمانی شود به تحلیل کیفی )روش فراترکیب( پیشایسازمانی نمایان سازد. به محققین آینده پیشنهاد می

 .ا حاصل شودت به پیشایندهبیشتری نسبهای فراتحلیل را با نتایج فراترکیب مقایسه کنند تا اطمینان بپردازند، سپس یافته
زند ندها و کارآفرینی سازمانی بپرداگر و میانجی بین پیشایشود که به تحلیل عوامل مداخلهبه محققین آینده پیشنهاد می درنهایت،

های دگیپیچی، یردی قرار بگبررسموردمتغیرهای بیشتری عوامل و هرچه  ،واقعدرمیزان انطباق آن با واقعیت افزایش یابد. تا 
  شود.گذاشته مینمایش به نتیجه واقعیت سازمانی بهتر و در شدهبیشتری منعکس 
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