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Introduction: In recent years, universities have undergone a change in their traditional role from a 

mere focus on education and research to active participation in regional economic development. In 

parallel with global developments and changes in the relationship between the three main actors of 

national innovation systems (industry, government, and university), the task of entrepreneurship has 

been assigned to universities. With the revelation of the need for universities to pay attention to 

entrepreneurship as a central function alongside education and research, providing a favorable 

environment for academic entrepreneurship has gained unprecedented significance. Therefore, 

entrepreneurial universities create favorable environments for entrepreneurial activities in knowledge-

based economies. Arak University, an influential actor in the entrepreneurship ecosystem, has taken 

effective measures to promote entrepreneurship through effective communication with the industry and 

the development of the knowledge-based industry. However, the basic question regarding the 

entrepreneurship of universities is, 'To what context and environment can university members engage in 

entrepreneurial activities?' This research investigates the requirements for the implementation of a 

university entrepreneurship ecosystem. 

Methodology: The current research is applied and developmental in terms of purpose, qualitative in 

terms of data nature, and descriptive in terms of data collection methodology. Since the emphasis was 

on formulating the problem and presenting the agreed-upon and committed solution, the research 

adopted the strategic options analysis and development (SODA) approach, which is a soft operations 

research approach. SODA, which is a method suitable for solving complex problems, uses cognitive 

mapping to understand the problem and what may happen to it. The sources of the present research 

were the faculty members of Arak University. Eleven faculty members were selected using the 

theoretical sampling method for semi-structured interviews. The final map was drawn and analyzed 

using the Decision Explorer software package. 

Findings: After drawing the map agreed upon by the experts, creating a competitive environment, 

market management, and emotional commitment were considered goals. Cultural and social factors, 

financial resources, the educational and research system of the university, support and encouragement, 

technology and information systems, and entrepreneurial human resources were considered important 

issues. Finally, policy factors, rules and regulations, and higher education management were considered 

important options. 

Conclusion/ Implications: By focusing on strengthening key options that have a significant impact on 

important issues, which, in turn, contribute to achieving goals at a higher level, measures that can play 

an essential role in organizing university entrepreneurship ecosystems include but are not limited to 

focusing on strategic plans for entrepreneurship development, providing support by the university's 

management team, developing the human capital of the faculty members and students, decentralizing 

entrepreneurship decision-making centers, creating a favorable internal environment for the flourishing 

of entrepreneurship, strengthening emotional commitment in employees, and supporting technological 

skills and foresight in formulating higher education policies with an entrepreneurship perspective. 
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  ها: واصهکلید
 ،زا٘كٍبٜ وبضآفط٤ٗ

 ْٛ وبضآفط٣ٙ٤،ث ظ٤ؿت
 اِعأبت وبضآفط٣ٙ٤،
 آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤.

 ٝ فؼبَ زض تٛؾؼ  ٔكبضوت  ثٝ ، آٔٛظـ ٚ پػٚٞف  نطف زض ظ٥ٔٙٝ  زا٘كٍبٜ اظ تٛخٝ  ؾٙت٣  ٞب٢ اذ٥ط، ٘مف زض ؾبَ :مقدمه

٘ٛآٚض٢   ٞب٢ ٣ّٔ زض ٘ظبْ  ان٣ّ ٢ٌطا ػُٕ  ؾٝ  زض ضٚاثظٚ تغ٥٥ط   تحٛلات خٟب٣٘ ثب  ظٔبٖ اؾت. ٞٓ  تغ٥٥ط وطزٜ  التهبز٢ ٔٙغمٝ
  ٞب ثٝ زا٘كٍبٜ  ثب آقىبض قسٖ ضطٚضت تٛخٝ اؾت.  لطاض ٌطفتٝ ٞب زا٘كٍبٜ ٠ػٟس ثط  وبضآفط٣ٙ٤، ٚظ٥فٝ زا٘كٍبٜ(،  زِٚت، )نٙؼت

   ، ث٥ف زا٘كٍب٣ٞ  ٔؿبػس ثطا٢ وبضآفط٣ٙ٤  ؾبظ٢ ظ٥ٔٙٝ ، فطاٞٓ وبضوطز ٔحٛض٢ زض وٙبض آٔٛظـ ٚ پػٚٞف  ٛاٖ ٤هػٙ  ثٝ  وبضآفط٣ٙ٤
زض التهبزٞب٢   ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ثطا٢ فؼب٥ِت  ٞب٢ ٔغّٛث٣ ٔح٥ظ  ٞب٢ وبضآفط٤ٗ اؾبؼ، زا٘كٍبٜ  ثطا٤ٗ . اؾت  ٤بفتٝ  ا٥ٕٞت  پ٥ف  اظ

وبضآفط٣ٙ٤ زض خٟت تط٤ٚح   ثْٛ اظ ثبظ٤ٍطاٖ ٔؤثط زض ظ٤ؿت  ػٙٛاٖ ٤ى٣ ثٝ اضانكٍبٜ زا٘. زٞٙس ٣ٔ  قىُ  ثط زا٘ف  ٔجت٣ٙ
زض ذهٛل   اؾبؾ٣  ِٝأٔؿ اؾت، أب  ث٥ٙبٖ السأبت ٔؤثط٢ ا٘دبْ زازٜ وبضآفط٣ٙ٤، اضتجبط ؾبظ٘سٜ ثب نٙؼت ٚ تٛؾؼٝ التهبز زا٘ف

زض ٕ٘ب٤ٙس.   ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ فؼب٥ِت  تٛا٘ٙس الساْ ثٝ ٣ٔ  ٔح٥غ٣ ثؿتط ٚ  اػضب٢ زا٘كٍبٜ زض چٝ  وٝ  اؾت  ٞب ا٤ٗ زا٘كٍبٜ  وبضآفط٣ٙ٤
 .ٜ اؾتقس  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ پطزاذتٝ ؾبظ٢ ظ٤ؿت ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ثطضؾ٣ اِعأبت پ٥بزٜ

ٞب، و٥ف٣ ٚ اظ ٘ظط ٘حٜٛ ٌطزآٚض٢  ا٢، اظ ٘ظط ٔب٥ٞت زازٜ ٚ تٛؾؼٝ وبضثطز٢ ٘ظط ٞسف، حبضط اظ پػٚٞف :ضناسی روش

تؼٟس، اظ   ٚ  تٛافك  ٔٛضز حُ ضاٜ اضائٝ ٚ ٔؿأِٝ ز٣ٞ تٛخٝ ثٝ تأو٥س ثط ؾبذت ا٤ٗ تحم٥ك ثب قٛز. زض  ب، تٛن٥ف٣ ٔحؿٛة ٣ٔٞ زازٜ
 ، اؾتفبزٜ قسٜاؾتػ٥ّٕبت ٘طْ   زض  وٝ اظ خّٕٝ ض٤ٚىطزٞب٢ تحم٥ك (SODA)ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه  تٛؾؼٝ ٌع٤ٙٝ  ٚ  ض٤ٚىطز تح٥ُّ

 زض ٕٔىٗ اؾت چٝ آٖ ٚ ٔؿأِٝ ثطا٢ قٙبذت قٙبذت٣ ٍ٘بقت اظ وٝ اؾت پ٥چ٥سٜ ئُٔؿب حُ ثطا٢ ٔٙبؾت ضٚق٣ اؾت. ؾٛزا 

وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ  زاز٘سػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ اضان تكى٥ُ  اػضب٢ ٥ٞئت ضا پػٚٞف حبضط وٙس. ٔٙبثغ ٣ٔ اؾتفبزٜ زٞس، ضخ آٖ ٔٛضز
ٟ٘ب٣٤ ثب  ؾبذتبض٤بفتٝ ا٘دبْ قس ٚ ٘مكٝ ٘فط اظ اؾبت٥س زا٘كٍبٜ اضان ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ 11 ثطزاض٢ ٘ظط٢، زض ٔدٕٛع ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

 تطؾ٥ٓ ٚ تح٥ُّ قس. Decision Explorerاؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض 

ٞسف،  ػٙٛاٖ ثٝ «فضبؾبظ٢ ضلبثت٣، ٔس٤ط٤ت ثبظاض ٚ تؼٟس ػبعف٣ػٛأُ »پؽ اظ تطؾ٥ٓ ٍ٘بقت ٔٛضز تٛافك ذجطٌبٖ، : ها افتهی

 ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ ٚ تك٤ٛك، فٙبٚض٢ ٚ زا٘كٍبٜ، حٕب٤ت پػٚٞك٣ ٚ آٔٛظق٣ ٔب٣ِ، ٘ظبْ اختٕبػ٣، ٔٙبثغ ٚ فط٣ٍٙٞ ػٛأُ»
ٌصاض٢، لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات ٚ ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ  ػٛأُ ؾ٥بؾت»ٚ  ٔٛضٛػبت ٟٔٓ ػٙٛاٖ ثٝ «وبضآفط٤ٗ ا٘ؿب٣٘ اعلاػبت٣ ٚ ٥٘ط٢ٚ

  قس٘س.   ٘ظط ٌطفتٝ  ٟٔٓ زض ٞب٢ ٌع٤ٙٝ ػٙٛاٖ ثٝ «ػب٣ِ

ا٢ ثط ٔٛضٛػبت ٟٔٓ زاض٘س ٚ  ٔلاحظٝ و٥ّس٢ وٝ تأث٥ط لبثُ ٞب٢ ٙٝثط تم٤ٛت ٌع٤  ثب تٕطوع :دستاوردهای/ زیگ جهینت

ٞب٢  ثط٘بٔٝ ثٝ قٛ٘س، السأبت٣ اظ لج٥ُ تٛخٝ ذٛز ٔٛخت ضؾ٥سٖ ثٝ ٞسف ٣ٔ  ٘ٛثٝ ثٝوٝ ٔٛضٛػبت ٟٔٓ ٥٘ع زض ؾغح ثبلاتط 
ٚ زا٘كد٤ٛبٖ،  ػ٥ٞ٣ّٕأت  اػضب٢ ا٘ؿب٣٘ ١ؾطٔب٤ زا٘كٍبٜ، تٛؾؼٝ ٔس٤ط٤ت٣ ت٥ٓ حٕب٤ت وبضآفط٣ٙ٤، ١تٛؾؼ خٟت ضاٞجطز٢

 تؼٟس احؿبؼ تم٤ٛت وبضآفط٣ٙ٤، قىٛفب٣٤ خٟت ٔغّٛة زاذ٣ّ ٔح٥ظ ا٤دبز وبضآفط٣ٙ٤، ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٔطاوع تٕطوعظزا٣٤

ٍ٘بٜ وبضآفط٣ٙ٤  ثب ػب٣ِ آٔٛظـ ٞب٢ ؾ٥بؾت تس٤ٚٗ زض ٍ٘ط٢ فٙبٚضا٘ٝ ٚ آ٤ٙسٜ ٞب٢ ٟٔبضت اظ وبضوٙبٖ، حٕب٤ت زض ػبعف٣
  ثبقس.   ؾعا٣٤ زاقتٝ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ ٘مف ثٝ ثْٛ ز٣ٞ ظ٤ؿت تٛا٘س زض ؾبذت ٣ٔ

 .1 -20(، 2) 3، ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٔدّٝ پػٚٞف .ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ تح٥ُّ اِعأبت ظ٤ؿت (.1403. )ا٥ٔطاحؿبٖ، ظاٞس٢ :استناد
        4/jer.2024.715292https://doi.org/10.2203 :DOI 
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 مقدمه

ٞب٢  ا٤سٜ  زض تٛؾؼٝ  اظ وبضآفط٣ٙ٤  ٤ٚػٜ ثطا٢ حٕب٤ت  ثْٛ ظ٤ؿت  ػٙٛاٖ ٤ه  ٞب ثٝ آٖ  پ٥طا٣٘ٛٔ  ٔح٥ظٚ ٞب  زا٘كٍبٜ  پػٚٞكٍطاٖ ثٝ
ٞب زض التهبز  زا٘كٍبٜ  ٘مف ،آٔسٜ  ٚخٛز تحٛلات ثٝ  ثٝ  أطٚظٜ ثبتٛخٝ (Keykha & Pourkarimi, 2021). ا٘س زاقتٝ  تدبض٢ تٛخٝ

آٔسٜ زض وبضوطزٞب ٚ   ٚخٛز  ٞب٢ ثٝ  . زٌط٣ٌ٘ٛ اؾت  ٞب قسٜ ٣ زض ؾبذتبض زا٘كٍب٤ٜٞب پس٤س آٔسٖ زٌط٣ٌ٘ٛ  ثبػث  زا٘ف ثط   ٔجت٣ٙ
 (Ferreira & Carayannis, 2019).  اؾت  پس٤س آٚضزٜ  وبضآفط٤ٗ زا٘كٍبٜثبػٙٛاٖ  ٞب ضا خس٤س٢ اظ زا٘كٍبٜ  ٞب، قىُ  ٔٛض٤تأٔ

، ا٘تمبَ فٙبٚض٢، ضقس  وبضآفط٣ٙ٤  ش٥ٙٞت  تٛؾؼٝ ٘ظ٥ط  ا٢ اظ ػّٕىطزٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٌؿتطزٜ  ع٥ف  وبضآفط٤ٗ ، زا٘كٍبٜ زضٚالغ
 ,Kalar & Antoncic) قٛز ٣ٔ  خس٤س ضا قبُٔ ٢وبضٞبٚ   اظ ا٤دبز وؿت  ؾبظ٢ تحم٥مبت ٚ پكت٥جب٣٘ ، تدبض٢ التهبز٢ ٚ اختٕبػ٣

  ٚ زِٚت  ؾبظ٢ ٘ٛآٚض٢ ٥٘ع ثب نٙؼت وٙس، زض تدبض٢ ٔؤثط٢ ا٤فب ٣ٔ  ٚ ٘ٛآٚض٢ ٘مف  زض ت٥ِٛس زا٘ف  وٝ ثط آٖ زا٘كٍبٜ ػلاٜٚ (.2015
 ١فؼبَ زض تٛؾؼ  بضوتٔك  ثٝ  ،آٔٛظـ ٚ پػٚٞف  نطف زض ظ٥ٔٙٝ  زا٘كٍبٜ اظ تٛخٝ  ؾٙت٣  ٞب٢ اذ٥ط، ٘مف زض ؾبَ .زاضز  ٔكبضوت

٘ٛآٚض٢   ٞب٢ ٣ّٔ زض ٘ظبْ  ان٣ّ ٢ٌطا ػُٕ  ؾٝ  زض ضٚاثظٚ تغ٥٥ط   تحٛلات خٟب٣٘ ثب اؾت. ٕٞعٔبٖ  تغ٥٥ط وطزٜ  التهبز٢ ٔٙغمٝ
 ,.Karagöz et al., 2021; Sadek et al) اؾت  لطاض ٌطفتٝ ٞب ػٟسٜ زا٘كٍبٜ ثط  وبضآفط٣ٙ٤، ٚظ٥فٝ زا٘كٍبٜ(،  زِٚت، )نٙؼت

2015.) 
ٞعاض ٚاحس ت٥ِٛس٢ ٚ نٙؼت٣ لغت چٟبضْ نٙؼت وكٛض، لغت زْٚ نٙب٤غ ٔبزض ٚ لغت اَٚ  ؾٝاؾتبٖ ٔطوع٢ ثب ث٥ف اظ  

زض حٛظٜ نٙؼت٣  پ٥كطٚقٛز، اؾتب٣٘  ٘ٛع وبلا٢ نٙؼت٣ وٝ زض اؾتبٖ ٔطوع٢ ت٥ِٛس ٣ٔ نس ٞعاضٚ٘ٝ ٞفتت٥ِٛسات نٙؼت٣ اؾت ٚ ثب 
ثط حُ  ثبقس ٚ ػلاٜٚ تٛا٘س پ٥بٔسٞب٢ ٔف٥س٢ ثطا٢ اؾتبٖ ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ٍبٜ ٣ٔؾ٤ٛٝ نٙؼت ثب زا٘ك اضتجبط زٚ .قٛز ٔحؿٛة ٣ٔ

ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ زض ػطنٝ ػُٕ، ٔٛخجبت تم٤ٛت ا٥ٍ٘عـ ٚ پ٤ٛب٣٤، ٥ُٔ ثٝ  ٔؼضلات ٚ ٔكىلات نٙؼت اؾتبٖ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٤بفتٝ
 اضانزا٘كٍبٜ ٌطاٖ فطاٞٓ ؾبظز.  ٤بٖ ٚ پػٚٞفاؾبت٥س، زا٘كدٛ  ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ٚ زض ٟ٘ب٤ت اقت٥بق ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ ضا زض خبٔؼ١

وبضآفط٣ٙ٤ زض خٟت تط٤ٚح وبضآفط٣ٙ٤، اضتجبط ؾبظ٘سٜ ثب نٙؼت ٚ تٛؾؼٝ نٙؼت   اظ ثبظ٤ٍطاٖ ٔؤثط زض اوٛؾ٥ؿتٓ  ػٙٛاٖ ٤ى٣ ثٝ
اػضب٢ زا٘كٍبٜ زض   وٝ  اؾت  ٞب ا٤ٗ زا٘كٍبٜ  زض ذهٛل وبضآفط٣ٙ٤  اؾبؾ٣  ِٝأٔؿ اؾت، أب ث٥ٙبٖ السأبت ٔؤثط٢ ا٘دبْ زازٜ زا٘ف

  ، اٌطچٝ(Amolo & Migiro, 2015)آٔبِٛ ٚ ٥ٍ٥ٔطٚ   ظػٓ  ٕ٘ب٤ٙس. ثٝ  ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٥تفؼبِ  تٛا٘ٙس الساْ ثٝ ٣ٔ  ثؿتط ٚ ٔح٥غ٣  چٝ
  ا٘كٙبذت٣ٞب٢ ضٚ ٞب ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٞب، ٟٔبضت ٞب ٤ب ا٥ٍ٘عٜ ٍ٘طـ  ٚؾ٥ّٝ  ٥ٌط٘س ٚ ثٝ ٣ٔ  فطز٢ ؾطچكٕٝ  اظ ؾغح  ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ فؼب٥ِت

  ا٢ ٚ ثؿتط ٔح٥غ٣ ظ٥ٔٙٝ  ػٛأُ  ٚؾ٥ّٝ ٥ٌطز ٚ ثٝ ٣ٕ٘  قىُ زض ذلأ  ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٚ فؼب٥ِت  فطز وبضآفط٤ٗ  قٛ٘س، ٣ِٚ فطز ا٤دبز ٣ٔ
ٚوبض  وؿت  ، ٔح٥ظ ، ٟ٘بز٢، زِٚت فط٣ٍٙٞ  ػٛأُ  ٚؾ٥ّٝ ثٝ  ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٞب ٚ فؼب٥ِت ز٤ٍط، ا٥ٍ٘عٜ ث٥بٖ ٥ٌطز. ثٝ تأث٥ط لطاض ٣ٔ تحت

 (Salari et al., 2021).  قٙبؾ٥ٓ ٣ٔ  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ ػٙٛاٖ ظ٤ؿت  ٞب ضا تحت ٔب آٖ  تأث٥ط لطاض زاض٘س وٝ  التهبز ولاٖ تحت  ٚ قطا٤ظ
( 1ٔغطح ٣ٔ قٛز:  ظ٤ط ٞب٢ پطؾفثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ  تط ظ٤ؿت ؾبظ٢ ٞطچٝ ل٢ٛ چٝ ث٥بٖ قس، زض خٟت پ٥بزٜ ثٝ آٖ ثبتٛخٝ

ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ ٚخٛز  ( چٝ اضتجبع٣ ٥ٔبٖ ػٛأُ ظ٤طؾبذت٣ ظ٤ؿت2ا٘س؟  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ وساْ ؿتاِعأبت ظ٤
 ا٘س؟ ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ وساْ تط٤ٗ ٘مبط تٕطوع ٥ٔبٖ اِعأبت ظ٤ؿت ( 3ٟٓٔزاضز؟ ٚ 

ثْٛ  ظ٤ؿت  ٠وٙٙس تؼ٥٥ٗ  ٚ ػٛأُ  تط زض ٔٛضز ٔب٥ٞتتحم٥مبت ث٥ك ا٘دبْ، زا٘كٍب٥ٞبٖ  زض ث٥ٗ  وبضآفط٣ٙ٤ ِعْٚ تط٤ٚح  ثٝ  تٛخٝثب
ٞب٢ فٛق زض زا٘كٍبٜ اضان ٚ ثب  ٣٤ٌٛ ثٝ پطؾف پػٚٞف حبضط خٟت پبؾد. ٤بثس ضطٚضت ٣ٔ  اظپ٥ف  ث٥ف زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤

  وبضآفط٣ٙ٤ بءضإٞٙب٢ ٔؤثط٢ ثطا٢ اضتمتٛا٘س  اؾت ٚ ٘تب٤ح حبنُ اظ آٖ ٣ٔ ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ ا٘دبْ قسٜ ٔكبضوت اػضب٢ ٥ٞئت
ٔطوع٢، اؾتبٖ  وبضآفط٣ٙ٤  ثْٛ ظ٤ؿتقىبف ٥ٔبٖ زا٘كٍبٜ ٚ ؾب٤ط ثبظ٤ٍطاٖ   ؾبذتٗ  ٚ ٔطتفغ ث٥ٙبٖ، زا٘كٍب٣ٞ، تٛؾؼٝ نٙؼت زا٘ف

 اضائٝ زٞس.
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 پیطینۀ پژوهصمبانی نظری و 

 کارآفرینی دانطگاهی

ٔحٛض   ٞب٢ التهبز٢، زا٘ف ، فؼب٥ِت ٚ اعلاػبت٣  تجبع٣ٞب٢ اض ٚ ٌؿتطـ فٙبٚض٢  خٟب٣٘  ضلبثت  ز٘جبَ افعا٤ف  ٞب٢ اذ٥ط ثٝ زض ؾبَ
 (Susur et al., 2019).ا٘س  آٚضزٜ  ض٢ٚ  زا٘ف  ثط  ٞب٢ ٔجت٣ٙ ٥ٌط٢ اظ ؾ٥ؿتٓ ثٟطٜ  ٥٘ع ث٥كتط ثٝ  ٚ التهبزٞب٢ نٙؼت٣  اؾت قسٜ

وٙس. اظ ز٤سٌبٜ ز٤ٍط،  وكٛضٞب ا٤فب ٣ٔ التهبز٢  ٚ پ٥كطفت  ٔؤثط٢ ضا زض تٛؾؼٝ  زض التهبز، ٘مف  ا٢ ٟٔٓ ػٙٛاٖ پس٤سٜ ثٝ  ضآفط٣ٙ٤وب
  ٞب٢ وبضآفط٤ٗ ٚ ؾبظٔبٖ  ٥ٔبٖ، وبضآفط٤ٗ  حبَ تغ٥٥ط ٞؿتٙس ٚ زضا٤ٗ ٞب، ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٕٞٛاضٜ زض التهبز پ٤ٛب، ا٤سٜ  زض ٤ه
زض   وبضآفط٣ٙ٤ ٝ ثطا٢ ا٤ٙى (Heydari et al., 2021).س قٛ٘ خس٤س ٔحؿٛة ٣ٔ  ٚ ؾبظٌبض٢ ثب قطا٤ظ  ثطا٢ ٔمبثّٝ  ٔٙبؾت  ا٣٤ٍِٛ

  ػب٣ِ  ، ٔس٤ط٤ت ٔح٥غ٣  ٚخٛز چ٥ٙٗ ثبقس تب ثب  ثب٤س ٚخٛز زاقتٝ  ٔغّٛث٣  زاذ٣ّ  قىٛفب قٛز ٚ ضقس پ٥سا وٙس، ٔح٥ظ  ٞط ؾبظٔب٣٘
ٞب٢ ٔؿئٛلاٖ التهبز٢ وكٛض،  ٚ زغسغٝ  ٔؿبئُ  تط٤ٗ اظ ٟٔٓ  ٤ى٣ ٜأطٚظ(Miao et al., 2019). وبضوٙبٖ ثطآ٤س   زضنسز ٞسا٤ت

وبض اظ ٚ   وبض ٚ خ٤ٛٙسٌبٖ وؿت اِتحه٥لاٖ ث٣ فبضؽ  ؾ٥ُ  ثٝ  ٍ٘ب٣ٞ (Crisan et al., 2021).  اؾت  اقتغبَ ٚ وبضآفط٣ٙ٤  ٔؿئّٝ
٘ظبْ   ز٤ٍط ٔدٕٛػٝ  اظ ؾ٣٤ٛ  ٚ ا٤دبز ثؿتطٞب٢ لاظْ ثطا٢ وبضآفط٣ٙ٤  ٞب٢ قغ٣ّ ٞب زض ا٤دبز فطنت زِٚت  ؾٛ ٚ ٘بوب٣ٔ  ٤ه

وكٛض ا٤طاٖ  ،التهبز  خٟب٣٘  ثطاؾبؼ ٌعاضـ ٔدٕغ (Goudarzi et al., 2018).  اؾت  ٛزٜثعضي ٕ٘  التهبز٢ ضا زچبض چبِك٣
ٚ ثب التهبزٞب٢   اؾت  ثط وبضا٣٤ التهبز ٔجت٣ٙ  ٔبز٢ ثٝ  ثط ٔٙبثغ زاضز ٚ زض حبَ ا٘تمبَ اظ التهبز ٔجت٣ٙ  پص٤ط٢ پب٣ٙ٥٤ ضلبثت  ٕ٘ب٤ٝ
  پب٤ساض ٚ وبٞف ١آٖ زض ٔؿ٥ط تٛؾؼ  ا٤دبز تحَٛ زض التهبز ا٤طاٖ ٚ لطاض ٌطفتٗ ثطا٢  ظ٤بز٢ زاضز. ثٙبثطا٤ٗ  ثط ٘ٛآٚض٢ فبنّٝ ٔجت٣ٙ
  ثٝ  ، ٚاثؿتٝ ٔتٛاظٖ ٚ خبٔغ  ٣ّٔ ١اٍِٛ تٛؾؼ  ث٥ٙبٖ پ٥ط٢ٚ قٛز. زض ا٤ٗ  زا٘ف ١ثب٤س اظ ا٢ٍِٛ تٛؾؼ  آٖ اظ التهبزٞب٢ پ٥كطفتٝ  فبنّٝ

ٔتٛاظٖ ثط   ٣ّٔ  . تٛؾؼٝ اؾت  ٚ ؾ٥بؾ٣  ، فط٣ٍٙٞ التهبز٢، اختٕبػ٣  ٞب٢ ٔرتّف زض ػطنٝ  ت٥ِٛس، خصة، ا٘تكبض ٚ اؾتفبزٜ اظ زا٘ف
 تأو٥س زاضز غ٥طٜٚ   ، ؾ٥بؾ٣ ، فط٣ٍٙٞ ا٢ زض اثؼبز التهبز٢، اختٕبػ٣ ٔٙغمٝ  ٥ٌطز ٚ ثط تٛؾؼٝ ا٢ نٛضت ٣ٔ ٔٙغمٝ  ثؿتط تٛؾؼٝ

(Jalilian et al., 2021)اظ   ٚ ٤ى٣  ث٥ٙبٖ اؾت ا٢ زا٘ف ٔٙغمٝ  پ٥ط٢ٚ اظ تٛؾؼٝ ،اٍِٛ  زض ا٤ٗ  ؾ٥بؾت  تط٤ٗ ٟٔٓ  وٝ  تٛاٖ ٌفت . ٣ٔ
 (Entezari, 2023). اؾت  ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ث٣ٔٛ ثْٛ ث٥ٙبٖ، ا٤دبز ظ٤ؿت زا٘ف  ٞب٢ تٛؾؼٝ پب٤ٝ  تط٤ٗ ٟٔٓ

  بت ثٝتحم٥م  ٘تب٤ح  قٛز وٝ  عطاح٣  ضاٞىبضٞب٣٤  وٝ ٍٔط آٖ ،ثطز ثٟطٜ ٣ٕ٘  تحم٥مبت زا٘كٍب٣ٞ  اظ ٔٙبفغ عٛض ٔؿتم٥ٓ ثٝ  خبٔؼٝ
 زاض٘س، ؾپطزٜ قٛز  ٌصاض٢ تدبض٢ ترهم ؾطٔب٤ٝ  زض ظ٥ٔٙٝ  ػبٔلاٖ التهبز٢ وٝ  ، ٤ؼ٣ٙ ػ٣ٕٔٛ  ٞب٢ ثرف ٞب، وبضذب٘ٝ قطوت

.(Bagnoli et al., 2020) زض التهبزٞب٢   ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ضا ثطا٢ فؼب٥ِت  ٞب٢ ٔغّٛث٣ ٔح٥ظ  ٞب٢ وبضآفط٤ٗ اؾبؼ، زا٘كٍبٜ ا٤ٗ ثط
ثطا٢ پط وطزٖ قىبف ثب   تٛؾؼٝ حبَ ٤ٚػٜ زض وكٛضٞب٢ زض  أط ثٝ  ا٤ٗ (Morris et al., 2017).زٞٙس  ٣ٔ  قىُ  ثط زا٘ف ٔجت٣ٙ

  ٘مف  پػٚٞكٍطاٖ ثٝ ،. زض ٔغبِؼبت اذ٥ط ٚ ضطٚض٢ اؾت  قبٖ ثؿ٥بض ٟٔٓ خب٘جٝ ٞب٢ ٕٞٝ  ٚ اضتمبء ظطف٥ت  ٤بفتٝ  وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ
  ؼ ا٤ٗأزض ض .(Rasmussen & Wright, 2015) ا٘س پطزاذتٝ  ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ فؼب٥ِت  ثطا٢ تٛؾؼٝ  ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت
  ٞب٢ ٌصقتٝ زض عَٛ زٞٝ  ؾجت ٥ٕٞٗ ثٝ (Secundo et al, 2020).وٙٙس  ا٤فب ٣ٔ  تٛخ٣ٟ  لبثُ  ٞب ٘مف ٞب، زا٘كٍبٜ ثْٛ ظ٤ؿت

ٞب٢  ا٤سٜ  ١زض تٛؾؼ  اظ وبضآفط٣ٙ٤  ثطا٢ حٕب٤ت ٤ٚػٜ  ثْٛ ظ٤ؿت  ػٙٛاٖ ٤ه ٞب ثٝ آٖ  پ٥طا٣٘ٛٔ  ٞب ٚ ٔح٥ظ زا٘كٍبٜ  پػٚٞكٍطاٖ ثٝ
ضا ثطا٢ ٕٞىبض٢ ٚ   ٔغّٛث٣  ذبل زض زا٘كٍبٜ قطا٤ظ  ثْٛ ظ٤ؿت  ا٤دبز ٤ه  چطاوٝ؛ (Sherwood, 2018)ا٘س  زاقتٝ  تدبض٢ تٛخٝ

  ثْٛ ، ظ٤ؿت عٖٚ ثط ا٤ٗاف ,Kobyli ska). (2019ؾبظز  ٣ٔ  ( فطاٞٓ زا٘كٍب٣ٞ ٚ ثطٖٚ  زا٘كٍب٣ٞ )زضٖٚ  ٌط٢ ثؿ٥بض٢ اظ ػٛأُ وٙف
 وٙس ٣ٔ  ٞب ٚ ٔعا٤ب٢ ا٤دبز قسٜ ضا قٙبؾب٣٤ فطنت ٚ ٌصاضز ث٥ط ٣ٔأت  وبضآفط٣ٙ٤  فؼب٥ِت  ٚ و٥ف٥ت  ثط ٔب٥ٞت  زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤

(Isenberg, 2010.) 

 بوم کارآفرینی زیست

 ٞب ثب ٤ىس٤ٍط ٔغطح قس. ٚ اضتجبط آٖ  ظٔح٥  ٚ ث٥ِٛٛغ٤ى٣  ثطا٢ ٘كبٖ زازٖ اخعا٢ ف٥ع٤ى٣ 1930زض ؾبَ   ثْٛ انغلاح ظ٤ؿت
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زض آٖ   وٝ  ٞب )ٔح٥غ٣ آٖ 2اظ ٔٛخٛزات ظ٘سٜ( ٚ ث٥ٛتٛح  )ٌط٣ٞٚ 1ث٥ىٙٛظ  ث٥ٗ  تؼب٣ّٔ  ػٙٛاٖ ؾ٥ؿتٓ  انغلاح ضا ثٝ  ا٤ٗ ا٘س٤كٕٙساٖ
و٥ّس٢   ٔؤِفٝ ؾٝ  ٚؾ٥ّٝٝ ثْٛ ث ظ٤ؿت (Brush, 2014). ٘سو٥س وطزأٞب ت اخعا٢ آٖ  ث٥ٗ  ثط پ٥ٛ٘س ٚ تؼبُٔ ٚ  وٙٙس( تٛن٥ف ٣ٔ  ظ٤ؿت
  ٚاثؿت٣ٍ (3 ٚ ثْٛ ٚخٛز زاضز ظ٤ؿت  وٝ  ٔىبٖ ٚ ٔح٣ّ (2ثْٛ ٞؿتٙس،  ظ٤ؿت  ٞط زٚ ٘ت٥دٝ  وٝ  ٘فؼبٖ ٔرتّف ش٢( 1قٛز:  ٣ٔ  تؼط٤ف

ْ ٔفٟٛ(Theodotou et al., 2012). زٞٙس  ٣ٔ  ثْٛ ضا تكى٥ُ ظ٤ؿت  وٝ  ٔرتّف٣  ٥ٔبٖ خٛأغ  ٚ ٚؾ٥غ  ٚ ٕٞىبض٢ ٔتمبثُ
  اخعا٤ف  ث٥ٗ  ػبزلا٘ٝ  ثط ضٚاثظ  ذبل ٚ ٔتى٣  ٔح٥غ٣  زض قطا٤ظ  وٝ  اؾت  ، اختٕبػ٣ ثْٛ ظ٤ؿت٣ ٚوبض ٕٞب٘ٙس ظ٤ؿت ثْٛ وؿت تظ٤ؿ

  تٛاٖ ثٝ ٣ٔ  خّٕٝ اظ آٖ  اقىبَ ز٤ٍط٢ وبضثطز٢ ٕ٘ٛز٘س وٝ  ضا ثٝ «ثْٛ ظ٤ؿت»  ٔحممبٖ وّٕٝ ؾب٤طٔب٘س.  وٙس ٚ ظ٘سٜ ٣ٔ ٣ٔ  فؼب٥ِت
اظ زا٘كٍب٥ٞبٖ، فؼبلاٖ   ٚؾ٥ؼ٣  ع٥ف  قبُٔ  ٘ٛآٚض٢ ث٣ٔٛ  ثْٛ اقبضٜ ٕ٘ٛز. ظ٤ؿت «ثْٛ ٘ٛآٚض٢ ظ٤ؿت»ٚ  « ٣ٙ٤ثْٛ وبضآفط ظ٤ؿت»

 ١ٚاؾغ ثٝ  ثبقس وٝ ٣ٔ  ٞب٢ التهبز٢ ٔٙغمٝ ٚ ؾبظٔبٖ  ، ٔطاوع ػ٣ّٕ ٘ٛآٚض٢، زِٚت ٠، ث٥ٙبزٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ فؼبَ زض حٛظ نٙؼت٣
  ٘ٛآٚض٢، ٘تب٤ح  ثْٛ ٞب ثب ٤ىس٤ٍط اضتجبط زاض٘س. زض ٔسَ ظ٤ؿت اظ پػٚٞف  حبنُ  ظ٢ ٘تب٤حؾب ٚ تدبض٢  ، تٛؾؼٝ فطآ٤ٙسٞب٢ ت٥ِٛس زا٘ف

لاظْ ثطا٢   ٌصاضاٖ ثٛزخٝ ؾطٔب٤ٝ  ٚ ٔكبضوت  زِٚت  ثب حٕب٤ت  ؾپؽتجس٤ُ،   ػّْٛ وبضثطز٢ ٚ ٤ب فٙبٚض٢ پب٤ٝ  ثٝ  اظ ػّْٛ پب٤ٝ  حبنُ
آ٥ٔع  اظ ا٘دبْ تحم٥مبت ٔٛفم٥ت  حبنُ  قٛز. اٌط ٘تب٤ح ٣ٔ  فطاٞٓ  فٙبٚض٢ پب٤ٝؾبظ٢ ػّْٛ وبضثطز٢ ٚ  ا٘دبْ تحم٥مبت پ٥طأٖٛ تدبض٢

فطآ٤ٙسٞب ٚ ٔحهٛلات تدبض٢   ثٝ  ثطذٛضزاض ثٛز، ػّْٛ وبضثطز٢ ٚ فٙبٚض٢ پب٤ٝ  ٔٙبؾج٣  ثٛز ٚ ثبظاض ثطا٢ لجَٛ فٙبٚض٢ خس٤س اظ قطا٤ظ
 ,.Giannopoulou et al., 2019; Cancino et al) قٛز ٣ٔ  تٝقٙبذ ٝ خبٔؼ التهبز  ثطا٢ ٞسا٤ت  ػٙٛاٖ ػب٣ّٔ قسٜ ٚ ثٝ  تجس٤ُ

2017; Russell & Smorodinskaya, 2018.) 
  خغطاف٥ب٣٤  ٔٙغمٝ  ٔٛخٛز زض ٤ه  ٚاثؿتٝ ٞٓ  اظ فؼبلاٖ ثٝ  ػٙٛاٖ ٌط٣ٞٚ  ضا ثٝ  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ ظ٤ؿت (Cohen, 2006)  وٛٞٗ

  ٞب٢ حٕب٤ت٣ ٔح٥ظ  ،ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ پب٤ساض تؼٟس زاض٘س ٚ ظ٤ؿت  تٛؾؼٝ  آ٥ٔع ثٝ طٜٚوبضٞب٢ ٔربع وؿت  ٚ تؿ٥ُٟ  ثب حٕب٤ت  زا٘س وٝ ٣ٔ
 ٞب ؾبَ  ٌطاٖ ػ٣ّٕ ٌطاٖ ٚ وٙف ثؿ٥بض٢ اظ زا٘ف وٝ زضحب٣ِ (Salari et al., 2021).  وٙس  ٣ٔ  آ٥ٔع ضا ذّك ٚوبض ٔربعطٜ وؿت

 زض (Spigel, 2017). اؾت  چٙس ثؼس٢ ٚ ٔجٟٓ  ٔف٣ٟٔٛ ٕٞچٙبٖ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت ،ا٘س ٔفْٟٛ ضا ٔٛضز وبٚـ لطاض زازٜ  ا٤ٗ  ؾتا
  .اؾت قسٜ  تؼط٤ف  اختٕبع خغطاف٥ب٢ ٔح٣ّ  زض ٤ه  پ٥ٛؾتٝ  ٞٓٝ اظ ػٙبنط ث  ا٢ ٔتكىُ ٔدٕٛػٝ  ،وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت ،پطزاظ٢ ٔفْٟٛ

قسٜ ثب  ؾبظ٢ ا٢ اظ ٟ٘بزٞب٢ قجىٝ ٕٛػٝػٙٛاٖ ٔد  ضا ثٝ  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ ٥٘ع ظ٤ؿت (Isenberg, 2011)ضاؾتب آ٤ع٘جطي   زض ٥ٕٞٗ
 .وٙس ٣ٔ  آ٥ٔع تؼط٤ف ٚوبضٞب٢ ٔربعطٜ وؿت  تٛؾؼٝ  ٔرتّف  وبضآفط٤ٙبٖ زض ٔطاحُ  وطزٖ ثٝ  ٞسف وٕه

  ثٝ   قست ٚاثؿتٝ  ثٝ  ا٢ اؾت پس٤سٜ  ٤ٙس ٚ ٞٓآفط  ، ٞٓ وبضآفط٣ٙ٤  وٝ  اؾت  خب٣٤ ثْٛ اظ آٖ ٚ ظ٤ؿت  اضتجبط وبضآفط٣ٙ٤
، (Acs et al., 2014)تأو٥س ظ٤بز٢ زاضز   ظ٥ٔٙٝ  ثط ٘مف  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ ضٚ، ازث٥بت ظ٤ؿت اظ٥ٕٞٗ  (Auerswald, 2015). ظ٥ٔٙٝ

  ٘س وٝاٞب ٔؼتمس وٙٙس، آٖ ٣ٔ  حٕب٤ت  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ اظ اضظـ اتربش ض٤ٚىطز ظ٤ؿت ٥٘ع (Autio et al., 2014)اٚت٥ٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 
، ٔتٕب٤ع  ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٔٛضزٔغبِؼٝ ٚ زض ٚخٛز اٞساف ٔكتطن اظ ؾ٥ؿتٓ  وبضآفط٣ٙ٤  تٚ پ٥ٍ٥ط٢ فطن  ٞب زض ٔٛضز وكف ثْٛ ظ٤ؿت

  زض ؾغح  ٟٔٓ  ػٛأُ  ٔؿتّعْ زض ٘ظطٌطفتٗ  ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ  ػّٕىطز ظ٤ؿت  زضن ٚ تٛض٥ح  وٙٙس وٝ ٞب ٔغطح ٣ٔ ٞؿتٙس. آٖ
  اخعا٢ ٤ه  ٔكبٞسٜ وطز. ٕٞچ٥ٙٗ  فطز٢ ٤ب ؾبظٔب٣٘  تح٥ُّٚ   تدع٤ٝ  زاض٢ زض ؾغح عٛض ٔؼ٣ٙ  تٛاٖ آٖ ضا ثٝ ٣ٕ٘  وٝ  اؾت  ؾ٥ؿتٓ
، ٔتفبٚت ذٛاٞس ثٛز  قطا٤ظ  ثٝ آٖ ٥٘ع ثؿتٝ  ، ا٘ساظٜ ٚ قىُ ٚ ٔب٥ٞت  ٚ ٞسف ٔتفبٚت اؾت  ٔٙجغ  ثٝ  ثؿتٝ  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ ظ٤ؿت

(Mazzarol, 2014) ٚخٛز زاضز  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ ؿتضآفط٤ٙبٖ ٚ غ٥طوبضآفط٤ٙبٖ اظ اثؼبز ظ٤وب ٞب٢ ظ٤بز٢ زض ازضان ٚ تفبٚت 
(Manimala et al, 2019). 

 & Spigel)) ٞب ٞؿتٙس وٙٙسٜ اظ آٖ  پكت٥جب٣٘  اظ وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ػٛأُ  ٔٙؿد٣ٕ  ٔٙغمٝ ،اختٕبع  ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت

Harrison, 2018، ٝٔحهٛلات، فطآ٤ٙسٞب ٚ ذسٔبت   ثٝ ٞب٢ خس٤س ا٤سٜ  تجس٤ُ  اقبضٜ زاض٘س وٝ  ٞب ٚ ٔٙبثؼ٣ افطاز، ٟ٘بزٞب، ؾ٥بؾت  ٚ ث
آ٥ٔع ضا  ٚوبض ٔربعطٜ وؿت  ٞب٢ حٕب٤ت٣ ٞب ٔح٥ظ ثْٛ ظ٤ؿت Bhawe & Zahra, 2019).) وٙٙس ٣ٔ  تك٤ٛك ضا ٔىبٖ ذبل  زض ٤ه

                                                 
1 Bicoenosis 
2 Biotope 
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، ٔطاوع ضقس، ٔكتط٤بٖ،  ٌصاضاٖ فطقتٝ وبضآفط٤ٙبٖ، ؾطٔب٤ٝ  قبُٔ  ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ثبظ٤ٍطاٖ زض ظ٤ؿت. وٙٙس ٣ٔ  ذّك
ٞب٢  ٞب، ته٥ٕٕبت ٚ وٙف ٍ٘طـٞؿتٙس. ٞب  ٞب ٚ زِٚت ، زا٘كٍبٜ ٌصاضاٖ ذغطپص٤ط، ٔطاوع تحم٥مبت٣ وٙٙسٌبٖ، ؾطٔب٤ٝ ٥ٔٗأت

 Davari et al., 2022) )  اؾت  ٚ زضزؾتطؼ ثٛزٖ ٔٙبثغ  ٞب٢ نٙؼت  ، ٤ٚػ٣ٌ ٔب٘ٙس فطًٞٙ  ٔح٥غ٣  تأث٥ط ػٛأُ  وبضآفط٤ٙبٖ تحت
 ,Roundy & Fayard) اؾت ٕٞچٙبٖ ٔٛضز پػٚٞف  ٞب ثط فطا٤ٙس وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ٥ط ظ٤ؿتثأت  ٞب٢ چ٣ٍٍ٘ٛ  ٔىب٥٘ؿٓ  ثٙبثطا٤ٗ

2019; Spigel & Harrison, 2018; Wurth et al., 2021). 
  زٞس وٝ ٣ٔ ٞب ٘كبٖ  ثْٛ زض ظ٤ؿت  ٚ اثطؾبظا٘ٝ  ضفتبض ػ٥ّت  زض ٔمب٤ؿٝ (Hubner et al., 2021) ٚ ٕٞىبضاٖ ٞبثٙط  تحم٥ك  ٘تب٤ح
  ثٝ  ز٤ٍط زؾتطؾ٣  وٙس، ٚ اظ ؾ٣٤ٛ  ضا ث٥كتط ٣ٔ  ضفتبض اثطؾبظا٘ٝ  ثٝ  تٕب٤ُ  ،ٔٙبثغ  ثٝ  زؾتطؾ٣  ٔحسٚز٤ت  ،ٞب٢ ٔرتّف  ثْٛ زض ظ٤ؿت

ثطا٢ ٔثبَ وبضآفط٤ٙبٖ  وبضآفط٤ٙبٖ  ا٘ٛاع ٔرتّف  زٞس وٝ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفتٝ  وٙس. ا٤ٗ  ٌطا ضا ث٥كتط ٣ٔ  ضفتبض ػ٥ّت  ثٝ  ، تٕب٤ُ ٔٙبثغ
  ثْٛ ظ٤ؿت  ٤ه  ثبقٙس، ثٙبثطا٤ٗ  زاقتٝ  تؼبُٔ  وبضآفط٣ٙ٤  ثْٛ ثب ظ٤ؿت  عٛض ٔتفبٚت٣ ثٝ  اؾت  ٕٔىٗ ،٘ٛآٚض٢  ٞب ٚ ٘ٛاح٣ پبضن ٔؿتمط زض
  زضٚالغ (Scheidgen, 2021).زٞس  ءاضتمب  ٞب٢ ٔتفبٚت٣ ضٚـ  اظ وبضآفط٤ٙبٖ ضا ثٝ  ا٘ٛاع ٔرتّف٣  اؾت  ذبل ٕٔىٗ  وبضآفط٣ٙ٤

ضا   ٚ الساْ وبضآفط٤ٙب٘ٝ  زٞس ٚ وٙف  ث٥ط لطاض ٣ٔأت  ضا تحت  ، خط٤بٖ ٔٙبثغSpigel, 2017))  ثْٛ ظ٤ؿت  اختٕبػ٣ٞب٢ ٔبز٢ ٚ   ٤ٚػ٣ٌ
وبضآفط٤ٙبٖ زض   ٚ ثٝ  ٚوبضٞب ضا افعا٤ف  پص٤ط٢ وؿت  ، ضلبثت حٕب٤ت٣  ٔح٥ظ  ٞب ثب ا٤دبز ٤ه  ثْٛ وٙس. ظ٤ؿت ٔحسٚز ٚ ٤ب فؼبَ ٣ٔ

 ,Spigel) زٞٙس  ٣ٔ  ضا وبٞف  ؾطٔب٤ٝ  ٕ٘ٛزٜ ٚ ض٤ؿه  وٙٙسٌبٖ وٕه ٥ٔٗأٔكتط٤بٖ ٚ ت  ثٝ  تطؾ٣فٙبٚض٢ ٚ ثبظاض، زؾ  زا٘ف  وؿت

٥ٌط٢ ٚ ضفتبض  ثط ته٥ٕٓ  زازٜ ٚ زض ٟ٘ب٤ت  ضا ٌؿتطـ ٚ ٤ب وبٞف  ٔٙبثغ  ثٝ  ٥ٔعاٖ زؾتطؾ٣  وبضآفط٣ٙ٤  ثْٛ ز٤ٍط ظ٤ؿت ث٥بٖ ثٝ(. 2017
 .زث٥ط زاضأت  وبضآفط٤ٙب٘ٝ

 دانطگاهی بوم کارآفرینی زیست

ٌؿتطـ   أط اظ عط٤ك  ا٤ٗ  .اؾت  وبضآفط٤ٗ ؾبظ٢ زا٘كٍبٜ پ٥بزٜ  اظ ػٙبنط ان٣ّ  ثط زا٘كٍبٜ ٤ى٣  ٔجت٣ٙ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ا٤دبز ظ٤ؿت
 Hahn) زٞس ضخ ٣ٔ  ٘فؼبٖ ذبضخ٣ ش٢  زض زا٘كٍبٜ ثب ٔكبضوت  ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ زٚضٜ  ٌصض تٛؾؼٝ اظ ضٜ  وبضآفط٣ٙ٤  فطًٞٙ

et al., 2020.) ذّك  ثٝ  ٞب٢ آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ فؼب٥ِت  ؾبظز ٚ اظ عط٤ك ٣ٔ  ضا تؿ٥ُٟ  ، ا٘تمبَ زا٘ف زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت  
  آ٤ِٛساِٗ  پٙساقت  ، ثٝ زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ پطزاظ٢ ظ٤ؿت زض ٔفْٟٛ (Etzkowitz, 2016).ضؾب٘س  ٞب٢ خس٤س ٤بض٢ ٣ٔ ٔكبضوت
ٞب ٚ  افطاز، قطوت  تؼبٔلات ث٥ٗ  ثٝ  زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ػّٕىطز ظ٤ؿت (Alvedalen & Boschma, 2017) ٚ ثٛقٕب
زض   ٌط ان٣ّ ضا زاض٘س ٚ وٙف  خب٤ٍبٜ ان٣ّ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ زض ظ٤ؿت  وبضآفط٣ٙ٤ ٞب٢  ٥ٔبٖ فؼب٥ِت  زاضز. زض ا٤ٗ  ٞب ثؿت٣ٍ زا٘كٍبٜ
فؼبَ   ٘فغ ش٢  زض ٥ٔبٖ چٙس٤ٗ  فطا٤ٙسٞب٢ اقتطان زا٘ف ،زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿتآ٤ٙس.  قٕبض ٣ٔ  پب٤ساض ثٝ  ثْٛ ظ٤ؿت  ؾبذت
 Morris et) ٔٛض٤ؽ ٚ ٕٞىبضاٖ .(Wurth et al, 2015)ؾبظ٘س  ٣ٔ  ضا تؿ٥ُٟ  ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٘ٛآٚض٢ ٚ فطنت  قٛز وٝ ٣ٔ  تؼط٤ف

al., 2017 )ٗتط٤ٗ ػٙٛاٖ زضثطزاض٘سٜ ثباضظـ ، ثٝ ٘رؿت :وٙس ٣ٔ  فؼب٥ِت  زٚ ؾغح زض  زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ثبٚض٘س ظ٤ؿت  ٥٘ع ثطا٤  
  اِجتٝ (Keykha & Pourkarimi, 2021).  اؾت  زا٘كٍب٣ٞ زضٖٚ  ػٛأُ  ا٢ ٚ ز٤ٍط٢ ٔطثٛط ثٝ ٞب٢ ٔٙغمٝ ثْٛ ػٙبنط زض ظ٤ؿت

عٛض   آٌبٜ ثبقٙس ٚ ثٝ  ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ  تذٛز زض ظ٤ؿ  وٙٙس، أب ثب٤س اظ ٘مف  ذٛزقبٖ وبضآفط٣ٙ٤  ٞب ٥٘بظ٢ ٘ساض٘س وٝ زا٘كٍبٜ
  ضا ثطا٢ وبضآفط٣ٙ٤  ٞب ٔح٥ظ ، زا٘كٍبٜ قٛ٘س. ثٙبثطا٤ٗ  تجس٤ُ  ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ٥ٌط٢ ظ٤ؿت زض قىُ  ٔحطوٝ ٥٘ط٢ٚ  ا٢ ثٝ فعا٤ٙسٜ

ثب آقىبض قسٖ  ،ضٚٗ اظ ٥ٕٞ (Marchand & Hermens, 2015).وٙٙس  ٣ٔ  اػضب٢ ذٛز )زا٘كد٤ٛبٖ، اؾبت٥س ٚ وبضوٙبٖ( فطاٞٓ
ٔؿبػس ثطا٢   ؾبظ٢ ظ٥ٔٙٝ ، فطاٞٓ وبضوطز ٔحٛض٢ زض وٙبض آٔٛظـ ٚ پػٚٞف  ػٙٛاٖ ٤ه ثٝ  وبضآفط٣ٙ٤  ٞب ثٝ زا٘كٍبٜ  ضطٚضت تٛخٝ

لاظْ ٞب٢  ٔكٛق ٝ ئٚ اضا  حٕب٤ت٣  ؾبظ٢ ٔح٥غ٣ ، ٥٘بظٔٙس فطاٞٓ ٟٔٓ  ا٤ٗ  وٝ  اؾت  ٤بفتٝ  ا٥ٕٞت  اظپ٥ف  ، ث٥ف زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤
ٔب٘ٙس ا٤دبز ٚ   زا٘كٍب٣ٞ  ضآفط٣ٙ٤وب  زض تٛؾؼٝ  ٣ٕٟٔ  ثط اؾبت٥س، زا٘كد٤ٛبٖ ٥٘ع ٘مف ػلاٜٚ  زٞس وٝ ت اذ٥ط ٘كبٖ ٣ٔ. تحم٥مب اؾت

  زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤ (Hayter et al., 2017)ٞب٤تط ٚ ٕٞىبضاٖ   ظػٓ ثٝ. (Wright et al., 2017) ٞب٢ ٘ٛپب زاض٘س قطوت  تٛؾؼٝ
ٔتٕطوع قٛز ٚ   ػ٣ّٕ اَٚ ثط ض٢ٚ ٥ٞئت  تٛا٘س زض ّٚٞٝ ، ز٤ٍط ٣ٕ٘ وبضآفط٣ٙ٤  ٞب٢ پكت٥جب٣٘ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ط اظ آٖ ؾ٥بؾتت ٚ قب٤س ٟٔٓ

ٞب زض تلاـ ٞؿتٙس تب زا٘كد٤ٛبٖ ذٛز ضا  ضٚ زا٘كٍبٜ  اظا٤ٗ .ٞب ٞؿتٙس زا٘كٍبٜ  وبضآفط٣ٙ٤  ثطا٢ تم٤ٛت  ٔٙبثغ  زا٘كد٤ٛبٖ لسضتٕٙستط٤ٗ
  اظ عطف٣ (Bergman et al., 2016).ٔدٟع وٙٙس   وبضآفط٣ٙ٤  ٚوبض ٤ب فؼب٥ِت ب٢ لاظْ ثطا٢ قطٚع وؿتٞ ٚ ٟٔبضت  زا٘ف  ثٝ
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 Wright et) ٚ ٕٞىبضاٖ  ضا٤ت  عٛض وٝ ٕٞبٖ (Siegel et al., 2007).ٚخٛز زاضز  زا٘كٍب٣ٞ  زض ٔٛضز وبضآفط٣ٙ٤  اعلاػبت و٣ٕ

al., 2017) ٝثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ ظ٤ؿت  قٙبذت  اشػبٖ زاض٘س ٚ ثط ا٥ٕٞت زا٘كٍب٣ٞ  آفط٣ٙ٤ثْٛ وبض ثطا٢ زضن ظ٤ؿت  ػسْ چٟبضچٛث٣  ث  
تط  ٚؾ٥غ  ظ٥ٔٙٝ  زض ٤ه  ٞب حٕب٤تٚ ٞب،  ظ٥ٔٙٝ  ٔؤثطتط٤ٗ  ٚ تح٥ُّ آٖٞب ٚ فطآ٤ٙسٞب٢  ٔحطن اِعأبت، ٔٙظٛض زضن  ثٝ زا٘كٍب٣ٞ
 (Holienka et al., 2017). اقبضٜ زاض٘س

  ثْٛ اؾتمطاض ظ٤ؿت  وٝ  ثبٚض اؾت  ثطا٤ٗ (Isenberg, 2011) آ٤ع٘جطي  ،وبضآفط٣ٙ٤  ْٛث ؾبظ٢ ظ٤ؿت پ٥بزٜ  ا٥ٕٞت  ضغٓ ػ٣ّ
. ٞط  ٚ وكٛضٞب ٔتفبٚت اؾت  ٔٙبعك  ث٥ٗ  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ . ظ٤طا ؾ٥بؾت تم٥ّس٢ ٥ٔؿط ٥٘ؿت  قىُ  ثْٛ ثٝ زض ٞط ظ٤ؿت  وبضآفط٣ٙ٤

  فطًٞٙ ٞب قبُٔ ِفٝؤٔ  ا٘س. ا٤ٗ ٔكتطن  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ٞب٢ ظ٤ؿت ِفٝؤاظ ٔ  أب ثطذ٣  فطز اؾت ا٢ ٔٙحهطثٝ ٤ب ٔٙغمٝ  ٣ّٔ  ثْٛ ظ٤ؿت
قٛز  اظ آٖ، ٣ٔ  ثبظاض ٚ پكت٥جب٣٘  ثبظاض ٚ ٌؿتطز٣ٌ  ٔٙبؾت  ، قطا٤ظ ثبو٥ف٥ت  ا٘ؿب٣٘ ، ؾطٔب٤ٝ ٔب٣ِ ، زض زؾتطؼ ثٛزٖ ٔٙبثغ ٔٙبؾت

.(O’Brien et al., 2019) ٝٚخٛز زاضز أب   وبضآفط٤ٗ ؾبظ٢ زا٘كٍبٜ طأٖٛ پ٥بزٜپ٥  ثحث  ؾتا ٞب ؾبَ  زض وكٛض ا٤طاٖ ثب ٚخٛز ا٤ٙى
أط   ظ٤بز٢ ٚخٛز زاضز. ا٤ٗ  فبنّٝ  زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤  ثْٛ تب اؾتمطاض ظ٤ؿت  . ثٙبثطا٤ٗ اؾت  ٍ٘طفتٝ  آٖ قىُ  ٔٛفك  ٞٙٛظ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب٢  ا٢ زض افك ٞب٢ تٛؾؼٝ وكٛض زض ثط٘بٔٝ  افتبز٣ٌ ػمت  ٚ غ٥طٜ زض وكٛض ثبػث  ٔب٣ِ ، ٔٙبثغ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ؾطٔب٤ٝ  ثط ٞسض ضفت ػلاٜٚ
 .  اؾت  ثّٙسٔست قسٜ

  خصة زؾتبٚضز تحم٥ك  ظ٥ٔٙٝ  وٝ  ٔٙس اؾت تٛاٖ  ت٥ٓ  ٞب، تكى٥ُ زض زا٘كٍبٜ  ؾبظ٢ تحم٥ك تدبض٢  اظ ٔطاحُ  ٤ى٣شوط اؾت  ثٝ لاظْ
زض  (Wright et al., 2017).  اؾت  تحم٥ك  اظ ت٥ٓ  آٖ پكت٥جب٣٘  وٙس ٚ ٚظ٥فٝ پ٥ٍ٥ط٢ ٣ٔ  ٟ٘ب٣٤  آٖ زض ثبظاض ضا تب ٔطاحُ  ٚ ػطضٝ

  ا٤ٓ زٞٙسٜ ثٛزٜ ٞب٢ قتبة ٞؿتٝ ػٙٛاٖ تحت  وبضآفط٣ٙ٤  ثْٛ ظ٤ؿت  خس٤س٢ ثٝ  قسٖ ثرف ٞب٢ اذ٥ط، قبٞس ا٤دبز ٚ اضبفٝ ؾبَ
.(Hochberg, 2015) ٗنبحجبٖ ا٤سٜ اضائٝ  ثٝ ٌط٢ ضا ٚ ٔطث٣  ٞب٢ آٔٛظق٣ ثط٘بٔٝ  وٝ  اؾت ز٣ٞ ٞب حب٢ٚ اضزٚٞب٢ قتبة ثط٘بٔٝ  ا٤   

لطاض   ٌصاضاٖ ذغطپص٤ط ٚ ٔس٤طاٖ نٙب٤غ ، ؾطٔب٤ٝ ٚ ثبتدطثٝ  وبضآفط٤ٙبٖ لس٣ٕ٤  ٚ آ٘بٖ ضا زض ٔؼطو تؼساز ظ٤بز٢ اظ ٔطث٥بٖ قبُٔ
  (Brillyanes & Samira, 2019).زٞٙس ٣ٔ

ثطا٢   زا٘كد٣٤ٛ  ْٛ وبضآفط٣ٙ٤. ٔفٟتٛخٝ، زضن تفبٚت وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ ٚ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كد٣٤ٛ اؾت ز٤ٍط ٔٛضٛع لبثُ
 ,.Hayter et al) تفبٚت زاقت  زا٘كٍب٣ٞ  ثب وبضآفط٣ٙ٤  زا٘كد٣٤ٛ  آٔٛظـ ثٛز ٚ وبضآفط٣ٙ٤ ٠حٛظ  ٔحسٚز ثٝ  عٛلا٣٘  ٔست٣

  ٣ٞب٢ ظا٤ك زض قطوت  زا٘كد٤ٛبٖ تحه٥لات تى٣ّ٥ٕ  ٘مف  زض ٔغبِؼٝ (Wright et al., 2017)ٚ ٔٛؾتبض   ، ؾ٥ٍُ ضا٤ت(. 2017
زاضز ٚ زا٘كد٤ٛبٖ تحه٥لات   زا٘كٍب٣ٞ  ثب وبضآفط٣ٙ٤  اضتجبط ٘عز٤ى٣  زا٘كد٣٤ٛ  وبضآفط٣ٙ٤  زٞٙس وٝ ٣ٔ  زا٘كٍبٜ، قٛاٞس٢ اضائٝ

ٞب٢  ، ضقس ٚ پ٥ىطثٙس٢ ٔدسز قطوت ٚ زض عَٛ ظٔبٖ زض تٛؾؼٝ  ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ قطوت  ا٘ساظ٢ ا٥ِٚٝ زض ضاٜ  ٣ٕٟٔ  ٘مف  تى٣ّ٥ٕ
  ٤ه  ، ٔٙدط ثٝ زض خبٔؼٝ  ػ٣ّٕ اػضب٢ ٥ٞئت  تط اظ ٔكبضوت ا٘ساظ ٚؾ٥غ چكٓ  قٛاٞس ٚ اتربش ٤ه  وٙٙس. ا٤ٗ ب ٣ٔا٤ف  زا٘كٍب٣ٞ  ظا٤ك٣
 ,.Fetters et al) . فتطظ ٚ ٕٞىبضاٖ اؾت زا٘كد٤ٛبٖ قسٜ  وبضآفط٣ٙ٤  ٛضٛعٔ  اظ خّٕٝ  زا٘كٍب٣ٞ  اظ وبضآفط٣ٙ٤  ا٘ساظ پ٥كطفتٝ چكٓ

ثْٛ  ظ٤ؿت»٥ٌط٘س،  لطاض ٣ٔ  وبضآفط٤ٙب٘ٝ  ٔكبغُ  ٥ٌط٢ زض ظ٥ٔٙٝ ٚ زا٘كٍب٥ٞبٖ زض ٔؼطو ته٥ٕٓزا٘كد٤ٛبٖ   ضا وٝ  فضب٣٤( 2010
ضا  « زا٘كد٣٤ٛ  وبضآفط٣ٙ٤» (Marchand & Hermens, 2014)ا٘س. ٔبضچٙس ٚ ٞطٔٙؽ  وطزٜ  تؼط٤ف « زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤

٤ب   تٟٙب٣٤  زا٘كٍبٜ، ثٝ  ( ضا زض زا٘كٍبٜ ٤ب ٘عز٤ه ٚوبض ؾٙت٣ وؿت  ٤ه  )٘ٝ  ٚوبض ٘ٛآٚضا٘ٝ وؿت  ٤ه  زا٘كدٛ ٞسا٤ت  فطآ٤ٙس٢ وٝ
التهبز٢   ػٙٛاٖ ا٤دبز فؼب٥ِت ا٘ساظ٢ ٤ب ضقس ثبقس ٚ ثٝ ضاٜ  ثب٤س زض ٔطحّٝ  ٚوبض حسالُ وؿت  ز ٚ ا٥ٌٗ٤ط ٣ٔ ٕٞطاٜ ز٤ٍطاٖ ثط ػٟسٜ

 ٕ٘ب٤ٙس. ٣ٔ  تؼط٤ف ،آٔٛذتٍبٖ زا٘كد٤ٛبٖ ٤ب زا٘ف  خس٤س تٛؾظ

 پیطینۀ پژوهص

٘كبٖ زاز « لا٤ْزض زا٘كٍبٜ ا ٤ٙ٣وبضآفط ثْٛ ؿت٤ظ ٢ٞب ثط٘سٜ ف٥پ»ا٢ ثبػٙٛاٖ  زض ٔغبِؼٝ(Moradnezhadi, 2024) ز٘ػاز٢ ٔطا
 أت٥ٞ ٢اػضب ٙب٤ٝ٘فٙبٚضا٘ٝ ٚ وبضآفط ٢ٞب ت٥زض زا٘كٍبٜ ثب ٞسف تٛؾؼٝ فؼبِ ٤ٙ٣وبضآفط ثْٛ ؿت٤ٕٞب٘ٙس ثٟجٛز ؾبذتبض ظ ٢وٝ ٔٛاضز

 ٢ثطا ٤ٙ٣ٌط٘ت ٘ٛآفط م٥ٚ تره ف٤ٞب، تؼط زض زا٘كىسٜ ٤ٙ٣ٚوبض ٚ وبضآفط زفتط ٔكبٚضٜ وؿت ٢ا٘ساظ ضاٜ بٖ،٤ٚ زا٘كدٛ ٣ػّٕ
 ت٤تمٛ ،٣٤ٚوبض زا٘كدٛ وؿت ٢ٞب ٚ زض لبِت ٞؿتٝ ٣٤زا٘كدٛ ٢ٞب ٚ ضؾبِٝ ٞب ٘بٔٝ ب٤ٖپب ،٣ػّٕ أت٥ٞ ٢اػضب ٢ٞب عطح
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 ،٣٤اخطا ٢ٞب ٞب ٚ زؾتٍبٜ ثب ؾبظٔبٖ ٢ا ٚغٜپط ٢ٕٞىبض ،٣پػٚٞك ٢ٞب ٞب ٚ عطح پطٚغٜ ؽ،٤زض تسض ٥ٕ٣ٚ ت ٣ٌطٚٞ ٢ٞب ٢ٕٞىبض
ثبظاض ٚ ثبظاض وبض اظ ٔٛاضز  ٣ؾبٔب٘ٝ اعلاػبت ٢ا٘ساظ ٚ ضاٜ زذٛ ٢ا ٚ ٔكبٚضٜ ٣پػٚٞك ٢ٞب ت٥ٕ٘ٛزٖ فؼبِ ٣ثٝ ترهه س٥اِعاْ اؾبت

 Motamedi Nia & Movahed) ٥٘ب ٚ ٔٛحسٔحٕس٢ ٔؼتٕس٢  ثٛز٘س لا٤ْ٘ٛآٚضا٘ٝ زا٘كٍبٜ ا ٤ٙ٣وبضآفط ثْٛ ؿت٤ظ ثط٘سٜ ف٥پ

Mohamadi, 2023 ) زض٤بفتٙس « ب٤ٖزا٘كدٛ سٌب٤ٜاظ ز ٢وكبٚضظ ٢ٞب  زض زا٘كىسٜ ٤ٙ٣وبضآفط ثْٛ  ؿت٤ٔسَ ظ ٢ٚاوبٚ»زض پػٚٞف
تطت٥ت زض ٔسَ   التهبز٢ ثٝ -پكت٥جب٣٘، تٛؾؼٝ ثبظاض ٚ ٔب٣ِ-اختٕبػ٣، حٕب٤ت٣-ٌصاض٢، فط٣ٍٙٞ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘، ؾ٥بؾت ٔؤِفٝ

زض  (Hariri et al., 2023)حط٤ط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ  .ٞؿتٙسٞب٢ وكبٚضظ٢ وكٛض زاضا٢ ا٥ٕٞت  زض زا٘كىسٜ ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤  ظ٤ؿت
ؾبظ٢ زا٘ف اثط ٔؿتم٥ٓ ٚ ٔؼٙبزاض٢ ثط  زض٣٘ٚ ٘س٘كبٖ زاز« ٣زا٘كٍبٞ ٤ٙ٣زا٘ف ثط وبضآفط ت٤ط٤ٔس ٢اثطٌصاض»ا٢ ثب ػٙٛاٖ  ٔغبِؼٝ

ز ٚ ٌؿتطـ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ ثب٤س اضتجبعبت ٔؤثط ٥ٔبٖ اػضب٢ ذٛز ضا ٔٙظٛض پ٥كجط وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ زاضز ِصا زا٘كٍبٜ ثٝ
پٛض ٚ  حؿٗ .ٞب ضا ٔؿتٙسؾبظ٢ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ تٛظ٤غ قفبف اعلاػبت اٞتٕبْ ث٥كتط٢ ٚضظز ٘بٔٝ ٥ٗئافعا٤ف زٞس، ضٛاثظ، ٔمطضات ٚ آ

 ض٤ٚىطز ثب زا٘كٍب٣ٞ زٞٙسٜ تبةق تكى٥ُ ا٢ٍِٛ اضائٝ»زض پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ  (Hassanpour & Aghajani 2022)آلبخب٣٘ 

 ثط ٞب زٞٙسٜ قتبة تكى٥ُ ثٝ ٥٘بظ ٘كبٖ زاز٘س وٝ احؿبؼ («ٔٙترت ٞب٢ زا٘كٍبٜ: تدطث٣ قبٞس)خٟت وبضآفط٣ٙ٤  ضٚا٣٘ آٔبز٣ٌ

 زا٘كٍب٣ٞ فطًٞٙ تغ٥٥ط ٚ اؾت اثطٌصاض ٞب قتبة زٞٙسٜ تكى٥ُ زض زِٚت ٘مف ثط ٚ ز٣ٞ قتبة ؾٕت ثٝ زا٘كٍب٣ٞ فطًٞٙ تغ٥٥ط

ا٢ ثب ػٙٛاٖ  زض ٔغبِؼٝ (Jalilian et al., 2021)خ٥ّ٥ّبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ زاضز.  ٔؿتم٥ٓ اثط فطز٢ ٞب٢ لبث٥ّت ثط ز٣ٞ قتبة ؾٕت ثٝ
 ؾطٔب٤ٝ لب٣٘ٛ٘، ٚ ؾ٥بؾ٣ ػٛأُ وٝ زاز٘س ٘كبٖ« ٘ٛآٚض٢ ثْٛ ظ٤ؿت زض ٘مف آفط٣ٙ٤ خٟت ٞب زا٘كٍبٜ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔؿ٥ط عطاح٣»

 ٔس٤ط٤ت ثبظاض، ٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢، اختٕبػ٣، ٚ فط٣ٍٙٞ ػٛأُ ٔٛخٛز، ٔب٣ِ ٔٙبثغ ،زا٘كٍبٜ ٔس٤ط٤ت ٚ ضٞجط٢ ؾجه ا٘ؿب٣٘،

 ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ ٚ ضاٞجطز٢ ٔس٤ط٤ت ٤عز، زا٘كٍبٜ زض حبوٓ پػٚٞك٣ ٚ آٔٛظق٣ ٘ظبْ فطز٢، ػٛأُ تٛؾؼٝ زض تٛا٘ب٣٤ اضتجبعبت،

و٥رب ٚ پٛضوط٣ٕ٤  .ثبقٙس ٣ٔ ٤عز بٖاؾت ٘ٛآٚض٢ ثْٛ ظ٤ؿت زض آفط٣ٙ٤ ٘مف خٟت ٤عز زا٘كٍبٜ تٛإ٘ٙسؾبظٞب٢ اظ اعلاػبت٣
(Keykha & Pourkarimi, 2021)  ٝپطزاذتٙس ٚ زٚاظزٜ وّٕٝ ظ٤ط  زا٘كٍب٣ٞ وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت ٞب٢ قبذم پػ٣ٞٚ تطو٥تث

 آٔٛظـ زض حىٕطا٣٘ ذٛة، حىٕطا٣٘ زا٘كٍب٣ٞ، وبضآفط٣ٙ٤ ،زا٘كٍب٣ٞ تحم٥مبت وبضآفط٣ٙ٤، وبضآفط٣ٙ٤ قبذم قبُٔ پساٌٛغ٢

 ٞب٢ ؾبظ٢ ظطف٥ت ؾرت، ٞب٢ ؾبظ٢ ظطف٥ت ٘ظبضت٣،-وبضآفط٣ٙ٤، لب٣٘ٛ٘ ٔب٥ِٝ تك٤ٛم٣، ٚ حٕب٤ت٣ وبضآفط٤ٗ، ا٘ؿب٣٘ ٥٘٢ٚط ػب٣ِ،

 ,.Salari et al) ٞب٢ فطػ٣ اؾت. ؾبلاض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ ضلبثت٣، ضا قٙبؾب٣٤ وطز٘س وٝ ٞط وساْ زاضا٢ ٔمِٛٝ فضبؾبظ٢ ، ٚ ٘طْ

 ٤بز٥ٌط٢، ٚ آٔٛظـ پكت٥جب٣٘، ٚ زا٘كد٣٤ٛ ٘ٝ ثؼُس حٕب٤ت وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت ؼبزاث ضٚاثظ ؾٙدف ٚ ٞب ٔؤِفٝ زض قٙبؾب٣٤ (2021

 ٚ ٞب قجىٝ ٟ٘بزٞب، ٚ ٔب٣ِ ٔٙبثغ ٌصاض٢، ؾ٥بؾت ٔمطضات، ٚ لٛا٥٘ٗ اختٕبػ٣، ٚ فط٣ٍٙٞ اختٕبػبت، ٚ فٙبٚض٢، ض٤ٚسازٞب ٚ پػٚٞف
 وبضآفط٣ٙ٤ ثط اضقس ٔس٤طاٖ حٕب٤ت زض ثطضؾ٣ تأث٥ط (Heydari et al., 2021)وطز٘س. ح٥سض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ  تؼبٔلات، ضا قٙبؾب٣٤

 تجط٤ع ضٚاثظ ٔؿتم٥ٓ ٚ ٔؼٙبزاض٢ ٤بفتٙس.  زا٘كٍبٜ ػ٣ّٕ ٥ٞئت ػبعف٣ اػضب٢ تؼٟس ٥ٔب٘د٣ ٘مف ثب ؾبظٔب٣٘
  ٣ٙوبضآفط٤  زا٘كٍبٜ ثط آٔبز٣ٌ  ثْٛ ٚ ظ٤ؿت  تأث٥ط آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤  ثٝ  زض پػٚٞك٣ (Kumar et al., 2021)ٚ ٕٞىبضاٖ  ضوٛٔب

  ( تأث٥ط لبثُ وبضآفط٣ٙ٤  ثْٛ ٚ زا٘كٍبٜ( ٚ )ظ٤ؿت  )آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤  ٞط زٚ قبذم  ثٛز وٝ  اظ ا٤ٗ  ٞب حبو٣  ٤بفتٝ .فطز پطزاذتٙس
 زض  زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت  ثطضؾ٣  ثٝ (Shil et al., 2020)زاض٘س. ق٥ُ ٚ ٕٞىبضاٖ   فطز٢ وبضآفط٣ٙ٤  ثط آٔبز٣ٌ  تٛخ٣ٟ

،  ، وبضٌط٣ٞٚ ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؿتّعْ تٕطوع ض٢ٚ ا٤سٜ  ثْٛ ظ٤ؿت  ؾبظ٢ ا٤ٗ پ٥بزٜ  ضؾ٥س٘س وٝ  ٘ت٥دٝ  ا٤ٗ  طزاذتٙس ٚ ثٝزـ پثٍٙلا
  وٝ  ٌصاض٢ اؾت ؾطٔب٤ٝ  ٔس٤ط٤ت  ثط زض ظ٥ٔٙٝؤٚ آٔٛظـ ٔ  وبف٣  ، ثٛزخٝ اؾتطاتػ٤ه  ضٚاثظ  ؾبظ٢ ٚ تٛؾؼٝ ، قجىٝ ٌط٢ ٔٙبؾت ٔطث٣

ثطا٢   ٔحطوٝ ػٙٛاٖ ٥٘ط٢ٚ ثٝ  آٔٛظـ ػب٣ِ  ٘س وٝأؼتمس  (Cai et al., 2020) ٚ ٕٞىبضاٖ ٢قٛز. وب  ثب٤س زض عَٛ ظٔبٖ فطاٞٓ
٘ٛآٚض٢ ٚ وبتب٥ِعٌط پب٤ساض٢   ٔحطوٝ ٥٘ط٢ٚ  قٛز، ازغبْ ٞط زٚ ٘مف ٣ٔ  پب٤ساض قٙبذتٝ  وبتب٥ِعٚض ثطا٢ تٛؾؼٝ  ٘ٛآٚض٢ ٚ ٥٘ع ٤ه

 (Meyer et al., 2020)٤ط ٚ ٕٞىبضاٖ  ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ثبظتبة قٛز. ٣ٔ ثْٛ ثب ظ٤ؿت  آٔٛظـ ػب٣ِ  زض تؼبُٔ  قىُ  ثٟتط٤ٗ  تٛا٘س ثٝ ٣ٔ
  ٤بفتٙس وٝ  زؾت  ٘ت٥دٝ  ا٤ٗ  ثٝ «ثط زا٘كٍبٜ ٔجت٣ٙ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ض٤ع٢ زض ظ٤ؿت ٚ ثط٘بٔٝ  ثطا٢ اضظ٤بث٣  ضٚق٣»ثبػٙٛاٖ   زض تحم٥م٣

ثب   ٕٞچ٥ٙٗ .قٛ٘س  قٙبؾب٣٤  ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ثب فؼب٥ِت  ٘فؼبٖ ٔطتجظ ش٢  ثب٤س تٕب٣ٔ  زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤  ثْٛ ظ٤ؿت  ثطا٢ اضظ٤بث٣
زض  (Banha et al., 2017) ٞب ٚ ٕٞىبضاٖ الساْ قٛز. ثبٖ  ؾٙت٣  ٞب٢ زضؾ٣ فطاتط اظ آٔٛظـ  ٚ وبضآفط٣ٙ٤  ٞب٢ تدطث٣ آٔٛظـ  اضائٝ
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  ، پب٥٤ٗ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٔحسٚز٤ت قسٜ قبُٔ  قٙبؾب٣٤  س. ٔٛا٘غزض وكٛض پطتغبَ پطزاذتٙ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت  ان٣ّ  ٔٛا٘غ  ثٝ  پػٚٞك٣
  ثٛزٖ فضب٢ لب٣٘ٛ٘  ٚ ٘بٔٙبؾت  وبضٞب، ػسْ قفبف٥تٚ  ا٘ساظ٢ ٚ ضقس وؿت زض ضاٜ  ٞب، وٕجٛز ؾطٔب٤ٝ  ذٛزوبضآٔس٢ قطوت  ثٛزٖ ؾغح

ثب ٞسف   زِٚت٣  ٞب٢ حٕب٤ت٣ وٕجٛز ثط٘بٔٝ ثب ضقس ثبلا،  ٞب٢ زا٘ك٣  ، وٕجٛز قطوت ٞب٢ آٔٛظـ وبضآفط٣ٙ٤ ، وٕجٛز ثط٘بٔٝ ٚ ٘ظبضت٣
 ١تٛؾؼ  ثٝ (Kawai, 2017) . وبٚا٢ اؾت ثٛزٜ  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ٞب٢ ثعضي زض ظ٤ؿت  آح ٞب ٚ ػسْ زض٥ٌط٢ قطوت ا٘ساظ٢ اؾتبضت ضاٜ

افطاز زض٥ٌط زض فطآ٤ٙس  :اظ  ٘سا ػجبضت  زاضز وٝ  ٔٛفم٥ت  ػبُٔ ٘ٝ٘ٛآٚض٢ ثبظ   ٚ ث٥بٖ وطز وٝ  ٞب پطزاذت ٔفْٟٛ ٘ٛآٚض٢ ثبظ زض زا٘كٍبٜ
 ٚ اذتطاع.   پتٙت  ٚ ٔس٤ط٤ت  ، زِٚت فطآ٤ٙس، فطًٞٙ  ، ضٞجط٢، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ  ثٝ  وٙٙسٌبٖ، زؾتطؾ٣ ٘ٛآٚض٢، قطوب، تؿ٥ُٟ

  لّٕطٚ خغطاف٥ب٣٤  ٔغبِؼبت ا٘دبْ قسٜ زض ٤هضٕٗ ٔحسٚز ثٛزٖ تؼساز تحم٥مبت، زٞس  ٘كبٖ ٣ٔ  پػٚٞف  پ٥ك٥ٙٝ ثطضؾ٣ ٘مبزا٘ٝ
ؾبظ٢  پ٥بزٜثط ثط ؤٔ  اظ ػٛأُ  خبٔغ  تبوٖٙٛ ٔس٣ِ ا٘س. ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ  پطزاذتٝ  زا٘كٍب٣ٞ  وبضآفط٣ٙ٤  ثْٛ ٔٛضٛع ظ٤ؿت  ل ثٝذب

ثط اوتفب ؤٔ  چٙس ػبُٔ  ٚ تح٥ُّ  قٙبؾب٣٤  ثٝ ٞب٢ ذٛز نطفبً زض پػٚٞف ٔحممبٖٚ  اؾت ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ اضائٝ ٘كسٜ ظ٤ؿت
ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ ٚ اِعأبت آٖ احؿبؼ ٣ٔ قٛز وٝ زض ا٤ٗ  ِعْٚ ٍ٘ب٣ٞ خبٔغ ٚ تح٣ّ٥ّ ثٝ ظ٤ؿتثٙبثطا٤ٗ  ا٘س. ٕ٘ٛزٜ

 .قٛز  ٞب زض زا٘كٍبٜ اضان، ثٝ ٘تب٤ح ٔف٥س ٚ وبضثطز٢ زؾت ٤بفتٝ قٛز ضٕٗ ٤بفتٗ ػٛأُ ٚ تطو٥ت نح٥ح آٖ پػٚٞف تلاـ ٣ٔ
 

 پژوهصضناسی  روش

 ٘تب٤ح اظ ثطذٛضزاض٢ ٞسف ثب چٖٛ وٙس ٚ اظ٘ظط ٞسف پبضازا٤ٓ تفؿ٥ط٢ پ٥ط٢ٚ ٣ٔ ح٥ث ٔجب٣٘ فّؿف٣ اظ پػٚٞف حبضط اظ ضٚـ 

ثٝ  ز٤ٍط، ثبتٛخٝ ثبقس ٚ اظؾ٣٤ٛ ٣ٔ وبضثطز٢ قٛز، پطزاذتٝ ٣ٔ تحم٥ك ثٝ ظ٥ٔٙٝ ذبل ٤ه زض ٔٛخٛز ٔؿبئُ حُ ثطا٢ ٞب ٤بفتٝ
 ٞب چٖٛ ع زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ اظ٘ظط ٔب٥ٞت زازٜا٢ ٥٘ ٥ٌط٢ تٛؾؼٝ افعا٣٤ ٘بق٣ اظ عطاح٣ ٔسَ ٚ ثطضؾ٣ ثٝ ِحبػ ٘ت٥دٝ، خٟت زا٘ف

قبُٔ ٔدٕٛػٝ ٞب چٖٛ  ، و٥ف٣ اؾت. ٚ اظ٘ظط ٘حٜٛ ٌطزآٚض٢ زازٜثبقس قٙبؾ٣ تفؿ٥ط٢ ٣ٔ ثط ضٚـ  ٤ه تحم٥ك تفؿ٥ط٢ ٚ ٔجت٣ٙ
 قٛز. ، تٛن٥ف٣ ٔحؿٛة ٣ٔٞب٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ اؾت ٞب تٛن٥ف وطزٖ قطا٤ظ ٤ب پس٤سٜ ٞب٣٤ اؾت وٝ ٞسف آٖ ضٚـ

ٞب٢  تٛؾؼٝ ٌع٤ٙٝٚ  تؼٟس، اظ ض٤ٚىطز تح٥ُّ ٚ ٔٛضز تٛافك حُ ضاٜ اضائٝ ٚ ٔؿأِٝ ز٣ٞ ثط ؾبذت تٛخٝ ثٝ تأو٥س با٤ٗ تحم٥ك ث  زض
ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه  تٛؾؼٝ ٌع٤ٙٝٚ  اؾت. ض٤ٚىطز تح٥ُّ ثبقس، اؾتفبزٜ قسٜ ٘طْ ٣ٔ ػ٥ّٕبت زض وٝ اظ خّٕٝ ض٤ٚىطزٞب٢ تحم٥ك 1اؾتطاتػ٤ه

 اضائٝ ٚ ٔؿأِٝ ثٝ ز٣ٞ افطاز زاضز؛ ٞسف آٖ ؾبذت ازضان فطزٌطا٣٤، ٚ ٌطا٣٤، ط٢ ثط ػُٕثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ ا٘تربة قس وٝ تأو٥س ث٥كت

 ثٝ ٚ ثطتط ٔكتطن ٞسف ثٝ زؾت٥بث٣ ثطا٢ ٔتفبٚت ٚ چٙسٌب٘ٝ ٞب٢ ز٤سٌبٜ وٝ ضٚز وبض ٣ٔ تؼٟس اؾت؛ ٚ ظٔب٣٘ ثٝ ٚ تٛافك ٔٛضز حُ ضاٜ

 اظ وٝ اؾت پ٥چ٥سٜ ٔؿبئُ حُ ثطا٢ و٥ف٣ ٚ ٔٙبؾت ق٣ضٚ ؾٛزا زاض٘س ٚ ٔٛلؼ٥ت ا٤ٗ پػٚٞف ٥٘ع چ٥ٙٗ اؾت. ٥٘بظ تٛافك

 زض ثبض ا٥ِٚٗ ثطا٢ ؾٛزا وٙس. ضٚـ ٣ٔ اؾتفبزٜ زٞس، ضخ آٖ ٔٛضز زض ٕٔىٗ اؾت وٝ آ٘چٝ ٚ ٔؿأِٝ ثطا٢ قٙبذت قٙبذت٣ ٍ٘بقت

 ٚ ٥ٔب٣٘ طأٖس٤ ؾغٛح زض ثعضي ٚ وٛچه ٚ ذهٛن٣ زِٚت٣ ٞب٢ زض ؾبظٔبٖ ٌؿتطزٜ عٛض ثٝ آٖ اظ وٝ وطز پ٥سا تٛؾؼٝ 1980 ؾبَ
 ٚ ٔٛضٛع ٔٛضزثطضؾ٣ ثٝ ٘ؿجت خبٔغ ته٤ٛط٢ ا٤دبز ثب اؾتطاتػ٤ه ٞب٢ ٌع٤ٙٝ تٛؾؼٝٚ  تح٥ُّ اؾت. ض٤ٚىطز قسٜ اؾتفبزٜ ان٣ّ

 ثٝ ضؾ٥سٖ ثطا٢ ثتٛا٘ٙس تب ذجطٌبٖ وٙس ٣ٔ ضا فطاٞٓ أىبٖ ا٤ٗ ٟٔٓ، ٚ اؾتطاتػ٤ه اثؼبز ٕٞچ٥ٙٗ ٚ آٖ اثؼبز تٕب٣ٔ وطزٖ ٔكرم

 ٞب٣٤ تح٥ُّ زض ٘ت٥دٝ ضؾ٥س. ٘ظط ذٛاٞٙس ٔٛضز ٞسف ثٝ ثبقٙس وٝ زاقتٝ ضا ٚ ا٤ٗ اع٥ٕٙبٖ زٞٙس ا٘دبْ ٔؿتٕط تلاق٣ ٘ظط ٔٛضز ٞسف

  (Eden & Ackermann, 2001).قٛز  ٣ٔ ا٤دبز ٔؿأِٝ ٚضغ قطا٤ظ ثٝ تٛخٝ ثب وٝ زاز ذٛاٞٙس اضائٝ
آٔبض٢  ثطزاض٢ اظ خبٔؼٝ پػٚٞف، ٕ٘ٛ٘ٝا٤ٗ  زٞٙس. زض ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ اضان تكى٥ُ ٣ٔ اػضب٢ ٥ٞئت ضا پػٚٞف حبضط ٔٙبثغ

 ٌط، تح٥ُّ ٚؾ٥ّٝ ثساٖ وٝ اؾت ٘ظط٤ٝ ت٥ِٛس ثطا٢ زازٜ آٚض٢ خٕغ فطا٤ٙس ٘ظط٢، ثطزاض٢ اؾت.  ٕ٘ٛ٘ٝ نٛضت ٘ظط٢ ا٘دبْ قسٜ ثٝ

 آٖ، ظٟٛض ٍٞٙبْ تب ذٛز ٘ظط٤ٝ ثٟجٛز ٔٙظٛض ثٝ ٥ٌطز ٣ٔ ته٥ٕٓ ٚ تح٥ُّ وطزٜ ٚ وسٌصاض٢ آٚض٢، خٕغ ضا ٞب٤ف زازٜ ٕٞعٔبٖ عٛض ثٝ

٘ظط٢،  ثطزاض٢ ٕ٘ٛ٘ٝ وطزٖ ٔتٛلف ظٔبٖ ٔٛضز زض لضبٚت وٙس. ٔؼ٥بض پ٥سا ضا ٞب آٖ ودب زض ٚ آٚض٢ خٕغ ضا ٞب٣٤ زازٜ چٝ زض آ٤ٙسٜ

                                                 
1 Strategic Options Development and Analysis (SODA) 
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 ٚؾ٥ّٝ ثٝ ٌط پػٚٞف وٝ قٛز ٣ٕ٘ ٤بفت ث٥كتط٢ زازٜ ٥ٞچ آٖ زض وٝ زاضز اقبضٜ ٚضؼ٥ت٣ ثٝ اؾت ٚ ٘ظط٤ٝ ٤ب ٞب ٔمِٛٝ «٘ظط٢ وفب٤ت»

 تدطث٣ ِحبػ اظ وٙس، ٣ٔ ٔكبٞسٜ ثبضٞب ٚ ثبضٞب ضا ٔكبثٝ ٞب٢ زازٜ ٌط پػٚٞف وٝ ٔٛاظات٣ زٞس. ثٝ ضقس ضا ٔمِٛٝ ٞب٢ ػ٤ٚ٣ٌ ثتٛا٘س آٖ

 ثبل٣ چ٥ع ٥ٞچ وطز، وؿت ضا ذٛز لاظْ وفب٤ت ا٢ ٔمِٛٝ وٝ ظٔب٣٘ اؾت. ضؾ٥سٜ وفب٤ت ثٝ ٔمِٛٝ ٤ه وٝ وٙس ٣ٔ حبنُ اع٥ٕٙبٖ

وفب٤ت  ٥٘ع ٞب ٔمِٛٝ آٖ وٙس تلاـ ٚ ثطٚز ز٤ٍط ٞب٢ ٔمِٛٝ ٔٛضز زض زازٜ اظ خس٤س٢ ٞب٢ ٌطٜٚ ؾطاؽ ثٝ ٌط پػٚٞف وٝ ا٤ٗ خع ٔب٘س ٣ٕ٘
 ٤بفتٝ ؾبذتبض ٥ٕ٘ٝ ثٝ نٛضت ٚ و٥ّبت ٞسا٤ت ثب ٔهبحجٝ ضٚـ ثٝ ٞب ا٤ٗ پػٚٞف ٥٘ع زازٜ . زض(Lee, 2001)آٚض٘س  زؾت ثٝ ضا لاظْ

 اضبفٝ ٞب ٔهبحجٝ ٥ِؿت ثٝ افطاز ز٤ٍط٢ قٛ٘سٌبٖ، ٘ظط ٔهبحجٝ اظ زٜاؾتفب ثب ٌطز٤س ؾؼ٣ ٞب ٔهبحجٝ ا٘دبْ ظٔبٖ زض وٝ قس ٌطزآٚض٢

ٞب تىطاض٢ قس ٚ ٔفْٟٛ خس٤س٢ زض  خب٣٤ ازأٝ ٤بفت وٝ ٔمِٛٝ ٞب تب ٔٙظٛض فطا٤ٙس ٔهبحجٝ ا٤ٗ ٌطزز ٚ ثٝ افعٚزٜ وبض غٙب٢ ثط تب قٛ٘س
قٛ٘سٜ( اظ اػضب٢  ٔٙجغ )ٔهبحجٝ 11 ٝ زض ٔدٕٛعٌطز٤س و ٞب ثطآٚضزٜ ٘ظط٢ زازٜ ٞب اؾترطاج ٘كس، ثٙبثطا٤ٗ ٔؼ٥بض وفب٤ت ٔهبحجٝ

 ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ وسٌصاض٢ ثبظ ا٘دبْ قس. وسٌصاض٢ ثبظ، ٌطفتٙس. تح٥ُّ ٔهبحجٝ لطاض تح٥ُّ ٚ ثطضؾ٣ ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜ اضان ٔٛضز ٥ٞئت

 ,Creswell) قٛ٘س ٣ٔ وكف ٞب زازٜ زض ٞب آٖ اثؼبز ٞب ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٚ قسٜ قٙبؾب٣٤ ٔفب٥ٞٓ آٖ، عط٤ك اظ وٝ اؾت تح٣ّ٥ّ فطا٤ٙس

 تٕبْ وٝ پػٚٞكٍط ٔتٗ( اؾت و٥ّس٢ )ٌع٤سٜ ٘ىبت اؾت: ٔطحّٝ اَٚ، وسٌصاض٢ ٔطحّٝ قبُٔ ؾٝ ثبظ وسٌصاض٢(. 2002

 ٤ب ٚ انغلاح وسٌصاض٢ زض ضا اؾت تأو٥س ٔٛضز ٘ظط ا٤كبٖ اظ وٝ ٚ ٘ىبت٣ وطزٜ ٔغبِؼٝ ذظ ثٝ ذظ ضا قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝ ٞب٢ نحجت

 زض٘ظط ثبظ( پس٤سٜ )وسٞب٢ ثبِمٜٛ ٞب٢ ٘كب٘ٝ ػٙٛاٖ ثٝ اتفبلبت، ٚ زْٚ پ٥كبٔسٞب، ٚلب٤غ ٔطحّٝ س. زضزٞ ٣ٔ لطاض آٖ ثط ا٢ ٘كب٘ٝ

 أب ظبٞط ٔتفبٚت، زض قسٜ احهبء ثبظ وسٞب٢ ٚالغ وٙٙس. زض ٣ٔ زض٤بفت ٔف٣ٟٔٛ ؾبٖ ثطچؿت ثس٤ٗ ٚ قٛ٘س ٣ٔ تح٥ُّ ٤ب قسٜ، ٌطفتٝ

 ثب ٔمب٤ؿٝ زض ٞب ٞب اؾت. ٔمِٛٝ ٔمِٛٝ ؾبذت ؾْٛ، ؾبظ٘س. ٔطحّٝ ٣ٔ ضا ٔفب٥ٞٓ ٚ ٥ٌط٘س ٣ٔ لطاض ٤ىس٤ٍط وٙبض ٔكبثٝ زض ٔف٣ٟٔٛ ثب

ؾبظ٢  ثطخؿتٝ ثطا٢ ٔمب٤ؿبت تح٣ّ٥ّ ا٘دبْ فطا٤ٙس عط٤ك اظ ٞب آٖ زٞٙس. ٣ٔ ٘كبٖ ضا ؾغح ثبلاتط٢ ٚ ثٛزٜ تط ا٘تعاػ٣ ٔفب٥ٞٓ
 ٘ظط٤ٝ ٞب٢ ؾبذتٗ ٞب قبِٛزٜ قٛ٘س. ٔمِٛٝ ٣ٔ ت٥ِٛس قسٜ، اؾتفبزٜ ٔفب٥ٞٓ ت٥ِٛس ثطا٢ تط، پب٥٤ٗ ؾغح زض وٝ ٞب، تفبٚت ٚ ٞب قجبٞت

 ذجطٌبٖ ٔطٚض ٚ وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت ثبظث٣ٙ٥ ضٚـ زٚ اظ ٞب زازٜ ضٚا٣٤ ٚ اػتجبض آٚضزٖ ثٝ زؾت ثطا٢. (Lee, 2001)ٞؿتٙس 

ض پػٚٞف ٚ وٙٙسٜ ز ػ٣ّٕ ٔكبضوت تطت٥ت وٝ ضٕٗ تكى٥ُ وبضٌبٜ ثب اػضب٢ ٥ٞئت ا٤ٗ قس. ثٝ اؾتفبزٜ پػٚٞف زض وٙٙسٜ غ٥طقطوت
 ٞب ٔٛضز تأ٥٤س لطاض ٌطفت.  ٞب، ضٚا٣٤ زازٜ ػ٣ّٕ ؾب٤ط زا٘كٍبٜ ٥ٌط٢ اظ ٘ظطات اػضب٢ ٥ٞئت ٕٞچ٥ٙٗ ثٟطٜ

 

 ها افتهی
 ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ زؾت٥بث٣ ثٝ ٍ٘بقت اِعأبت ظ٤ؿت ٔٙظٛض ثٝ اؾتطاتػ٤ه ٞب٢ ٌع٤ٙٝ تٛؾؼٝ ٚ   تح٥ُّ ض٤ٚىطز ٔطاحُ ثطا٢

 :اؾت ثٝ قطح ظ٤ط ا٘دبْ قسٜ

 فردی مصاحبه

 زاض٘س ضا ذٛز قره٣ ٚ ش٣ٙٞ ٔؿأِٝ ٍ٘طـ ٚالؼ٥ت ثٝ ٘ؿجت افطاز اظ ٤ه ٞط زاضز. ض٤كٝ فطز٢ ٌطا٣٤ ش٥ٙٞت زض ؾٛزا ض٤ٚىطز اؾبؼ

 وٕه ثٝ ٚ قسٜ ٚاضز ٔؿأِٝ ٔٛلؼ٥ت ثٝ ٔطحّٝ ا٤ٗ اؾت. زض  ٥ٌط٢ ٔغٕئٗ ته٥ٕٓ زض ػٙهط و٥ّس٢ ذجطٌبٖ، تدطثٝ ٚ ذطز ٚ

قس ٚ  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ پطزاذتٝ پ٥طأٖٛ اِعأبت ظ٤ؿت اعلاػبت خٕغ آٚض٢ ثٝ ػ٣ّٕ، ثب اػضب٢ ٥ٞئت فٔرتّ ٞب٢ ٘كؿت ٚ ٔهبحجٝ
ٞب اؾترطاج قس؛ زض ٔطحّٝ زْٚ ٘ىبت ثب ٔفْٟٛ  و٥ّس٢ ٔهبحجٝ ٔغبثك ضٚـ وسٌصاض٢ ثبظ زض ٔطحّٝ اَٚ ثب ٔغبِؼٝ زل٥ك، ٘ىبت

« اِعأبت»ٞب٢ ٔكبثٝ،  ثٙس٢ ٔؤِفٝ س، ٚ زض ٔطحّٝ ؾْٛ ثب ٌطٜٚضا تكى٥ُ زاز٘« ٞب ٔؤِفٝ»ٔكبثٝ وٙبض ٤ىس٤ٍط لطاض ٌطفتٝ ٚ 
 .اؾت، 1رم قس وٝ ذلانٝ آٖ ثٝ قطح خسَٚ ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ ٔك ظ٤ؿت

 تطکیل نقطه مربوط به خبره

 قٛز. زازٜ ٣ٔ تكى٥ُ ٞط ذجطٜ ذجطٌبٖ، ٍ٘بقت اظ ٤ه ٞط ثب ٔهبحجٝ عط٤ك اظ قسٜ آٚض٢ خٕغ ٞب٢ زازٜ ثب ٔغبثك ٔطحّٝ ا٤ٗ زض

 اؾت.  قسٜ ٔكرم ٔفب٥ٞٓ ا٤ٗ ضٚاثظ ٘ٛع اؾبت٥س ثب ٞب ع٣ خّؿٝ ٚ قسٜ قٙبؾب٣٤ ان٣ّ ٔفب٥ٞٓ ٍ٘بقت، اؾترطاج تخٟ
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 بوم کارآفزینی دانطگاهی . الشامات سیست1جدول 

 زٞٙسٜ ٞب٢ تكى٥ُ ٔؤِفٝ ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ اِعأبت ظ٤ؿت

 ٌصاض٢ ؾ٥بؾت
ث٥ٙبٖ، تط٤ٚح تفىط وبضآفط٤ٙب٘ٝ زث٥ٗ اؾبت٥س ٚ زا٘كد٤ٛبٖ، تٙبؾت  ٞب، تفىط زا٘فٜ ض٤ع٢ ثطا٢ زا٘كٍب ٍ٘بٜ ثّٙسٔست زض ثط٘بٔٝ

ٞب٢ تحه٣ّ٥ ٚ ٥٘بظٞب٢ خبٔؼٝ، ثبظٍ٘ط٢ ٔٛاز زضؾ٣، ز٤سٌبٜ زا٘كٍبٜ آ٤ٙس ٚ اضتجبط زٚؾ٤ٛٝ ثب خبٔؼٝ ٚ نٙؼت، ٔس٤ط٤ت  ضقتٝ
 ٣ وكٛض، تٕطوعظزا٣٤ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ اٍِٛٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ٔغبثك ٔرتهبت ثٛٔ ٤ٛ٘ٗ زا٘كٍبٜ

 ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ ػب٣ِ

ٞب٢  ٢ اضوبٖ زا٘كٍبٜ، تؼط٤ف فضبٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ثطا٢ اؾبت٥س ٚ زا٘كد٤ٛبٖ، تم٤ٛت ثرف ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ثطا٢ ٕٞٝ ثط٘بٔٝ
ٞب٢ تسض٤ؽ ذلاق،  ٞب٢ ٔرتّف، تك٤ٛك ضٚـ ٞب، تؼط٤ف ٚاحسٞب٢ زضؾ٣ وبضآفط٣ٙ٤ زض ضقتٝ اضتجبط ثب نٙؼت زا٘كٍبٜ

ث٥ٙبٖ، تك٤ٛك السأبت وبضآفط٤ٙب٘ٝ اؾبت٥س، تؿ٥ُٟ خصة ٘ٛآٚضاٖ ٚ ٔجتىطاٖ زض  ٞب٢ زا٘ف ٥س ثٝ حضٛض زض قطوتٔأٔٛض٤ت اؾبت
 ٞب زا٘كٍبٜ

 لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات
ثط اقبػٝ وبضآفط٣ٙ٤، اِعاْ اضتجبط ثب نٙؼت،  ٞب٢ اضتمبء اؾبت٥س ٔجت٣ٙ ٞب ٚ زؾتٛضاِؼُٕ ٞب٢ حٕب٤ت٣، تس٤ٚٗ قبذم آئ٥ٗ ٘بٔٝ

 عطح زضٚؼ ثب ض٤ٚىطز وبضآفط٣ٙ٤، ؾبظٚوبضٞب٢ ٘ظبضت٣ ٔتٙبؾت

 ؾغٛح ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ
ٔطاوع ضقس ٚ وبضآفط٣ٙ٤، ا٤دبز ٔطاوع ٞب٢ آظٔب٤كٍب٣ٞ ٚ وبضٌب٣ٞ، تٛؾؼٝ فضب٢ آٔٛظق٣، تٛؾؼٝ  تم٤ٛت ظ٤طؾبذت

 ٞب ٚ نٙب٤غ ؾبظ٢، ا٘ؼمبز لطاضزازٞب٢ ٕٞىبض٢ ٔكتطن ثب ؾبظٔبٖ تدبض٢

 ٘ظبْ آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ زا٘كٍبٜ
ثٙس٢ ٔكىلات ٚ ٔؼضلات ثرف نٙؼت، تس٤ٚٗ ٔٙبثغ زضؾ٣ وبضآفط٣ٙ٤، تؼط٤ف  قٙبؾب٣٤ ٥٘بظٞب٢ تحم٥مبت٣ خبٔؼٝ، ا٤ِٛٚت

ٞب٢  ز٣ٞ ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ زٚضٜ ث٥ٙبٖ، خٟت ٞب٢ زا٘ف ٞب٢ ٔطتجظ ثب قطوت ٘بٔٝ ٞب ٚ پب٤بٖ ط٤ف پطٚغٜٔحٛض، تؼ ٞب٢ پػٚٞف زٚضٜ
 ٞب٢ پػٚٞك٣ ٔكتطن وبضآٔٛظ٢، افعا٤ف ؾٟٓ پػٚٞف زض اضظق٥بث٣ زا٘كد٤ٛبٖ، ٞسفٕٙسؾبظ٢ تحم٥مبت، تكى٥ُ ت٥ٓ

 ٔٙبثغ ٔب٣ِ
ث٥ٙبٖ،  ٞب٢ زا٘ف ت ٔب٣ِ ٘ٛآٚضاٖ، تؿ٥ٟلات قطوتٞب٢ زاذ٣ّ ؾطٌطزاٖ، حٕب٤ ٌصاض٢ ذبضخ٣، خصة ؾطٔب٤ٝ خصة ؾطٔب٤ٝ

 ٞب ٞب خٟت خصة ؾطٔب٤ٝ ٞب ٚ ظطف٥ت تره٥م ٔتٙبؾت ٔٙبثغ ٔب٣ِ، تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ خٕؼ٣، ٕ٘ب٤ف تٛإ٘ٙس٢

 ػٛأُ فط٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣
ٔٛض٤ت ؾبظ٢ ػ٥ّٕبت ٚ ٔأ ٘ظط ٚ ٔجبحثٝ، تم٤ٛت اضتجبط زا٘كدٛ ٚ اؾتبز، ا٤دبز فضب٢ ٌفتٕبٖ، قفبف ٞب٢ تجبزَ وطؾ٣

 زا٘كٍبٜ

 حٕب٤ت ٚ تك٤ٛك
ٞب٢  ٞب، حٕب٤ت اظ ٔبِى٥ت فىط٢، عطاح٣ ٔكٛق ٞب ٚ پطٚغٜ ػ٣ّٕ زض ثط٘بٔٝ ا٢، ٔكبضوت اػضب٢ ٥ٞئت اضائٝ ذسٔبت ٔكبٚضٜ

 اِتحه٥لاٖ ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ، حٕب٤ت اظ فبضؽ ٞب ٚ ضؾبِٝ ٘بٔٝ ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ، حٕب٤ت اظ پب٤بٖ
 ٞب٢ ٞٛـ ٔهٙٛػ٣ افعاض٢، ٌطزـ نح٥ح اعلاػبت، اؾتفبزٜ اظ ظطف٥ت ؾب٣٘ فضب٢ فٙبٚض٢ اعلاػبت، تم٤ٛت ؾرتضٚظض ثٝ ٞب٢ اعلاػبت٣ فٙبٚض٢ ٚ ؾ٥ؿتٓ

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبضآفط٤ٗ
ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٔٙبثغ  ا٘ؿب٣٘، ثط٘بٔٝ ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت نح٥ح وبضوٙبٖ، ٚ زا٘كد٤ٛبٖ-ػ٣ّٕ ٥ٞئت اػضب٢ ا٘ؿب٣٘ ؾطٔب٤ٝ تٛؾؼٝ
 ا٘ؿب٣٘

 ٞب ٚ تؼبٔلات قجىٝ
جبط ثب وبضآفط٤ٙبٖ ٔٛفك، اضتجبط ثب نٙؼتٍطاٖ، اضتجبط ثب ٔدبٔغ زا٘كٍب٣ٞ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، تم٤ٛت ضاثغٝ ٌطٜٚ ٞب٢ آٔٛظق٣ ثب اضت

ث٥ٙبٖ، اػغب٢ آظاز٢ ػُٕ خٟت ثطلطاض٢ اضتجبط ثب ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ، تؼبُٔ ثب ٔترههبٖ ذبضج اظ زا٘كٍبٜ،  قطوت ٞب٢ زا٘ف
 تجبط ثب پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚض٢، اضتجبط ثب ث٥ٙبز ٣ّٔ ٘رجٍبٖ، تم٤ٛت پ٥ٛ٘س ثب خبٔؼٝٞب زض زا٘كٍبٜ، اض زٞٙسٜ اؾتمطاض قتبة

 ض٤ٚسازٞب ٚ اختٕبػبت
ٞب٢ ٔؼطف٣ وبضآفط٤ٙبٖ ٔٛفك،  ٚوبضٞب، تكى٥ُ وبضٌبٜ ا٢، ثطٌعاض٢ ض٤ٚسازٞب٢ ٔؼطف٣ وؿت ٞب٢ زٚضٜ ثطٌعاض٢ ٕ٘ب٤كٍبٜ

 ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ آح، تكى٥ُ ثبظاضچٝ افعا٣٤، ثطٌعاض٢ ض٤ٚسازٞب٢ اؾتبضت ٞب٢ ٟٔبضت عطاح٣ زٚضٜ
 ثٙس٢ زا٘كٍبٜ، ضلبثت ث٥ٗ زا٘كٍب٣ٞ، وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ ا٣ِّّٕ، تلاـ ثطا٢ اضتمبء ضتجٝ ضلبثت زض ؾغح ث٥ٗ فضبؾبظ٢ ضلبثت٣

 ٣ ٚ ٔصاوطٜٞب٢ ٔرتّف، ثط٘سؾبظ٢، ثبظاض٤بث ؾٙد٣ ٚوبض، ا٘دبْ أىبٖ ٞب٢ وؿت ٞب٢ خس٤س، تس٤ٚٗ ٔسَ ؾبظ٢ ا٤سٜ تدبض٢ ٔس٤ط٤ت ثبظاض

 تؼٟس ػبعف٣
زا٘كٍبٜ، احؿبؼ ٤ٛٞت، ِصت ثطزٖ اظ ػض٤ٛت زض زا٘كٍبٜ، ٥ُٔ ثٝ ثمب،   حّمٝ احؿبؾ٣ ثب زا٘كٍبٜ، ٔكبضوت زض ثط٘بٔٝ ٞب٢

 تؼّك ؾبظٔب٣٘ ثٝ زا٘كٍبٜ

 

 ها و تطکیل نقطه تجمیع ضده نقطه ادغام

 ٞب ٍ٘بقت ٌط تؿ٥ُٟ ٔطحّٝ ا٤ٗ آٔسٜ، زض زؾت ثٝ ٞب٢ ٍ٘بقت ازٖز لطاض ٞٓ وٙبض ٚ قسٜ ا٘دبْ ٞب٢ ٔهبحجٝ اتٕبْ ٚ زْٚ ٔطحّٝ پؽ اظ

ٞب٢ خساٌب٘ٝ ثب اؾبت٥س  ٞب وٝ اظ ٔهبحجٝ ا٤ٗ ٔطحّٝ ٔفب٥ٞٓ ٚ ضٚاثظ ٥ٔبٖ آٖ آٚضز. زض ٣ٔ زؾت ثٝ ضا وُ ٍ٘بقت ٚ وٙس ٣ٔ تد٥ٕغ ضا
زؾت  مكٝ ٚاحس قس. ٍ٘بقت ٟ٘ب٣٤ ثٝوٙبض ٤ىس٤ٍط لطاض ٌطفت، ضٚاثظ تطو٥ت ٚ ازغبْ ٚ زض ٟ٘ب٤ت تجس٤ُ ثٝ ٤ه ٘ حبنُ قس زض

 ٔكبٞسٜ اؾت.  لبثُ، 1قىُ  آٔسٜ زض

 کارگاه  تطکیل

 اػضب اظ ٤ه ٞط فطز٢ ٤ٛٞت ٔؿأِٝ ثط ؾبذت زض ٚ ٥ٌطز ٣ٔ قىُ افطاز اعلاػبت تّف٥ك ٚ ت٣ٕ٥ وبض ثب ؾٛزا فطا٤ٙس وٝ خب٣٤ آٖ اظ

 ٔٛخت أط ٤بثس. ا٤ٗ ٌؿتطـ ٔؿأِٝ تؼط٤ف زأٙٝ ٚ ات تم٤ٛتٔصاوط تب وطزٜ وبضٌبٜ تكى٥ُ ثٝ السأْطحّٝ،  ا٤ٗ زض زاضز، تأو٥س 
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أىبٖ  ٚ ٤بفتٝ وبٞف ا٘س٤ك٣ ٌطٜٚ ذغب٢ تب اؾت قسٜ عطاح٣ ا٢ ثٝ ٌٛ٘ٝ وبضٌبٜ ا٤ٗ اِجتٝ قٛز. ٔؿأِٝ ٣ٔ پ٥چ٥س٣ٌ ؾغح افعا٤ف
 ذجطٌبٖ ٘ظطات اظ اؾتفبزٜ ثب وبضٌبٜ ا٤ٗ ثبقس(. زض ٣ٔ ؾٛزا ٔطاحُ تط٤ٗ ٟٔٓ اظ ٔطحّٝ )ا٤ٗ ٤بثس افعا٤ف ٔغّٛة ٞب٢ اؾتطاتػ٢ تؼ٥٥ٗ

 قٛز. ٣ٔ ؾبذتٝ ٔؿأِٝ و٣ّ ٍ٘بقت لجُ، اظ ٔطاحُ آٔسٜ زؾت ثٝ فطز٢ ٞب٢ ٘مكٝ تد٥ٕغ ٚ
 

 
 ها . ادغام نقطه1ضکل 

 

 سازی مدل

ٞف ٍ٘بقت ٟ٘ب٣٤ ا٤ٗ پػٚ. زٞس ٣ٔ تكى٥ُ ضا پػٚٞف ٔسَ Decision Explorer افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ ثب ٌط تؿ٥ُٟ ٔطحّٝ ا٤ٗ زض
 اؾت.  لبثُ ٔكبٞسٜ، 2تطؾ٥ٓ قسٜ زض قىُ   Decision Explorer افعاض وٝ زض ٔح٥ظ ٘طْ

 تحلیل و تجسیه

 ا٤ٗ قٛز. زض ٣ٔ تح٥ُّٚ  تدع٤ٝ لجُ ٔطاحُ اظ آٔسٜ زؾت  ثٝ ٍ٘بقت Decision Explorer افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ ثب ٔطحّٝ زضا٤ٗ

  قٛ٘س. ٣ٔ ٞب٢ و٥ّس٢ ٔكرم قبُٔ اٞساف، ٔٛضٛػبت ٟٔٓ ٚ ٌع٤ٙٝ ٛزاؾ ض٤ٚىطز زض قسٜ ت٥ٟٝ ٍ٘بقت اخعا٢تح٥ُّ ٚ  تدع٤ٝ

 1اهداف

 ٘مغٝ ٤ه. قٛ٘س حٕب٤ت ٤ىس٤ٍط ٚؾ٥ّٝ ثٝ وٝ بقسث زاقتٝ ٚخٛز ٞسف چٙس٤ٗ تٛا٘س ٣ٔ ثّىٝ ،٘ساضز ٚخٛز ٞسف ٤ه ٕٞٛاضٜ ٍ٘بقت زض

 ذبضج ٘ٛزٞب ز٤ٍط ؾٕت ثٝ ٞب آٖ اظ ٣اضتجبع وٝ ٘ٛزٞب٣٤ ت،اؾ ٔسَ ثبلا٣٤ ٘مبط ثطضؾ٣ اٞساف، قٙبؾب٣٤ ثطا٢ ٔكرم قطٚع

                                                 
1 Goals/values 
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 ػٙٛاٖ ٔس٤ط٤ت ثبظاض، ٚ تؼٟس ػبعف٣ ثٝفضبؾبظ٢ ضلبثت٣،  ٔطحّٝ لجُ زض آٔسٜ زؾت ثٝ ٘مكٝ ثٝ  تٛخٝ ثب .ثبقٙس ٣ٔ اٞساف اؾت، ٘كسٜ

 قٛ٘س. ٣ٔ  ٘ظط ٌطفتٝ ٞسف زض
 

 
 افشار . نگاضت نهایی در نزم2ضکل 

 

 1موضوعات کلیدی

 ٚ ظٔبٖغ )ٔٙبث نطف ثٝ ٥٘بظ وٝ قٛ٘س ز٤سٜ ٔٛاضز٢ ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ٙس ٣ٔ ٔٛضٛػبت. اؾت و٥ّس٢ ػبتٔٛضٛ قٙبؾب٣٤ ثؼس٢ ٔطحّٝ
 ٚخٛز ٔٛضٛػبت و٥ّس٢ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ تح٥ُّ زٚ. زاض٘س ا٥ٕٞت ٔب ثطا٢ ٞب آٖ تط٤ٗ ٟٔٓ و٥ّس٢، ٔٛضٛػبت ا٤ٗ ث٥ٗ اظ ٚ زاض٘سَ( پٛ

 :اظ ٘سا ػجبضت وٝ زاضز
 ٔحبؾجٝ ضا ٌطٜ ٞط ثٛزٖ قّٛؽ انُ زض. قٛز ٣ٔ ٔكرم ٌطٜ ٞط ٞب٢ ذطٚخ٣ ٚ ٚضٚز٢ تؼساز تح٥ُّ زضا٤ٗ ا٢: زأٙٝ ( تح1ُ٥ّ

 . قٛز ٣ٔ ٌطفتٝ ٘ظط زض ٟٔٓ ٌطٜ ػٙٛاٖ ثٝ ٌطٜ آٖ ثبقس، ث٥كتط ٌطٜ ٞط ثطا٢ آٔسٜ زؾت ثٝ ػسز لسض چٝ ٞط .وٙس ٣ٔ
 وٝ وٙس ٣ٔ ثطضؾ٣ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ضا ٔسَ ضؾبذتب وٝ ثبقس ٣ٔ ٔطوع٢ تح٥ُّ ٟٔٓ، ٞب٢ ٌطٜ تح٥ُّ ضٚـ ز٥ٔٚٗٔطوع٢:  ( تح2ُ٥ّ

 (Eden & Ackermann, 2001). زاض٘س ث٥كتط٢ ٔطوع٤ت ٘ظطات اظٟبض وساْ وٙس ٔكرم
. زٞس ٣ٔ اضائٝ اَٚ ضٚـ ثٝ ٘ؿجت و٥ّس٢ ٔٛاضز اظ تط٢ زل٥ك ز٤س زْٚ، ضٚـ تح٥ُّٚ  تدع٤ٝ اظ حبنُ ٘تب٤ح وٝ زاقت تٛخٝ ثب٤س

 ضا ث٥كتط٢ ٚلت وٙٙسٌبٖ قطوت اظ ٤ى٣ وٝ ثبقس ٔغّت ا٤ٗ تأث٥ط تحت تٛا٘س ٣ٔ ا٢ زأٙٝ تح٥ُّ اظ حبنُ ٘تب٤ح وٝ اؾت ا٤ٗ ػّت

 ٘ظطٞب٣٤ اظٟبض اظ زؾتٝ آٖ قٙبؾب٣٤ ثبزض ا٤ٗ پػٚٞف  (Eden & Ackermann, 2001). اؾت ٌصاقتٝ ٘ظطات اظٟبض اظ ٤ى٣ ض٢ٚ

                                                 
2 Key Issues/Potent Issues 
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 وطزٖ ٔكرم زض ث٥كتط٢ اع٥ٕٙبٖ تٛاٖ ٣ٔ ا٘س، آٚضزٜ زؾت ثٝ ضا أت٥بظ ث٥كتط٤ٗ ٔطوع٢ ٚ ا٢ زأٙٝ تح٥ُّ زٚ ٞط زض ٞب ٌطٜ وساْ وٝ

 ٔكبٞسٜ اؾت. لبثُ 2ا٢ ٚ ٔطوع٢ زض خسَٚ  وطز. ٘تب٤ح حبنُ اظ تح٥ُّ زأٙٝ ٟٔٓ( حبنُ ٞب٢ )ٌطٜ ٔٛضٛػبت ٟٔٓ
 

 ای و مزکشی . تحلیل دامنه2جدول 

 ٔطوع٢ تح٥ُّ ا٢ زأٙٝ تح٥ُّ ضتجٝ

 كٍبٜؾغٛح ٔس٤ط٤ت زا٘ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبضآفط٤ٗ 1
 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ وبضآفط٤ٗ ؾغٛح ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ 2
 ٔٙبثغ ٔب٣ِ ٔٙبثغ ٔب٣ِ 3
 ٞب٢ اعلاػبت٣ فٙبٚض٢ ٚ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ اعلاػبت٣ فٙبٚض٢ ٚ ؾ٥ؿتٓ 4
 حٕب٤ت ٚ تك٤ٛك حٕب٤ت ٚ تك٤ٛك 5
 ٘ظبْ آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ زا٘كٍبٜ ٞب ٚ تؼبٔلات قجىٝ 6
 ٕبػ٣ػٛأُ فط٣ٍٙٞ ٚ اخت ض٤ٚسازٞب ٚ اختٕبػبت 7

  
 پػٚٞك٣ ٚ آٔٛظق٣ ٔب٣ِ، ٘ظبْ اختٕبػ٣، ٔٙبثغ ٚ فط٣ٍٙٞ زا٘كٍبٜ، ػٛأُ ٔس٤ط٤ت تح٥ُّ فٛق ؾغٛحٚ  ثب تٛخٝ ثٝ تدع٤ٝ

 زض٘ظط ٔٛضٛػبت ٟٔٓ ػٙٛاٖ ثٝ وبضآفط٤ٗ ا٘ؿب٣٘ اعلاػبت٣ ٚ ٥٘ط٢ٚ ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ ٚ تك٤ٛك، فٙبٚض٢ ٚ زا٘كٍبٜ، حٕب٤ت

 قٛ٘س.  ٣ٔ ٌطفتٝ

 1ها گسینه

. ٞؿتٙس ا٥ٕٞت عئحب ٔب ثطا٢ ٟٔٓ ٞب٢ ٌع٤ٙٝ ٞب، ٌع٤ٙٝ ا٤ٗ ث٥ٗ اظ وٝ ٞؿتٙس ٔب ٞب٢ ٌع٤ٙٝ ٔؼَٕٛ عٛض ثٝ ٔسَ پب٣ٙ٥٤ ٘مبط
 ,Azar & Anvari) ٌصاض٘س ٣ٔ اٞساف ٚ و٥ّس٢ ٔٛضٛػبت ض٢ٚ ث٥كتط٢ تأث٥طات وٝ ٞؿتٙس ٞب٣٤ ٌع٤ٙٝ اظ زؾتٝ آٖ ٟٔٓ ٞب٢  ٌع٤ٙٝ

زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ تأث٥ط ثط  ض٢، لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات، ٚ ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ ػب٣ٌِصا تٛافك، ؾ٥بؾت ٔلاحظٝ ٘مكٝ ٔٛضز ثب(. 2013
قٛ٘س. زض ض٤ٚىطز  ٘ظط ٌطفتٝ ٣ٔ ٟٔٓ زض ٞب٢ ٌع٤ٙٝ ػٙٛاٖ قسٜ زض ٔطحّٝ لجُ ٞؿتٙس ٚ ثٝ تط٤ٗ ٔٛضٛػبت قٙبؾب٣٤ و٥ّس٢
و٥ّس٢ ثبقس  ٞب٢ ثب٤س ثط تم٤ٛت ا٤ٗ ٌع٤ٙٝ ٔب  ٚالغ تٕطوع اؾت، زض  ٌٛ٘ٝ وٝ اظ ٘بْ آٖ پ٥سا  ٞب٢ اؾتطتػ٤ه ٕٞبٖ تٛؾؼٝ ٌع٤ٙٝٚ  تح٥ُّ

ذٛز ٔٛخت ضؾ٥سٖ ثٝ ٞسف ٝ ٘ٛث ثبلاتط ثٝ  ا٢ ثط ٔٛضٛػبت ٟٔٓ زاض٘س ٚ ٔٛضٛػبت ٟٔٓ ٥٘ع زض ؾغح ٔلاحظٝ وٝ تأث٥ط لبثُ
 قٛ٘س.  ٣ٔ

 

 بحث
زؾت آٔسٜ اٞساف،  ثٝتح٥ُّ ٍ٘بقت ٚ  ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ زض زا٘كٍبٜ اضان ٚ ثب تدع٤ٝ ضاؾتب٢ تح٥ُّ اِعأبت ظ٤ؿتزض 

ٞسف  فضبؾبظ٢ ضلبثت٣، ٔس٤ط٤ت ثبظاض ٚ تؼٟس ػبعف٣ ثٝ ػٙٛاٖ قس٘س. ثط ا٤ٗ اؾبؼ،  ٞب٢ و٥ّس٢ ٔكرم ٔٛضٛػبت ٟٔٓ ٚ ٌع٤ٙٝ
 & Kobylińska) ٚ وٛث٥ّ٥ٙؿىب ٚ لا٤ٚٛؼ (Zhen, 2016)ٞب٢ غٖ  پػٚٞف ضلبثت٣ ثب فضبؾبظ٢ قس٘س. ػبُٔ  ٘ظط ٌطفتٝ زض

Lavios, 2020  ٓٞ ثٟجٛز  ثطا٢ ٤بفتٝ تٛؾؼٝ وكٛضٞب٢ ٞب٢ ؾ٥بؾت تط٤ٗ ٟٔٓ اظ ؾبِٓ ضلبثت٣ فضب٢ زاضز. ٌؿتطـ ؾ٣٤ٛ
ثبظاض ثب ٘ت٥دٝ پػٚٞف خ٥ّ٥ّبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ  اؾت. ػبُٔ ٔس٤ط٤ت وبضآفط٣ٙ٤ ٞب٢ فؼب٥ِت اثطثرك٣ ٚ وبضا٣٤ اضتمبء ٚ التهبز ٚضؼ٥ت

(Jalilian et al., 2021) ٚ ت ح٥سض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ ػبُٔ تؼٟس ػبعف٣ ثب ٘تب٤ح ٔغبِؼب(Heydari et al., 2021) ٗث٣ٍ٥ ٚ  ٚ ٔحؿ
 ِحبػ ثٝ فطز وٝ ظٔب٣٘ اؾت زازٜ ٘كبٖ ٔغبثمت زاضز. تحم٥مبت (Mohsenbeigi & Mollamohammadi, 2020)ٔلأحٕس٢ 

ذٛاٞسزاقت.  سخس٤ ٚوبضوطزٞب٢ ذلالب٘ٝ ته٥ٕٕبت اضائٝ زض ؾؼ٣ ثبقس، زاقتٝ تؼٟس آٖ ثٝ ٚ ثٛزٜ ٚاثؿتٝ ؾبظٔبٖ ثٝ ٤ه ػبعف٣
 ؾبظٔبٖ ثٝ ػبعف٣ ٚاثؿت٣ٍ وبضوٙبٖ ٚلت٣ ثركس ٚ ثٟجٛز ٣ٔ ضا وبضوٙبٖ فطز٢ ػّٕىطز ػبعف٣، تؼٟس وٝ وٙس ٣ٔ تأ٥٤س ٞب ثطضؾ٣

                                                 
1 Options 
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 ث٥كتط٢ ت٥ِٛس ٚ ا٘دبْ زٞٙس ثٟتط ضا ذٛز وبضٞب٢ وٝ زاض٘س ث٥كتط٢ تٕب٤ُ ٚ زاض٘س اٞساف ثٝ زؾت٥بث٣ ثط تٕطوع ث٥كتط٢ زاض٘س، ذٛز

 . (Delić et al., 2017; Ribeiro et al., 2020) ثبقٙس زاقتٝ
 پػٚٞك٣ ٚ آٔٛظق٣ ٔب٣ِ، ٘ظبْ اختٕبػ٣، ٔٙبثغ ٚ فط٣ٍٙٞ زا٘كٍبٜ، ػٛأُ ٔس٤ط٤ت قسٜ، ؾغٛح تح٥ُّ ا٘دبْٚ  ٘ت٥دٝ تدع٤ٝ زض

  ٌطفتٝ ض٘ظطز ٔٛضٛػبت ٟٔٓ ػٙٛاٖ ثٝ وبضآفط٤ٗ ا٘ؿب٣٘ اعلاػبت٣ ٚ ٥٘ط٢ٚ ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ ٚ تك٤ٛك، فٙبٚض٢ ٚ زا٘كٍبٜ، حٕب٤ت
 ٚ آٔٛظـ ٞب، زا٘كٍبٜ زض ٔب٣ِ وبضآفط٣ٙ٤ ٔٙبثغ ٚخٛز ثط (Fernández-Nogueira et al., 2018)ٌ٘ٛطا ٚ ٕٞىبضاٖ  قس٘س. فط٘ب٘سظ

 آفط٣ٙ٤ ٘مف ثط زا٘كٍبٜ ٔس٤ط٤ت٣ ت٥ٓ حٕب٤ت ٚ زا٘كٍبٜ ضاٞجطزٞب٢ ٚ ؾ٣٤ٛ ٔأٔٛض٤ت ٞٓ وبضآفط٣ٙ٤، ٚ ظ١ٙ٥ٔ ٘ٛآٚض٢ زض پػٚٞف

 تٛؾظ ٘ٛآٚض٢، ؾٕت ثٝ ٞب حطوت زا٘كٍبٜ زض اختٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ػبُٔ تأث٥طٌصاض٢ .وٙٙس ٣ٔ تأو٥س ٘ٛآٚض٢ ثْٛ زض ظ٤ؿت زا٘كٍبٜ

 ا٣ٍِّٕ ٚ ذغبة
(Khattab & Al-Magli, 2017) تحم٥مبت ٤ٚٛ٘تب ٚ  ٘تب٤ح ثب وبضآفط٤ٗ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ قٛز. ػبُٔ ٣ٔ تأ٥٤س

 زض قٛز. ٣ٔ قٙبذتٝ ؾبظٔب٣٘ زاضا٣٤ ٞط تط٤ٗ ان٣ّ ػٙٛاٖ ثٝ ا٘ؿب٣٘ ٥٘٢طٚ زاضز. ذٛا٣٘ ٞٓ(Novita et al., 2020) ٕٞىبضاٖ 

 زاض٘س. ػبُٔ حٕب٤ت ٚ تك٤ٛك ثب لطاض زا٘ف ا٘تكبض ٚ ت٥ِٛس خجٟٝ ٘رؿت زض زا٘كد٤ٛبٖ ٚ ػ٣ّٕ ٥ٞئت اػضب٢ ٥٘ع ٞب زا٘كٍبٜ

 زض ٣ٕٟٔ ٘مف تك٤ٛم٣ حٕب٤ت٣ ٚ ؾبظٚوبضٞب٢ زاضز. ضاؾتب٣٤ ٞٓ (Hayter et al., 2018)پػٚٞك٣ ٞب٤تط ٚ ٕٞىبضاٖ  ٞب٢ ٤بفتٝ

 ٞب٢ اعلاػبت٣، زاضز. ػٛأُ فٙبٚض٢ ٚ ؾ٥ؿتٓ وبضآفط٣ٙ٤ ثطا٥ٍ٘رتٗ ؾبذتبض ٚ زا٘كٍب٥ٞبٖ وبضآفط٣ٙ٤ ٞب٢ فؼب٥ِت تٛؾؼٝ ٚ تط٤ٚح

  (Jalilian et al., 2021)پػٚٞك٣ زا٘كٍبٜ ٚ ؾغٛح ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٜ ثب ٘ت٥دٝ پػٚٞف خ٥ّ٥ّبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ  ٚ آٔٛظق٣ ٘ظبْ
 ٘مف ضٞجط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ؾجه ٔؼتمسا٘س (Sidrat & Frikha, 2018)فط٤رب  ٚ ٞب٢ پػٚٞف، ؾ٥سضات بثمت زاضز. زض تأ٥٤س ٤بفتٝٔغ

 زاضز.  ٘ٛآٚض٢ ثٝ ؾٕت ٞب زا٘كٍبٜ حطوت زض ؾعا٣٤ ثٝ
 ٘س. ػبُٔقس  ٘ظط ٌطفتٝ ٟٔٓ زض ٞب٢ ٌع٤ٙٝ ػٙٛاٖ ثٝ ٌصاض٢، لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات، ٚ ٔس٤ط٤ت آٔٛظـ ػب٣ِ ؾ٥بؾتزض ٟ٘ب٤ت، 

 (Herrera et al., 2018)ٚ ٞطضا ٚ ٕٞىبضاٖ  (Meyer et al., 2019)٤ط ٚ ٕٞىبضاٖ  ٞب٢ ٣ٔ پػٚٞف ٘تب٤ح ثب ػب٣ِ آٔٛظـ
زاضز.  زا٘كٍب٣ٞ وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت ؾبظ٢ پ٥بزٜ زض لبثُ تٛخ٣ٟ تأث٥ط ػب٣ِ آٔٛظـ زاض٢ ؾىبٖ ٚ حىٕطا٣٘ ق٥ٜٛ زاضز. ذٛا٣٘ ٞٓ

ٚ ٌب٣ٞ  ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ ضؼف زاضز. ؾ٣٤ٛ ٞٓ(Shil et al., 2019) ٘تب٤ح تحم٥مبت ق٥ُ ٚ ٕٞىبضاٖ  ثب ػبُٔ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات
  اؾت زا٘كٍب٣ٞ وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ؾبظ٢ ظ٤ؿت پ٥بزٜ خس٢ ٔؼضلات اظ زا٘كٍب٣ٞ ٚ فطازا٘كٍب٣ٞ ٞب٢ ٘بٔٝ آئ٥ٗ ثٛزٖ ٘بٔٙبؾت

.(Salari et al., 2021) پػٚٞف وٝ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ اؾت ثْٛ ظ٤ؿت زض قسٜ تٝقٙبذ اِعأبت اظ ٤ى٣ ز٤ٍط ٌصاض٢ ؾ٥بؾت  
 وٙس.  ٣ٔ تأ٥٤س ضا ثؼس ا٤ٗ ٚخٛز ضطٚضت  (Hayter et al., 2018)ٞب٤تط ٚ ٕٞىبضاٖ 

 

 گیری و پیطنهادها نتیجه
س٤طاٖ، ضؾ٥ٓ وٝ ثب حٕب٤ت ٔ ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ٣ٔ ثطاؾبؼ تح٥ُّ اِعأبت قٙبؾب٣٤ قسٜ زض ا٤دبز ظ٤ؿت

قٛ٘س ٚ تؼٟس ث٥كتط ٚ ثٟتط٢ ثٝ آٖ ذٛاٞٙسزاقت. ا٤ٗ ٚظ٥فٝ ٔس٤طاٖ اضقس  وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ لجُ ث٥كتط ثٝ ؾبظٔبٖ ٚاثؿتٝ ٣ٔ
 ٔح٥ظ اؾت وٝ اظ ؾبظٚوبضٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣ اؾتفبزٜ وٙٙس تب اظ ا٤ٗ عط٤ك تؼٟس وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ضا ثٟجٛز ثركٙس. ثٙبثطا٤ٗ، ا٤دبز

 ٞب٢ ٔتٙبؾت، ؾٙدف ٔؿتٕط ٞب ٚ ثطا٥ٍ٘عا٘ٙسٜ وبضآفط٣ٙ٤، تؿ٥ُٟ فطا٤ٙسٞب٢ ازاض٢، عطاح٣ ٔكٛق ب٣٤قىٛف خٟت ٔغّٛة زاذ٣ّ

فٙبٚضا٘ٝ  ٞب٢ ٟٔبضت اظ وبضوٙبٖ، اؾتمجبَ اظ پ٥كٟٙبزات ٚ ٘ظطات خس٤س، تم٤ٛت احؿبؼ تؼّك ٚ ٥ُٔ ثٝ ثمبء، ٚ حٕب٤ت ػبعف٣ تؼٟس
 ثطا٢ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ زض ٞب زا٘كٍبٜ تٛإ٘ٙس٢ (Bezanilla et al., 2020)ثعا٥٘لا ٚ ٕٞىبضاٖ  ظػٓ تٛا٘س ٔثٕطثٕط ثبقس. ثٝ ٣ٔ

 وبضآفط٣ٙ٤، تٛؾؼٝ خٟت ٞب٢ ضاٞجطز٢ ثط٘بٔٝ ثٝ تٛخٝ ػ٣ّٕ، ٥ٞئت اػضب٢ ٚ وبضوٙبٖ ثطا٢ وبضآفط٣ٙ٤ آٔٛظـ ٚ وبضآفط٣ٙ٤، ٘ٛآٚض٢

 اػضب٢ ا٘ؿب٣٘ ؾطٔب٤ٝ تٛؾؼٝ ثب اضز. ثب٤سز ؾعا٣٤ تأث٥ط ثٝ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ ثْٛ ظ٤ؿت زض زا٘كٍبٜ ٔس٤ط٤ت٣ ت٥ٓ حٕب٤ت ٚ

 ثب ؾٛ ٞٓ ٞب٢ حٕب٤ت ٚ تك٤ٛك ٌطزز ٚ ٔىب٥٘عْ فطاٞٓ ٞب آٖ ثبظز٣ٞ حساوثطؾبظ٢ ثطا٢ قطا٤غ٣ ٚ زا٘كد٤ٛبٖ ػ٣ّٕ ٥ٞئت

 ٔب٣ِ، ٝث٥ٙ ٌطٚ زض ٘ٛآٚض٢ ثب ٔتٙبؾت ٔس٤ط٤ت٣ ؾجه ؾبظ٢ ٌطزز. پ٥بزٜ تؼج٥ٝ زا٘كٍبٜ زض ثْٛ لبِت ظ٤ؿت زض وبضآفط٣ٙ٤ ٞب٢ فؼب٥ِت

 ا٘دبْ ثطا٢ وبف٣ وٝ ثٛزخٝ افتس ٣ٔ اتفبق ظٔب٣٘ وبضآفط٤ٗ زا٘كٍبٜ زضؾت ٔس٤ط٤ت ٚ ثبقس ٣ٔ ٞب زا٘كٍبٜ ؾبظٔب٣٘ ٚ ؾبذتبض فطًٞٙ
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 ضٞجطاٖ ٚ ثبقس، ٔس٤طاٖ قسٜ ٟ٘بز٤ٙٝ اؾبت٥س ٚ ٔس٤طاٖ زا٘كٍبٜ ث٥ٗ زض وبضآفط٣ٙ٤ فطًٞٙ ثبقس، زاقتٝ ٚخٛز لاظْ فطآ٤ٙسٞب٢

 ٔطاوع ثبقس. تٕطوعظزا٣٤ ٔٙؼغف وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ زا٘كٍبٜ ؾبذتبض ٚ زاقتٝ ثبقٙس ضآفط٤ٙب٘ٝوب فطز٢ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ

 ض٤ٚىطز ثب ضاٞجطز٢ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ زا٘كٍبٜ ٚ اػغب٢ آظاز٢ ػُٕ وبف٣، ثطعطف وطزٖ تٍٙٙبٞب ٚ ٔٛا٘غ، زض وبضآفط٣ٙ٤ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

وبضآفط٣ٙ٤  ٞب٢ فؼب٥ِت اضتمبء زض ؾعا٣٤ ثٝ ٘مف ٞب، ٚ اخطا٢ ثط٘بٔٝػ٣ّٕ زض عطاح٣  وبضآفط٣ٙ٤ ٚ ٔكبضوت زازٖ اػضب٢ ٥ٞئت
 وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت تٛؾؼٝ ٚ ٍ٘بٜ وبضآفط٣ٙ٤ ثب ػب٣ِ آٔٛظـ ٞب٢ ؾ٥بؾت تس٤ٚٗ زض ٍ٘ط٢ زاقت. آ٤ٙسٜ ذٛاٞس زا٘كٍب٥ٞبٖ

 ٚ ٣ّٔ ٔمطضات ٚ ٛا٥٘ٗل عطاح٣ ؾبظٚوبضٞب٢ حٕب٤ت ٔب٣ِ، انلاح ٘فؼبٖ، تٕب٣ٔ ش٢ حضٛض ثب ٔكبضوت٣ قىُ ثٝ زا٘كٍب٣ٞ

 فطا٤ٙسٞب٣٤ وبضآفط٤ٙب٘ٝ، ا٤دبز ٍ٘ب٣ٞ ثب زضؾ٣ ٚ آٔٛظق٣ ٞب٢ ثط٘بٔٝ زض وبضآفط٣ٙ٤، ثبظٍ٘ط٢ فطا٤ٙسٞب٢ تؿ٥ُٟ خٟت زض زا٘كٍب٣ٞ

ؾبظ٢ ٚ تم٤ٛت ضٚاثظ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣، ٚ تم٤ٛت ٔطاوع   وبضآفط٣ٙ٤، قجىٝ ثْٛ ظ٤ؿت لبِت زض نٙؼت ٚ زا٘كٍبٜ تؿ٥ُٟ اضتجبط ثطا٢
 ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زا٘كٍب٣ٞ ضا فطاٞٓ ؾبظز. تٛا٘س ظ٤طؾبذت ٞب٢ لاظْ ثطا٢ ظ٤ؿت س ٚوبضآفط٣ٙ٤، ٣ٔضق

زا٘كٍب٣ٞ،  وبضآفط٣ٙ٤ ثْٛ ظ٤ؿت تٛؾؼٝ ٚ اؾتمطاض ٞب٢ چبِف ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف، تحم٥مبت ث٥كتط زض ظ١ٙ٥ٔ قٙبؾب٣٤
٘ٛپب، ٚ تح٥ُّ اِعأبت  وؿت ٚوبضٞب٢ خٕؼ٣ ٔب٣ِ تأ٥ٔٗ ٔسَ ئٝزا٘كٍب٣ٞ، اضا وبضآفط٣ٙ٤ ثبظزاض٘سٜ ػٛأُ ٚ ٔٛا٘غ قٙبؾب٣٤

 ٌطزز. ثْٛ وبضآفط٣ٙ٤ زض ؾغٛح ػب٣ِ پ٥كٟٙبز ٣ٔ ظ٤ؿت
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