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Introduction: In recent years, growing environmental concerns and emerging health-related challenges 

have increased the importance of producing, marketing, and selling biotechnological products. 

Consequently, new and diverse markets centered on biotechnology have emerged in different regions, 

including the Persian Gulf region. Despite the rich and diverse body of marketing literature, theoretical 

research on the marketing of biotechnological products remains limited. Therefore, this study was 

conducted to identify appropriate entrepreneurial marketing strategies at different stages of the business 

life cycle of biotechnology companies in the Persian Gulf region. 

Methodology: This study was conducted within an interpretivist paradigm using a descriptive and 

exploratory approach. Data were collected through document analysis and in-depth semi-structured 

interviews with seven biotechnology business owners and experts, each of whom had experience in 

marketing at least two biotechnological products. Participants were selected through purposive sampling, 

and recruitment continued until theoretical saturation was achieved, that is, until no new meaningful units 

emerged from the data. Data were analyzed using conceptual structuring within the framework of 

interpretive phenomenological analysis, involving thematic extraction and iterative engagement with the 

data. To establish the credibility of the findings, a dialogic process of data verification and interpretation 

was conducted with the interview participants. 

Findings: The findings indicated that strategies oriented toward market opportunities, technological 

innovation, new resources, entrepreneurial risk, and new value creation were among the most effective 

approaches to marketing biotechnological products. At the start-up stage, strategies such as creating new 

value through packaging, developing brands through advertising, and introducing high-consumption 

products were particularly important, while focusing on local markets was highly relevant during the 

growth stage. At the maturity stage, effective strategies included offering products through discount-

based pricing policies, targeting large industries for product sales, and creating new value through 

innovative ancillary services. At the renewal stage, the most effective strategies involved improving 

existing products and introducing new products based on technological innovation, supported by access 

to new financial resources. 

Conclusion/Implications: This study proposes a diverse portfolio of entrepreneurial marketing strategies 

tailored to the characteristics of different stages of the business life cycle for biotechnology companies. It 

also highlights the importance of avoiding an excessive supply-side orientation focused primarily on 

scientific and technological innovation and emphasizes the need to pay greater attention to market 

demand and customers’ actual needs. Furthermore, enhancing the psychological capacity of 

biotechnology business owners-particularly their ability to cope with entrepreneurial risks, market threats, 

and uncertainty-was identified as a critical factor in the successful market entry and sales growth of 

biotechnological products. These findings provide practical guidance for biotechnology companies 

seeking to align their marketing strategies with the evolving requirements of different stages of the 

business life cycle. 
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 ها: واژهکلیذ
 ،ٖبثٗثبظاض

 ٍوبض، چطذِ ػوط وؿت
 ذل٘ح فبضؼ،
 ٌبًِ،ٗضاّجطز وبضآفط

 .ٕفٌبٍض ؿتٗظ

ٍ  ٖبثٗثبظاض س،٘ؾلاهت، تَل ٓزض حَظ سآهسُٗپس ّٕبٖ ٍ ًگطاً ٖؿتٗظ ظ٘هكىلات هح فٗثب افعا ط،٘زض چٌس ؾبل اذ :هقذهه

زض  ّبٕ زؾتِ اظ فٌبٍض يٗا تٗثب هحَض ٍٖ هتٌَػ سٗخس ٕاؾت ٍ ثبظاضّب بفتِٗ ٖفطاٍاً ت٘اّو فٌبٍضاًِ ؿتٗت ظفطٍـ هحهَلا
ٍ  ٖغٌ ٖبثٗثبظاض بت٘اؾت وِ اگطچِ ازث ٖزض حبل يٗآهسُ اؾت. ا سٗپس ،فبضؼ ح٘ذل ٔهٌغم ٕهٌبعك هرتلف، اظ خولِ وكَضّب

هغبلؼِ  يٗضاؾتب، ا يٍ٘خَز زاضز. زض ّو ٕذلأ هغبلؼبت ًظط فٌبٍضاًِ ؿتٗهحهَلات ظ ٖبثٗثبظاض ٓهتٌَع اؾت، ّوچٌبى زض حَظ
 ٔزض هٌغم فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ّٕب وتػوط قط ٔهٌبؾت زض ّط هطحلِ اظ چطذ ٌٔبًٗوبضآفط ٖبثٗثبظاض ٕضاّجطزّب ٖٗثب ّسف قٌبؾب

 .ٍ اخطا قسُ اؾت ٖفبضؼ عطاح ح٘ذل

اًدبم قسُ اؾت. زض  ٍٖ اوتكبف ٖف٘تَن ىطزٍٗ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍ ٖٗاطگط٘تفؿ نٗثط ثؿتط پبضازا ضٍ ف٘پ ٔ: هغبلؼیضناس روش

ثب ّفت ًفط اظ نبحجبى  بفتِٗؾبذتبض وًِ٘ ك٘ػو ٔاؾٌبز ٍ هساضن ٍ ههبحج ّٖب ثب ضٍـ ثطضؾ زازُ ٕپػٍّف، گطزآٍض يٗا
اًدبم قسُ  بٍضاًِ،فٌ ؿتٗحسالل زٍ هحهَل ظ ٖبثٗهكبضوت زض ثبظاض ٔثب تدطث ،ٕفٌبٍض ؿتٗظ ٍٓوبض ٍ هترههبى حَظ وؿت

ازاهِ  ٖاًتربة افطاز تب ظهبً ،ٕتحمك اقجبع ًظط ّٕسفوٌس اؾتفبزُ قس ٍ زض ضاؾتب ٕط٘گ اًتربة افطاز اظ ضٍـ ًوًَِ ٕاؾت. ثطا
زض چبضچَة ضٍـ  ٖهفَْه زازى نّب، ضٍـ ًظ زازُ ل٘هٌظَض تحل ٍاضز پػٍّف ًكَز. ثِ ٕسٗخس ٖٗوِ ٍاحس هؼٌب بفتٗ

ّب اؾتفبزُ قسُ اؾت. زض  ثِ زازُ ٕهٌظَض، اظ اؾترطاج تن ٍ ثبظگكت تىطاض يٗا ٕوبض گطفتِ قسُ ٍ ثطا ثِ ٕط٘تفؿ ٖساضقٌبؾٗپس
 .تقًَسگبى ثْطُ ثطزُ قسُ اؾ ثب ههبحجِ ّب بفتِٗ ط٘گفتگَهحَض ثجت زازُ ٍ تفؿ ٌسٗپػٍّف، اظ فطآ ٖبثٗهمبلِ، خْت اػتجبض يٗا

 ّٕب ؿهٗض س،ٗفٌبٍضاًِ، هٌبثغ خس ٕثبظاض، ًَآٍض ّٕب هؼغَف ثِ فطنت ٖٗپػٍّف، ضاّجطزّب يٗا ّٕب بفتِٗ: ثٌب ثط ها افتهی

ذلك  طً٘ظ ٖٗاًس. ضاّجطزّب ثطذَضزاض ثَزُ فٌبٍضاًِ ؿتٗهحهَلات ظ ٖبثٗزض ثبظاض ٕوبضآهس يٗكتط٘اظ ث س،ٍٗ اضظـ خس ٌبًِٗوبضآفط
 ي٘قطٍع ٍ ّوچٌ ٔپطههطف زض هطحلهحهَلات  ٍٔ ػطض غبت٘تجل ٕثطًس ثِ اتىب ٔتَؾؼ ،ٕثٌس ثؿتِ كٗاظ عط سٗاضظـ خس

 ٔػطض طً٘ظ ٖٗضاّجطزّب عً٘ ٕاًس. زض هطاحل ثؼس ثطذَضزاض ثَزُ ٕبزٗظ ت٘ضقس، اظ اّو ٔزض هطحل ٖهحل ٕتوطوع ثط ثبظاضّب
 ٔثب اضائ سٍٗ ذلك اضظـ خس لاتفطٍـ هحهَ ٕثعضي ثطا غٗتوطوع ثط نٌب ،ٖف٘ترف ّٕب بؾت٘هحهَلات هؼغَف ثِ ؾ

 ّٕبٕ هؼغَف ثِ ًَآٍض سٗهحهَلات خس ٖهحهَلات هَخَز ٍ هؼطف ٔتَؾؼ ي٘ثلَؽ ٍ ّوچٌ ًِٔ زض هطحلًَآٍضا ٖذسهبت خبًج
 .اًس ثطذَضزاض ثَزُ ٖٗوبضا يٗكتط٘اظ ث س،ٗتدس ٔزض هطحل سٗخس ٖهٌبثغ هبل ي٘فٌبٍضاًِ ٍ ثب اتىب ثط تأه

اظ هطاحل  هّٗط  ّٕبٖ ػگٗهغبثك ثب ٍ ،ٌبًِٗوبضآفط ٕاظ ضاّجطزّب ٖهتٌَػ ٔهغبلؼِ، ثؿت يٗا: / دستاوردهایزیگ جهینت

 ٗٔوٌٌسگبى هحهَلات ثب پب ثِ ػطضِ ي،٘. ّوچٌزّسٖ ه كٌْبز٘پ فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ّٕب ٍوبض، ثِ قطوت ػوط وؿت ٔچطذ
ٍ ثط لعٍم  فتبزٍُ٘ فٌبٍضاًِ ً ٖػلو ًَٕآٍضثرف ػطضِ هؼغَف ثِ  ّٕب ت٘تب زض زام خصاث زّسٖ ه كٌْبز٘پ ٖؿتٗظ ّٕبٕ فٌبٍض

 ٖؿتٗظ ٗٔهحهَلات ثب پب ت٘ػَاهل هَفم يٗتط اظ هْن ي،ٗ. افعٍى ثط اوٌسٖ ه س٘تأو بىٗهكتط ٍٖالؼ بظ٘ثرف تمبضب ٍ ً تَخِ ثِ
هَاخِْ ثب  زض كبىٗا ٖتَاى شٌّ ٍٕوبضّب ٍ اضتمب وؿت يٗنبحجبى ا ٖضٍاً ت٘ظطف ّٕب، اضتمب زض ٍضٍز ثِ ثبظاض ٍ ضقس فطٍـ آى

 .قسُ اؾت ٍٖ هؼطف ٖٗهَخَز قٌبؾب ّٕب ت٘لغؼ هربعطات ثبظاض ٍ ػسم ؿه،ٗض

زض چطذِ ػوط  فٌبٍضاًِ ؿتٗهحهَلات ظ ٖبثٗثبظاض ٖساضقٌبؾٗپس (.1405) .غلاهطضب، هٌفزقتٖ. ٍ َٗؾف، فطهحوسٕ.، ًبزض، ًبزضٕ :استناد
 .41 -56(، 2) 5، ّبٕ وبضآفطٌٖٗ هدلِ پػٍّف .ٌبًِٗوبضآفط ٕثط ضاّجطزّب سٍ٘وبض ثب تبو وؿت

 DOI: https://doi.org/10.22034/jer.2024.714898 
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 مقذمه

 ٕس٘ول ٖػٌَاى ػبهل ثِ ٕا ٌسُٗعَض فعا ثِ يًَٗ ّٕبٕ وكَضّب، فٌبٍض ٖٗب٘خغطاف ٍٓ هحسٍز ٖبفتگٗ ًظط اظ ؾغح تَؾؼِ اهطٍظُ، نطف
 ,Arantesثطذَضزاضًس ) ٕبزٗظ ت٘اظ اّو ٖؿتٗظ ّٕبٕ فٌبٍض ّب،ٕ فٌبٍض يٗا بىٍ٘ اظ ه ٌسٗآٖ حؿبة هوكَضّب ثِ  ٕزض ضقس التهبز

قسُ اؾت ٍ ثٌب ثِ  ٕگصاض زلاض اضظـ بضز٘ل٘ه 800، 2023زض ؾبل  ٖؿتٗثبظاض هحهَلات ظ ٓ(. اًساظXu et al., 2024؛ 2007

زلاض  َى٘لتطٗ 5/2 ثِ 2030‑2023 ًٓطخ ضقس هطوت ؾبلاًِ، زض زٍضزضنس  15ثب  2030ؾبل  بىٗضلن تب پب يٗقسُ، ا هغبلؼبت اًدبم
ػٌَاى  ثِ ٕفٌبٍض ؿتٗزض هٌبعك هرتلف، ظ سٗخس ٕثبظاضّب زض گط،ٗز ٕ(. اظ ؾverifiedmarketreport, 2023َ) س٘ذَاّس ضؾ

 ٕقسُ، وكَضّب اًدبم ثط هغبلؼبت ٍٖ هجتٌ ثبقسٖ هغطح ه سٗخس ّٕب قطوت ٕط٘گ قىل ٕخصاة فٌبٍضاًِ ثطا ّٕب اظ حَظُ ٖىٗ
آة ٍ ًجَز  ثحطاى گط،ٗز ٕ(. اظ ؾAl Hinai, 2018َ؛ Ranjbaran, 2021) ؿتٌسً٘ ٖاهط هؿتثٌ يٗاظ ا ع٘فبضؼ ً ح٘ذل ٔهٌغم

اظ ّط ظهبى  ف٘ث ط،٘اذ ّٕب زض ؾبل ٕهحهَلات وكبٍضظ ٔفبضؼ ٍ ٍخَز چبلف زض ػطض ح٘ذل ٔهٌغم ٕذبن هٌبؾت زض وكَضّب
ثبظاض هحهَلات  ٓهَخَز زض حَظ ٕثِ تمبضب ٖٗپبؾرگَ ي،ٗ(. ثٌبثطاHafeznia & Rabiei, 2017آقىبض قسُ اؾت ) ٕگطٗز

 ٓثطتط حَظ ّٕب اؾت؛ تب آًدب وِ قطوت بفتِٗهٌغمِ ضطٍضت  يٗزض ا فٌبٍضاًِ ؿتٗظ لاتهحهَ ٔػطضِ ٍ تَؾؼ كٗاظ عط ٖٗغصا
هٌظَض وبّف  ّب ثِ قطوت يٗا (.Leonavicius, 2021) اًس قسُ بًِ٘فبضؼ ٍ ذبٍضه ح٘ذل ٔهٌغم ٍٕاضز ثبظاضّب عً٘ ٕفٌبٍض ؿتٗظ

 ٕاظ ضاّجطزّب ٕا ثِ ثؿتِ فٌبٍضاًِ، ؿتٗزض فطٍـ هحهَلات ظ تٍ٘ وؿت هَفم ٖؿتٗظ ّٕبٕ فٌبٍض ٕؾبظٕ ًطخ قىؿت تدبض
ثِ  سٗؿتٌس وِ ثبضٍ ّ ضٍثِ تٍ٘الؼ يٗثب ا فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ّٕب (. قطوتPontes et al., 2019) ثبقٌسٖ ه بظهٌس٘وبضآهس ً ٖبثٗثبظاض

ٍ  قًَسٖ ه ٖبثٗذَز اضظ ٕزض هَضز ؾَزآٍض ٕا ٌسُٗعَض فعا ّب ثِ قطوت طاٗظ ٌس؛ًٗوب ٕا ػُٗهحهَلات ثِ ثبظاضّب تَخِ ٍ ِضاّجطز اضائ
 گط،ٗز ٍٕ زض ًظط گطفتِ قًَس. اظ ؾَ ٖبثٗاضظ ٌبًِ٘ث تب حس اهىبى ٍالغ سٗثب ّبٕ هطتجظ ثب ثبظاضّب ٍ فٌبٍض ٓثبلمَ ّٕب ؿهٗض ي،ٗثٌبثطا
( ٍ ثبلا Rajamaki, 2008تفبٍت زاضز ) قسُ ت٘تثج غًٗؿجت ثِ هحهَلات هَخَز زض نٌب فٌبٍضاًِ ؿتٗظ لاتهحهَ ٖبثٗثبظاض

 ٕبض٘ثبظاض هحهَلات ضا ثب هكىل هَاخِ وٌس. ثؿ ٔهوىي اؾت ٍضٍز ثِ ثبظاض ٍ تَؾؼ فٌبٍضاًِ ؿتٗهحهَلات ظ ٕثَزى ؾغح ًَآٍض
 ٍٔ ثِ هطحل هبًٌسٖ ه ٖزؾتبٍضز فٌبٍضاًِ ثبل هٗػٌَاى  ثِ نطفبًض ثب قىؿت هَاخِ قسُ ٍ هحهَلات زض ثبظا يٗاظ اٍلبت ا

 ٕثبػث قىؿت تدبض ،ٖبثٗثبظاض ٓهٌبؾت زض حَظ ىطزٗاظ ضٍ ٕفمساى ثطذَضزاض ي،ٗ(. ثٌبثطاEner, 2019) ضؾٌسٖ ًو ٕؾبظٕ تدبض
 ٕاظ ضاّجطزّب بضطٍضت زاضز ت ل،٘زل ي٘و( ٍ ثِ Eriksson & Rajamaki, 2010ّ) قَزٖ ه فٌبٍضاًِ ؿتٗهحهَلات ظ

 (.Gans et al., 2020زض قطوت اؾتفبزُ گطزز ) ٌبًِٗوبضآفط
 ،ّٕوچَى ًَآٍض ٕهحَض ن٘اظ هفبّ فٗتؼبض يٗاضائِ قسُ اؾت وِ ا ٌٖٗوبضآفط ٕثطا ٖهرتلف فٗتؼبض ،ٌٖٗوبضآفط بت٘زض ازث

 ٕهؼٌب ضاّجطز، ثِ يٗزض تسٍ ٌبًِٗوبضآفط ىطزٗاظ ضٍ تفبزُاؾ ي،ٗ(. ثٌبثطاLandstrom, 2005ثطذَضزاضًس ) طُ٘فطنت، اضظـ ٍ غ
 يٗوِ زض تسٍ ثبقسٖ ه سٗخس ّٕب ًَ ٍ اضظـ ّٕب فطنت ،ّٕوچَى ًَآٍض ٕس٘ول ٖضلبثت ّٕب تٗثب هع ٖٗضاّجطزّب يٗتسٍ

زازُ ٍ ثبػث  مباضتثبظاض ضا  غٗقطوت ثب تحَلات ؾط ٕهحهَلات قسُ، تَاى ؾبظگبض كتط٘هٌتح ثِ فطٍـ ث ،ٖبثٗثبظاض ٕضاّجطزّب
 فًٗوب ٕثطا ٍٖوبض، چبضچَث وؿت هٗػوط  ٔچطذ گط،ٗز ٕاظ ؾَ (.Khakzadian et al., 2019) گطززٖ قطوت زض ثبظاض ه ٕثمب
ثٌگبُ  بت٘ح سٗتدس بّٗوچَى تَلس، ضقس، تىبهل ٍ ؾمَط  ثبقس؛ٖ ه ؽ٘هرتلف ثؼس اظ تأؾ ٖظهبً ّٕب ثٌگبُ زض زٍضُ هٗ طات٘٘تغ
(Dashtimanesh, 2013ٌهجت .)ٖ فطٍـ  ٖبثٗزض ضًٍس ثبظاض يًَٗ ّٕبٕ ثط فٌبٍض ٖهجتٌ ّٕب ػوط، قطوت ٔثط چبضچَة چطذ ٍ

ّب زض عَل  وِ قطوت ًٕحَ ثِ قًَس؛ٖ هَاخِ ه ٖبثٗثبظاض ٓزض حَظ ٌبًِٗوبضآفط ٕاظ ضاّجطزّب ٖهحهَلات ذَز، ثب ؾجس هتٌَػ
 ت٘هبّ ط٘٘تغ ه،٘ثطذَضزاض اظ انَل ثطٍوطات ٖثِ ؾبظهبً لَغٕتىٌَ-هحهَل ٔگطٍُ تَؾؼ هٗهطٍض اظ لبلت  هطاحل ػوط ذَز، ثِ

 ٖضؾو ٍٕ اؾتبًساضز ٍ ؾبذتبض ٖضؾو فٍٗ ٍظب ّبِ ٗآهسى ضٍ سٗزض لبلت پس ط٘٘تغ يٗ(. اBryant & Colwell, 2002) زٌّسٖ ه
 تٗطٗهس ٓاز هترهم زض حَظٍ اظ افط ضٍزٖ ه ٖبثٗثبظاض بتٍ٘ ػول R&Dزض هطاحل ثؼس، تَخِ ثِ ؾوت ٍاحس  يٍ٘ ّوچٌ بفتِٗازاهِ 

 ي٘(. ٍلَع چDashtimanesh, 2013ٌضا اؾترسام ًوَز ) سٗتَاى افطاز خسٖ ٍ ه قَزٖ اؾتفبزُ ه ٌسّبٗفطآ ٕعٗض پطٍغُ ٍ ثطًبهِ
صا ٍ ل سًٗوبٖ ه ٖضا العاه ٌبًِٗوبضآفط ىطزٗثب ضٍ ٖبثٗثبظاض ٕضاّجطزّب ط٘٘تغ فٌبٍضاًِ، ؿتٗظ ّٕب هطاحل ػوط قطوت ٖزض ع ٖطات٘٘تغ



 

 

 

 
 نادری و هوکاراى / ... وکار در چزخه عوز کسب فناورانه ستیهحصولات س یابیباسار یذارضناسیپذ

 

 

33 

؛ گطززٖ ه ٖفطاٍاً ت٘اّو ٕزاضا فٌبٍضاًِ، ؿتٗظ ّٕب ػوط قطوت ٔقسُ زض ّط هطحلِ اظ چطذ وبض گطفتِ ثِ ًَٕع ضاّجطزّب ٔهغبلؼ
ًمف هحهَلات  ،ٖؿتٗظ ظ٘آهسى هؿبئل هح سٍٗ پس ٖٗغصا ت٘ؾلاهت، اهٌ ٓهتؼسز زض حَظ ّٕب ثب تَخِ ثِ ثحطاى ي،ٗثٌبثطا

 ٕفٌبٍضاًِ اظ ضاّجطزّب ٍٕوبضّب ضطٍضت زاضز تب وؿت ،ٖتٍ٘ضؼ يٍ٘ زض چٌ بفتِٗ فٗض افعاذبًَا ٖزض ؾجس ههطف فٌبٍضاًِ ؿتٗظ
 طگصاض٘تأث ٕفٌبٍض ؿتٗثط ظ ٖهجتٌ ّٕب قطوت ت٘زؾتِ اظ ضاّجطزّب ثط هَفم يٗچطاوِ ا ٌس؛ٗاؾتفبزُ ًوب ٌبًِٗوبضآفط ٖبثٗثبظاض

 ت٘ثب تَخِ ثِ هبّ ،ٖبثٗثبظاض ٕضاّجطزّب يّٗب زض تسٍ ط قطوتػو ٔزض ًظط گطفتي چطذ ت٘ثب تَخِ ثِ اّو گط،ٗز ٕ. اظ ؾَثبقٌسٖ ه
ثب ٍخَز  اظ عطفٖ ّن، قَز؛ٖ آقىبض ه ضٍ ف٘پ ٔهغبلؼ ٍضتّب، ضط آى ٍٔ فٌبٍضاً ٕالتهبز ظ٘ثبظاض، هح ٖٗبّٗب ٍ پَ قطوت يٗا

 ٖؿتٗبظاض هحهَلات ظًَظَْض ّوچَى ث ٕزض ثبظاض ٖؿتٗهحهَلات ظ ٔػطض ٕثطا ٌبًِٗوبضآفط ٖبثٗثبظاض ٕضاّجطزّب ت٘اّو
هغبلؼِ  يٗپطؾف ا ،ٖغٗقطا ي٘هَضز نَضت ًگطفتِ اؾت. زض چٌ يٗزض ا ٖخبهؼ ٔفبضؼ، ّوچٌبى هغبلؼ ح٘ذل ٔهٌغم ٕوكَضّب

ٍوبض وبضآهس ّؿتٌس؟  وؿت هٗزض ّط هطحلِ اظ ػوط  ٖٗچِ ضاّجطزّب فٌبٍضاًِ، ؿتٗهحهَلات ظ ٖبثٗثبظاض ٕآى اؾت وِ ثطا
ثٌگبُ، اظ چِ ضاّجطز  بت٘ح سٗتدس بٗاظ هطاحل تَلس، ضقس، تىبهل ٍ ؾمَط  هٗزض ّط  فٌبٍضاًِ ؿتٗت ظهحهَلا ٖبثٗهٌظَض ثبظاض ثِ

 ّٖب هؼطف قطوت يٗضا ثِ ا ٌبًِٗوبضآفط ٖبثٗثبظاض ٕاظ ضاّجطزّب ٕپػٍّف، ؾجس يٗا حًٗتب ًوَز؟اؾتفبزُ  تَاىٖ ه ٕا ٌبًِٗوبضآفط
. اگطچِ ٌسًٗوب ل٘فبضؼ تؿْ ح٘ذل ٔهٌغم ٕس ًفَش هحهَلات ذَز ضا زض ثبظاضّبضاّجطزّب، ثتَاًٌ يٗا ٕؾبظ ٖٗتب ثب اخطا وٌسٖ ه

 ٖهؼطف فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ّٕب ثط هطاحل ػوط قطوت ٖضا هجتٌ ٌبًِٗضآفطوب ٖبثٗثبظاض ٕاظ ضاّجطزّب ٖهتٌَػ ٔهدوَػ ضٍ، ف٘پ ٔهغبلؼ
 يٗا ّٕب بفتِٗوبضثطز  ٓفبضؼ، هحسٍز ح٘ذل ٔهٌغم ٍٕ ثبظاضّب ٖؿتٗظ ّٕبٕ هغبلؼِ ثِ فٌبٍض يٗا تًٗوَزُ اؾت، اهب هحسٍز

 .زّسٖ پػٍّف ضا وبّف ه
 

 مثانی نظری و پیطینۀ پژوهص

 عمر هچرخ یهنظر)الف( 

(. Tian et al., 2015) وٌٌسٖ ٍوبضّب اؾتفبزُ ه وؿت ٔضًٍس تَؾؼ فًٗوب ٕثطا «1ػوط ؾبظهبى ٔچطذ ٕتئَض»اظ هحممبى اظ  ٖثطذ
 ٕا چٌسهطحلِ ٌٕسٗآى اظ فطآ ٍٕ الگَ ثبقسٖ ه ٌٖ٘ث ف٘پ تَؾؼِ لبثل ٌسٗوِ فطآ وٌسٖ فطو ه ي٘چٌ ٕتئَض يٗعَض ذلانِ، ا ثِ
 ّٕب ثطذَضزاض ثَزُ ٍ پػٍّف ٖهتفبٍت ّٕبٖ ػگٍٗوبض اظ ٍ وؿت هٗاظ هطاحل ػوط  وسام(. ّط Leotta, 2020) وٌسٖ ه ت٘تجؼ

 ٖگطفتِ، اًَاع هرتلف (. زض هغبلؼبت اًدبمKhan & Watts, 2009اًس ) هطاحل اقبضُ ًوَزُ يٗاظ ا هّٗط  ّٕبٖ ػگٗثِ ٍ ٖهرتلف
ثٌگبُ  ّٕؿتٌس ٍ تٌَع ضفتبضّب ٖهكتطو بت٘ذهَن ٕضاّب زا هسل يٗا ٖاًس. توبه قسُ كٌْبزٍ٘وبض پ ػوط وؿت ٔچطذ ّٕب اظ هسل

چْبض  ضا ثب ٖػوط ؾبظهبً ٔ(. ػوَم هحممبى، چطذMasurel & Van Montfort, 2006) زٌّسٖ ه فٗزض هطاحل هرتلف ضا ًوب
 (. Bryant & Colwell, 2002) سٗتدس / : قطٍع، ضقس، ثلَؽ ٍ ظٍالزاًٌسٖ هطتجظ ه ٖانل ٔهطحل

 

 (Dashtimanesh, 2013) وکارها. ویژگی هز یک اس هزاحل چزخه عوز کسب1 جذول

 ّبٍٗػگٖ هطاحل

 ضزوع
ثِ وؿت ؾَز، ًگطاًٖ ًؿجت ثِ ضلجب ًؿجت ثِ  ّبٕ خسٗس، گطاٗفػٌَاى ّسف انلٖ، قٌبؾبٖٗ فطنتٍوبض ثِتلاـ ظٗبز، ثمبٕ وؿت

 ّبٕ گؿتطزُ زض ّوِ اثؼبزهؿبئل زاذلٖ، ٍخَز چبلف

 رضذ
پصٗطٕ، اّو٘ت ػولىطز هٌبثغ اًؿبًٖ ثط ػٌَاى ّسف انلٖ، توطوع ثط هؿبئل هبلٖ، ثطًسؾبظٕ ٍ ضٗؿهضلبثت قسٗس، تَؾؼِ ثٌگبُ ثِ

 ٍوبض، توطوع ثط هكتطٗبى گعٌٗكٖهَفم٘ت وؿت

 بلوغ
ػٌَاى چبلف ٍضٕ، افعاٗف اّو٘ت هسٗطٗت ؾطهبِٗ زض گطزـ، اّو٘ت ضاّجطز ازغبم ٗب تول٘ه، تثج٘ت ؾَز هبلٖ ثِتوطوع انلٖ ثط ثْطُ

 ّب، تلاـ ثطإ ًگْساقت هكتطٗبىانلٖ، وبّف پ٘چ٘سگٖ فطآٌٗس عطاحٖ هحهَل، اّو٘ت وبّف ّعٌِٗ

 سوال / تجذیذ
ٍوبض، ؾبظهبًسّٖ هدسز ؾطهبِٗ، هٌْسؾٖ هدسز فطآٌٗسّب، هَاخِْ ثب افت ربعطات وؿتّبٕ خسٗس، افعاٗف هتوطوع ثط ٗبفتي فطنت

 ّب، ٗبفتي هكتطٗبى خسٗس هؼغَف ثِ ث٘كٌِ٘ وطزى ؾَزل٘وت

                                                 
1 Organizational Life Cycle Theory 
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ّب زض ّط وسام  قطوت ّٕبٖ ػگٗاظ ٍ ٖ( اؾتفبزُ قسُ اؾت. ثطذ2002ٍ وَلَل ) بًتٗثط ٕا چْبضهطحلِ لاظ هس ضٍ، ف٘زض پػٍّف پ
 زازُ قسُ اؾت. فًٗوب (1)ل زض خسٍل هطاح يٗاظ ا

 

 فناورانه ستیز یها ضرکت یاتیعوامل مؤثر تر تازار)ب( 

وكَضّب ٍ  ٕػبهل هْن زض ضقس التهبز هٗػٌَاى  ثِ ٕا ٌسُٗعَض فعا ثِ فٌبٍضاًِ، ؿتٗظ ّٕب زض لبلت قطوت ٖؿتٗظ ّٕبٕ فٌبٍض
 ,Arantes؛ European Commission, 2022اًس ) ّب، قٌبذتِ قسُ آى ٔهٌبعك هرتلف، ثسٍى زض ًظط گطفتي ؾغح تَؾؼ

ٍ  ي٘ظه ٓعَض وبهلاً ًبهتمبضى، زض ؾطاؾط وط ثِ ،ٕالتهبز ٖانل ٕطًٍ٘ هٗ ػٌَاى ثِ ٖؿتٗظ ّٕبٕ حبل، ظَْض فٌبٍض يٗ(. ثب ا2007
 ّٕبٕ ٍض(. ؾٌدف ؾْن ثبظاض فٌبErnst & Beyond, 2002; Cooke, 2001وكَضّب ضخ زازُ اؾت ) يٗتطٖ نٌؼت بى٘زض ه ٖحت
(؛ ثب Molochaeva & Gamaeva, 2024زقَاض اؾت ) ٕهرتلف، وبض غٗزض نٌب ًَٕع فٌبٍض يٗا ٓحضَض پطاوٌس ل٘زل ثِ ،ٖؿتٗظ
 ٍٕوبضّب ًفط، تؼساز وؿت 886,386حَظُ  يٗفؼبل زض ا ٕطٍ٘، تؼساز 2019ًوِ تب ؾبل  زٌّسٖ هغبلؼبت ًكبى ه ٖحبل، ثطذ يٗا
ٍ  ؿتٗظ ظ٘هح ،ٖٗغصا ٕفٌبٍض ؿتٗظ ،ٖؿتٗظ ٕوكبٍضظ ،ٖنٌؼت ٕفٌبٍض ؿتٗظ ،ٖؿتٗظ ٕاضٍّبز طً٘ظ ّٖٗب حَظُ وِ زض ثرف يٗا

 Martin etزلاض ثَزُ اؾت ) بضز٘ل٘ه 295حسٍز  ٕفٌبٍض يٗثبظاض ا ٓاًساظ ي٘قطوت ٍ ّوچٌ 11,343اًس،  فؼبل ثَزُ ٖؿتٗاعلاػبت ظ

al., 2021اؾت ) بفتِٗ فٗزلاض افعا ضزب٘ل٘ه 800ثِ  2023تب ؾبل  ّبٕ فٌبٍض يٗ( ٍ ؾْن ثبظاض اverifiedmarketreport, 

 غٗضقس ؾط طً٘ظ ٕهَاضز ثبقس؛ٖ ّب ه قطوت يٗا ٕهؿتلعم ٍخَز ثؿتط هؿبػس ثطا فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ّٕب قطوت ٔاهب تَؾؼ (.2023
ٍخَز هطاوع  ،ٍٕضفٌب ؿتٗظ ٓزض حَظ ٖػلو گبُٗپب ٖول ت٘ف٘و ،ٕفٌبٍض ؿتٗظ ٓثِ ػلن زض حَظ بفتِٗ اذتهبل ٖهٌبثغ اًؿبً عاى٘ه

اؾتمجبل ذَة هطزم اظ  ت،ٗاٍلَ هٗػٌَاى  ثِ ٕفٌبٍض ؿتٗزض ًظط گطفتي ظ ٕثطا ٖبؾ٘ؾ ٓاػلام اضاز ،ٖزض ػلَم هطتجظ ثب ظًسگ ٖػبل
زض حبل ظَْض  بٗ ٖؾٌت غٗزاًكگبُ ٍ نٌؼت، هكبضوت نٌب ي٘ث ٕاًتمبل فٌبٍض ٕوبضآهس ثطا ؿتن٘ؾ هٍٗخَز  ،ٖؿتٗظ ّٕبٕ فٌبٍض

زض هطاحل  فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ّٕب اظ پطٍغُ تٗحوب ٕطاث ٖاذتهبن طٗذغطپص ٕگصاضِ ٗؾطهب ّٕب ٍ ٍخَز نٌسٍق ٖؿتٗظ ّٕبٕ زض فٌبٍض
چٌبًچِ ثط ثؿتط  فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ّٕب اظ خبًت قطوت ٖبثٗهٌبؾت ثبظاض ٕاًتربة ضاّجطزّب ي،ٗ(. ثٌبثطاArantes, 2007) ِ٘اٍل

 ٖؿتٗظ غٗنٌب هثبل،ػٌَاى  ثِ س؛ًٗوب ل٘ضا تؿْ فٌبٍضاًِ ؿتٍٗ فطٍـ هحهَلات ظ ًفَش ثِ ثبظاض تَاًسٖ هلاحظبت ثبلا ضخ زّس، ه
 ّٕب وت٘زض هَضز ل ٕزاضٍؾبظ ٖووتط، هتفبٍت اظ هفَْم ؾٌت وبضاى٘ث ٕثبلا ثطا ّٕب وت٘ل سگبُٗثب ز ٖؿتٗظ ٕنٌؼت زاضٍّب طً٘ظ
 (.Bettanti et al., 2022ثبظاض اًجَُ، ضقس وطزُ اؾت ) ٕثطا يٗ٘پب

ٍ  ٖثط زاًف ضوٌ ًَٖآٍضاًِ هجتٌ ظ٘فٌبٍضاًِ، ٍخَز هح ٓحَظ يٗا ٕثبلا ٖسگ٘چ٘پ ل٘زل ثِ فٌبٍضاًِ ؿتٗحهَلات ظثبظاض ه
 ّبٖ ػگٍٗ يٗا ي،ٗهتفبٍت اؾت ٍ ثٌبثطا سٗخس ّٕبٕ ثطذَضزاض اظ فٌبٍض گطِٗز غٗثب نٌب ،ٖطذغ٘غ ًَٕآٍض ٌٕسّبٍٗخَز فطآ يّ٘وچٌ

 Panetti؛ Khilji et al., 2006ٍ ٍضٍز ثِ ثبظاض ثبقٌس ) ٖهؼطف ٕثطا سٗخس ٕىطزّبٗضٍ بظهٌس٘هحهَلات ً يٗثبػث قسُ اؾت وِ ا

et al., 2019ِٖٗزاضٍ ىبلٗضاز ّٕبٕ ًَآٍض طً٘ظ ٖؿتٗظ ّٕبٕ فٌبٍض ٓثط حَظ ٕگصاضِ ٗوِ ؾطهب ؿتً٘ ٕسٗتطز ،ٕضٍ ّط (. ث، 
ثط ػلن  ٖػوستبً هجتٌ ّبٕ ًَآٍض يٗ( ٍ اظ آًدب وِ اStiller et al., 2022) ثبقسٖ ه هستٖ ٍ عَلاً ٌِٗپطّع ؿه،ٗپطض ٕگصاضِ ٗؾطهب

 ل٘لج يٗا ٔ(، ضلبثت ٍ تٌف زض ػطضAagaard & Gertsen, 2011) ؿتٌسً٘ هحَضٕ هكتط گطٗز غٗاظ نٌب ٕبضّ٘ؿتٌس ٍ هبًٌس ثؿ
هتفبٍت  ٖبثٗبظاضث ٕطزّبضاّج ٕط٘وبضگ لعٍم ثِ ي،ٗ( ٍ ثٌبثطاAydogmus & Gurpinar, 2022ذَاّس ثَز ) بزٗظ بض٘هحهَلات ثؿ

ثب زض ًظط  ،ٖبثٗثبظاض ّٕب تٍ٘ اظ خولِ فؼبل فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ٍٕوبضّب وؿت ٔتَؾؼ گط،ٗز ٕاظ ؾَ .گطززٖ آقىبض ه ف٘اظ پ ف٘ث
وِ قبهل ؾبذتبض قطوت،  بثسٗظَْض  عً٘ ٖبثٗثبظاض ٕزض ضاّجطزّب تَاًسٖ وِ ه قَزٖ هوىي ه ٖؾبظهبً ٖگطفتي ؾِ ػبهل انل

 ن٘ت ل٘تكى طً٘ظ ٕگطٗػَاهل ز ي٘(. ّوچLorenzi & Sorensen, 2014ٌ) گطززٖ فطاز فؼبل زض قطوت ها فٍٗ ٍظب ٌسّبٗفطآ
 فٗثط افعا ،ٖوتٍ٘ ل ٕالتهبز ،ٖهغبلؼبت هبل ٍٕ اخطا ٖكگبّٗآظهب ف٘پ ًٔوًَ س٘تَل َى،٘فطهَلاؾ ٖعطاح س،ٗهحهَل خس ٔتَؾؼ

(. زض Kanani & Meygounpouri, 2012) ثبقٌسٖ ه تّ٘وا ٕزاضا فٌبٍضاًِ ؿتٗهحهَلات ظ تٍ٘ ظَْض ٍ هَفم ًٕطخ ًَآٍض
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ضطٍضت زض  هٗػٌَاى  ثِ فٌبٍضاًِ ؿتٗهحهَلات ظ ٖبثٗهتفبٍت زض ثبظاض ٕىطزّبٗقسُ، اؾتفبزُ اظ ضٍ ٍالغ، زض هغبلؼبت اًدبم
ٍ  ٕلبلت ًَآٍض زض ٖضلبثت تٗهع فٗتؼط ل٘زل ثِ ٌبًِٗوبضآفط ٕىطزّبّٗب هغطح قسُ اؾت ٍ ضٍ آى ٕؾبظٕ تدبض ت٘هَفم ٕضاؾتب

 .ثبقسٖ ٍ هتفبٍت، هس ًظط ه لٗثس ىطزٗضٍ هٗ اىػٌَ ثبظاض ٍ ... ثِ ّٕب فطنت
 

 یاتیتازار ۀدر حوز نانهیکارآفر یراهثردها)ج( 

ضاّجطز  هٗاًتربة  ي،ٗ( ٍ ثٌبثطاGans et al., 2019ثبلا ذَاٌّس ثَز ) بض٘ثؿ ت٘لغؼ ّوَاضُ تَأم ثب ػسم ٌبًِٗوبضآفط ٕضاّجطزّب
 تَاًسٖ ه ٌبًِٗوبضآفط ٕط٘گ خْت هٗاظ  ٕحبل، ثطذَضزاض يٗثب ا ٍٖل ثبقس؛ٖ ّوطاُ ه ٕبزٗثب چبلف ظ ٖغٗتحت ّط قطا ٌبًِٗوبضآفط

 ,Sheppardهَاخِ وٌس ) ٖٗثب ضقس ثبلا ،ٕطٗپص ؿهٗفؼبل ثَزى ٍ ض ،ٕطٗپصٕ ًَآٍض ٕػٌهط هحَض ِؾ ٕاتىب قطوت ضا ثِ هٗ

ضاّجطزّب  ل٘لج يٗا گط،ٗز ٕ(. اظ ؾLi & Wang, 2022َزّس ) فٗضا افعا ٖبثٗضثبظا ٓقطوت زض حَظ ت٘لبثل ي٘( ٍ ّوچ2023ٌ
اظ  ٕثطزاض ٍ ثْطُ ٖٗهٌظَض قٌبؾب ثبظاض ثِ ّٕب ثرف يٗتطٖ وِ قبهل انل زٌّسٖ ثبلمَُ زض ثبظاض ًكبى ه ّٕب ذَز ضا زض فطنت

ثبظاضّب  ل٘لج يٗاظ ا فٌبٍضاًِ ؿتٗظاض هحهَلات ظوِ ثب قًَسٖ ٍ ًَظَْض ه سٗخس ّٕبٕ ثبظاض فٌبٍض طً٘ظ ٌبًِ،ٗوبضآفط ٕضاّجطزّب
 ٕهرتلف زاضا ّٕب زض حَظُ ٌبًِٗطوبضآف ٕاؾتفبزُ اظ ضاّجطزّب ي،ٗ(. ثٌبثطاHitt et al., 2001؛ Regmi et al., 2023) ثبقسٖ ه

 ل٘زل ثِ وِٖ (؛ زض حبلMoyle, 2020قسُ اؾت ) طًٗبپص اختٌبة سٗخس غٗضاّجطزّب زض نٌب يٍٗ اؾتفبزُ اظ ا ثبقسٖ ه ٕا ػٍُٗ ت٘اّو
 ٖؿت٘چ ي،ٗنَضت ًگطفتِ اؾت ٍ ثٌبثطا ٌبًِٗاظ ضاّجطز وبضآفط ٖهٌؿدو ٕثٌس گطفتِ، ٌَّظ خوغ نَضت ّٕبٕ پطزاظِ ٍٗؾؼت ًظط

 ٖآهسُ اظ ثطذ زؾت ثِ حٗثط اؾبؼ ًتب (.Ireland et al., 2009) ثبقسٖ ه ٌَّٖظ هحل ثحث ٍ ثطضؾ ٌبًِٗضاّجطز وبضآفط هٗ
 زٌّسٖ ّب اضائِ ه تط ؾبذتي آى ّب ٍ ًَآٍضاًِ تبظُ ثِ ؾبظهبى ٕطًٍ٘ سى٘ثرك ٕضا ثطا ّٖٗب ضٍـ ٌبًِٗوبضآفط ٕجطزّبهغبلؼبت، ضاّ

(Cooper et al., 2000ٌّوچ ٍ )ٌ٘سًٗوب ٕط٘گ ن٘وِ ًَآٍضاًِ، ذلالبًِ ٍ هؿئَلاًِ تهو ؾبظًسٖ ضاّجطزّب افطاز ضا لبزض ه يٗا ي 
(Meyer & Heppard, 2000ثب اؾتف .)ضا  ٌبًِٗوبضآفط ّٕب ّب لبزض ذَاٌّس ثَز فطنت قطوت ٌبًِ،ٗوبضآفط ٕبزُ اظ ضاّجطزّب

ّب  (. قطوتCooper et al., 2000ذَاٌّس ثَز ) ٖضلبثت تٗهع ٕثطا ٕس٘ول ٖزٌّس ٍ ػبهل م٘نَضت هتٌبٍة ٍ هٌظن تكر ثِ
ٍ  وٌٌسٖ هىطض اؾتفبزُ ه ّٕب ت٘ثِ هَفم سى٘ضؾ ٕثطا قبىٕ ضاّجطز ّٕب ٖٗاظ تَاًب ،ٖبثٗزض ثبظاض ٌبًِٗوبضآفط ىطزٗضٍ ٕاتىب ثِ

 ٓاهب زض حَظ (.Navarro et al., 2022) ٌسًٗوبٖ ه ٖٗقٌبؾب بىٗثْتط ثِ اًتظبضات هكتط ٖٗپبؾرگَ ٕثبظاض ضا زض ضاؾتب ّٕب فطنت
ًَآٍضاًِ، السام ثِ  ّٕبىطزٗضٍ ٕط٘وبضگ اغلت ثب ثِ يٗوبضآفط ّٕب ثٌگبُ ،ٖبثٗزض ثرف ثبظاض ٌبًِٗوبضآفط ٕضاّجطزّب ٕط٘وبضگ ثِ

 ٕضاّجطزّب ل،ػٌَاى هثب ثَزُ ٍ ثِ ٌبًِٗضاّجطز وبضآفط ٖهفَْم انل ًَٕآٍض ،ثرفاٗي . زض ٌسًٗوبٖ هحهَلات ذَز ه ٖبثٗثبظاض
انلاح ٍ ثْجَز  ،ٖبثٗثبظاض ٕىطزّبٗزض ضٍ ٕطٗپص اًؼغبف :اظٌس ػجبضت ٖٗغصا غٗنٌب ٓفؼبل زض حَظ ّٕب قطوت ٖبثًَٗآٍضاًِ زض ثبظاض

 & Rezvaniفطز ثَزى ) ٍ هٌحهطثِ عٗتوب ي٘توطوع ثط ثبظاض ٍ ّوچٌ ،ٖبثٗزض ثبظاض ٕائتلاف ًَآٍض ،ٕتوطوع ثط هكتط ٌسّب،ٗفطآ

Gholabi, 2011ٌٕثب توطوع ثط ضاّجطزّب ٌبًِ،ٗوبضآفط ىطزٗهحهَلات ذَز ضا ثب ضٍ ٖبثٗثبظاض ٕضاّجطزّب سّٗب ثب قطوت ي،٘(. ّوچ 
 ؿتن٘تَخِ ثِ اوَؾ ىطزّب،ٗزض ضٍ ٕطٗپص اًؼغبف ٌسّب،ٗانلاح ٍ ثْجَز فطآ ٕؤلفِ ّؿتٌس )اؾتطاتػقف ه ٕوِ زاضا ٕا ًَآٍضاًِ

 ٌسٍٗ اخطا ًوب يٗ(، تسٍسٗخس ٕثِ ؾوت ثبظاضّب ٕكطٍٍ٘ پ ٖاختوبػ ّٕب قجىِ ٖبثٗثبظاض ظاؾتفبزُ ا ،ٖاضظق ٕگصاض وت٘ل ،ًَٕآٍض
(Khakzadian, 2019اظ ز .)ٗثِ اتحبز ثب ضلجب،  تَاىٖ قسُ اؾت، ه ٖٗقٌبؾب ي٘ك٘پ ّٕب زض پػٍّف وِ ٌبًِٗوبضآفط ٕضاّجطزّب گط

زض  ٍٖ ثَه ٖؾٌت ّٕبٕ تَاًوٌس ٕط٘وبضگ وَچه ٍ ثِ بؼ٘همثبظ، توله، توطوع، ضقس اظ  ٕذلاق، ًَآٍض س٘تمل ع،ٗفطاًچب ٔتَؾؼ
 ّٕب پػٍّف فٌبٍضاًِ ؿتٗحهَلات ظه ٖبثٗثبظاض ٓاگطچِ زضثبض ،ٖعَض ول ثِ (.Asadi et al., 2014اقبضُ ًوَز ) ٖٗغصا غٗنٌب

آقىبض  قسُ،ٖ ثطضؾ ٌٔ٘ك٘اؾت. زض پ بزٗظ بض٘حَظُ ّوچٌبى ثؿ يًٗكسُ زض ا اًدبم قسُ اؾت، اهب اثؼبز ًبقٌبذتِ ٍ هغبلؼِ ٕهتؼسز
ٍ ثب اتىب  سثبقٌٖ ثطذَضزاض ه ٕا ػٍُٗ ت٘اظ اّو َضًَظْ ٕعَض ذبل زض ثبظاضّب هرتلف ٍ ثِ غٗزض نٌب ٌبًِٗوبضآفط ٕقس وِ ضاّجطزّب

 يٗاظ ا ٖىٗ. قَزٖ ثبظاض هحمك ه سٗخس ّٕب ًفَش هحهَلات زض ثرف س،ٗخس ّٕب اظ فطنت ٕثطزاض ٍ ثْطُ مٍ٘ تكر ٕثِ ًَآٍض
ضلبثت ٍ تٌف  َزىثبلا ث ل٘زل چطاوِ ثِ ثبقس؛ٖ ه ٕفٌبٍض ؿتّٗوچَى ظ يًَٗ ٕثط فٌبٍض ًَٖظَْض، ثبظاض هحهَلات هجتٌ ٕثبظاضّب

هرتلف ػوط قطوت ثبػث  ّٕب هؤثط ٍالغ قَز. اهب ٍخَز زٍضُ تَاًسٖ ه ٌبًِٗوبضآفط ٕىطزّبٗاظ ضٍ ٕضزاضثبظاضّب، ثطذَ يٗزض ا



 

 

 

 
 1405  تابستاى، دوم، ضواره پنجن دوره های کارآفزینی، هجله پژوهص 
 

 

 

 

36 

هتٌبؾت ثب ػوط قطوت  ٖبثٗثبظاض ٕوِ ضاّجطزّب بثسٖٗ ضطٍضت ه ي،ٗاظ ضاّجطزّب اؾتفبزُ قَز ٍ ثٌبثطا ٖوِ اظ ؾجس هتٌَػ قَزٖ ه
زض  ٌبًِٗوبضآفط ٕضاّجطزّب ٓزضثبض ٕپط وطزى ذلأ ًظط ٍٕ زض ضاؾتب ك٘تحم ٌٔ٘ك٘زض پ قسُ بى٘تَخِ ثِ هَاضز ث ثبقَز.  يٗتسٍ
هَضز پػٍّف  ضٍ ف٘پ ِاقبضُ ًوَز وِ آًچِ زض هغبلؼ سٗاؾت. ثب بفتِٗضطٍضت  ضٍ ف٘پ ٔهغبلؼ فٌبٍضاًِ، ؿتٗهحهَلات ظ ٖبثٗثبظاض

هحهَلات  ٓزض حَظ ٖبثٗثبظاض ٕضاّجطزّب يٗتسٍ س،ٗآٖ ثِ قوبض ه ك٘تحم يٗا ِضاًًَآٍ ّٕب لطاض گطفتِ ٍ اظ خٌجِ ٍٖ ثطضؾ
 ٕثٌس ٍوبض زض عجمِ ػوط وؿت ٔچطذ ٗٔهحهَلات، اؾتفبزُ اظ ًظط يٗا ٖبثٗزض ثبظاض ٌبًِٗوبضآفط ىطزٗاؾتفبزُ اظ ضٍ فٌبٍضاًِ، ؿتٗظ

 . ثبقسٖ فبضؼ ه ح٘ذل ٔزض هٌغم ؼبلف ّٕب قطوت ٕضاّجطزّب ثطا يٗا ٔهغبلؼ يٍ٘ ّوچٌ ٖبثٗثبظاض ٕضاّجطزّب
 

 پژوهصضناسی  شرو
ٍ  ٖٗپػٍّف، قٌبؾب ٖ. ّسف انلثبقسٖ ه ٕاًدبم قسُ ٍ اظ هٌظط ّسف، وبضثطز ٖٗطگطا٘تفؿ نٗثط ثؿتط پبضازا ضٍ ف٘پػٍّف پ

فبضؼ زض هطاحل هرتلف  ح٘ذل ٔزض هٌغم فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ّٕب هحهَلات قطوت ٌٔبًٗوبضآفط ٖبثٗثبظاض ٕاًَاع ضاّجطزّب ف٘تَن
 ىطزٗقسُ ثب ضٍ گطفتِ وبض ثِ ٖبثٗثبظاض ٕضاّجطزّب يٗتط پػٍّف آى اؾت وِ هْن ٖاؾت. ؾؤال انلٍوبضّب  وؿت يٗػوط ا ٔچطذ

ّب، السام ثِ  ّب ثب اؾتفبزُ اظ آى ّؿتٌس وِ قطوت ٖٗچِ ضاّجطزّب فٌبٍضاًِ، ؿتٗظ ّٕب ػوط قطوت ٔزض ّط هطحلِ اظ چطذ ٌبًِٗوبضآفط
اؾتفبزُ  ٕط٘تفؿ ٖساضقٌبؾٗهٌظَض، اظ ضٍـ پس يٗاًس. ثِ ا فبضؼ ًوَزُ ح٘ذل ٔزض هٌغم فٌبٍضاًِ ؿتٗتَؾؼِ ٍ فطٍـ هحهَلات ظ

زاضز،  س٘فبضؽ اظ ثبفت آى تأو سُٗپس ٔبًٗگطا ٍ ول ٖشات هتؼبل ف٘وِ ثط تَن ٖف٘تَن ٖساضقٌبؾٗچطاوِ ثطذلاف پس س؛ٗگطز
هَخَز ٍ ثط اؾبؼ  ف٘اظ پ ٖى زض ثبفتآ بفتيٖٗ ّؿت ٓثط ًحَ ٖهجتٌ سُ،ٗپس ٖالاشّبً ي٘ث ٖهؼبً ط٘ثط تفؿ هّ٘طهٌَت ٖساضقٌبؾٗپس

فطٍـ  ٕهغبلؼِ، السام ثطا يٗ(. زض اBerglund, 2015زاضز ) س٘تأو يٗطٗزض خْبى ذَز ٍ زض تؼبهل ثب ؾب يٗوبضآفط ٔؿتٗتدبضة ظ
قسُ  افطاز زض ًظط گطفتِ ٔؿتٗظ ٔػٌَاى تدطث هحهَل، ثِ ٖبثٗهٌظَض ثبظاض هرتلف ثِ ٕضاّجطزّب ٕط٘وبضگ ٍ ثِ يٗهحهَل ٍ تسٍ

. اّساف ضؾسٖ ًظط ه هٌبؾت ثِ ف٘اوتكبف ٍ تَن ّٕسف، ػوَهبً ثطا ث٘اظ ح ساضقٌبؾبًِٗپس ك٘تحم شوط اؾت وِ بىٗقب اؾت.
 يٍٗ تسٍ سُ،ٗپس ظٗاظ قطا ٍٖ ول ٖشٌّ ٕطٗتهَ ٔاضائ ،ٕبز٘ثٌ نٍ٘ هفبّ ظٗقطا ك،ٗثب حمب ٖٗقبهل آقٌب تَاًسٖ آى ه ٖاوتكبف

اضائِ  سُ،ٗاظ پس ك٘هكطٍح ٍ زل ٕطٗتهَ ِاضائ ع٘آى ً ٖف٘ثبقس؛ اّساف تَن ٖآت ّٕب پػٍّف تّٗسا ٕثطا ّٖٗبِ ٘ؾؤالات ٍ فطض
 قَزٖ ضا قبهل ه ت٘ثؿتط هَلؼ بٗ ٌِ٘كّ٘ب ٍ هطاحل پػٍّف ٍ گعاضـ پ گبم ٖاضائِ تَال ّب،ٖ قٌبؾ ٍ ًَع ّبٕ ثٌس زؾتِ

(Mohammadpour, 2016.) 
 ف٘تَن ي،ٗاًدبم قسُ اؾت؛ ثٌبثطا ٖبثٗثبظاض ٓزض حَظ طهترهم٘افطاز غػوَهبً تَؾظ  فٌبٍضاًِ ؿتٗهحهَلات ظ ٖبثٗثبظاض

 ل،٘زل ي٘. ثِ ّوسٗآٖ ثِ حؿبة ه ٌٍٖٗ وبضآفط ٖبثٗثبظاض ت،ٗطٗاظ هٌظط ػلَم هس ٖطفٌ٘غ ٖف٘تَن ،ٖبثٗثبظاض ٕاظ ضاّجطزّب كبىٗا
گطزز. اظ آًدب وِ  ن٘تٌظ ٖزض چبضچَة ػلوافطاز  ِؿتٗظ ٔپػٍّكگطاى اؾتفبزُ قَز تب تدطث طٍ٘ تفؿ ل٘ضطٍضت زاقتِ تب اظ تحل

 وٌسٖ ه ٖپػٍّكگط ؾؼ ،ٕط٘تفؿ ٖساضقٌبؾٗهتي ؾطٍوبض زاضز، زض پس لٗثب تأٍ گطٗػجبضت ز ثِ بٍٗ زضن هتي  ط٘ثب تفؿ هّ٘طهٌَت
زؾت زّس  ًظط ثِهَضز  ٓسٗذَز ضا اظ پس ل٘تحل ِ،ٗپب يٍٗ ثط ا سقسُ هَضز ًظط لطاض زّ هتي ًَقتِ ٔهثبث ّب ضا ثِ اًؿبى ّٕب تدطثِ

(Hein & Austin, 2001.)  ٍٓوبض زض حَظ ٍ نبحجبى وؿت ٌبىٗپػٍّف، وبضآفط يٗوٌٌسگبى ا هكبضوتثط اٗي اؾبؼ 
 ٕط٘گ اظ ضٍـ ًوًَِ فٌبٍضاًِ، ؿتٗهحهَلات ظ ٖبثٗهرتلف ثبظاض ٕضاّجطزّب ٖزازُ ٍ ثطضؾ ٕثَزًس ٍ خْت اؾتحهب ٕفٌبٍض ؿتٗظ

هحهَلات  ٖبثٗزض ثبظاض ؿتِٗظ ٔاظ تدطث ٕاًتربة افطاز، ثطذَضزاض بض٘(. هؼCope, 2011ثط ّسف اؾتفبزُ قس ) ٖهجتٌ
زض  فٌبٍضاًِ ؿتٗهحهَل ظ 2حسالل  ٖبثٗهكبضوت زض ثبظاض ٔحَظُ ٍ تدطث يٗزض ا ت٘ؾبل فؼبل 2حسالل  ٔؾبثم فٌبٍضاًِ، ؿتٗظ

اضائِ قسُ  2ّب زض خسٍل  وِ هكرهبت آىوٌٌسُ )هطز( ههبحجِ قس  فبضؼ ثَزُ اؾت. زض هدوَع، ثب ّفت هكبضوت ح٘ذل ٔهٌغم
اًدبم  مِ٘زل 45تب  30 ٖظهبً ٍٓ زض ثبظ ٕنَضت فطز ًَثت، ثِ يٍٗ زض چٌس ٖٗبٗزض ٕفٌبٍض ؿتٗظ ّٓب زض پػٍّكىس اؾت. ههبحجِ

 .سٗگطز
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 کننذگاى . هطخصات هطارکت2جذول 

 تدطثٔ فؼبل٘ت ترهم ؾوت وس فؼبل٘ت

P1 ُبلؾ 20 فَق ترهم غسز ضئ٘ؽ پػٍّكىس 

P2 ٖؾبل 10 ّبٕ ثٌ٘بزٕ زوتطٕ ؾلَل ّ٘ئت ػلو 

P3 ٖؾبل 10 فَق ترهم ولِ٘ ّ٘ئت ػلو 

P4 ٖؾبل 5 ثَ٘ق٘وٖ ثرف ذهَن 

P5 ٖؾبل 2 پعقىٖ ثرف ذهَن 

P6 ٖؾبل 2 پعقىٖ ثرف ذهَن 

P7 ُؾبل 10 هٌْسؾٖ وبهپَ٘تط وبضقٌبؼ پػٍّكىس 

 

 ,.Smith et alاؾتفبزُ قسُ اؾت ) ؾبذتبضهٌس وًِ٘ ك٘ػو ٔضن ٍ ههبحجاؾٌبز ٍ هسا ٖزازُ، اظ اثعاض ثطضؾ ٕهٌظَض گطزآٍض ثِ

 ٖثؿتط ذبل ٍ اؾترطاج توبه هٗاظ تدبضة افطاز زض  ك٘ازضان ػو ٕضٍـ ثطا يٗتطٖ غٌ ساضقٌبؾبًِ،ٗپس ٔ(. ههبحج1999
وٌٌسگبى  ؤالات هكبضوت. زض عَل ههبحجِ، ثِ ؾضٍزٖ قوبض ه گطفتِ اؾت، ثِ اضآًچِ هَضز تدطثِ لط ٕهؼٌب ٕط٘تفؿ ّٕب خٌجِ
هطاحل  ه٘تفى هحهَل، ثجت قسُ ٍ ثِ ٖبثٗزض فطٍـ ٍ ثبظاض كبىٗا ِتدطث سٗگطز ٖپبؾد زازُ قسُ ٍ ؾؼ ك٘ؾؤالات تحم ٓزضثبض

قسگبى  ّب، اظ ههبحجِ هتي ههبحجِ ٕؾبظ بزُ٘پؽ اظ پ ي٘گطزز. ّوچٌ ٖٗقسُ قٌبؾب گطفتِ وبض ثِ ٍٕوبض، ضاّجطزّب ػوط وؿت
 ٖلاظم ٍ وبف ح٘پؽ اظ تَض هٌتمل قسُ ثبقس. ٖزضؾت هَاضز ثِ ٔتب ّو ٌسًٗوب ٖذَز ضا هدسزاً ثطضؾ ّٕب بؾدزضذَاؾت قس تب پ

اظ  قسُ سُ٘ؾؤالات پطؾ ك،٘وٌٌسگبى زض تحم قطوت تقطوت ٍ پبؾد ثِ ؾؤالا هٍٗ هطاحل ػوط  ٌبًِٗضاّجطز وبضآفط ٖؿت٘چ ٓزضثبض
 س:ثبقٖ ه طٗگطاى، هغبثك ظپػٍّك ٍٔ تدطث ك٘تحم ًٕظط ٖهٌغجك ثب هجبً كبى،ٗا
 ٔزض هٌغم فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ّٕب قطوت ٖبثٗزض ثرف ثبظاض ٌبًِٗوبضآفط ٕضاّجطزّب يٗتسٍ ٓذَز زض حَظ ٔتدطث ٓزضثبض ٕهرتهط 

 ٘س.زّ ح٘تَض 1فبضؼ ح٘ذل
 ٌقطٍع قطوت وساهٌس؟ ٔهؤثط زض هطحل ٕقوب، ضاّجطزّب ٔؿتٗظ ٔثط تدطث ٖهجت 
 ٌضقس قطوت وساهٌس؟ ٔهؤثط زض هطحل ٕزّبقوب، ضاّجط ٔؿتٗظ ٔثط تدطث ٖهجت 
 ٌثلَؽ قطوت وساهٌس؟ ٔهؤثط زض هطحل ٕقوب، ضاّجطزّب ٔؿتٗظ ٔثط تدطث ٖهجت 
 ٌقطوت وساهٌس؟ سٗتدس / ظٍال ٔهؤثط زض هطحل ٕقوب، ضاّجطزّب ٔؿتٗظ ٔثط تدطث ٖهجت 

 ل٘(، اظ ضٍـ تحلMehrabi et al., 2018قسُ ) هغبلؼبت اًدبم طٗؾب ٔاظ تدطث ّٕب، ثب ثطذَضزاض زازُ لٍ٘تحلِ ٗخْت تدع
ثطذَضزاض اؾت،  ٖٗثبلا ٕطٗپص ( وِ اظ ؾغح اًؼغبف ٍ هكبضوتBiggerstaff & Thompson, 2008) ساضقٌبؾبًِٗپس ٕط٘تفؿ

هتَى  ٖ( ثبظذَا1ًهطحلِ اًدبم قسُ اؾت وِ قبهل: ) 7ّب زض  زازُ ل٘، تحلIPAهٌظَض، هغبثك ضٍـ  يٗثْطُ گطفتِ قس. ثِ ا
تكبثْبت ٍ  ي٘٘( تؼ4) ،ٖٗهؼٌب ّٕبِ ٗهب ٍ اؾترطاج زضٍى ٖٗهؼٌب ٍٕاحسّب ي٘( اضتجبط ث3) ،ٖٗهؼٌب ٕ( اؾترطاج ٍاحسّب2ههبحجِ، )

 ّٕبِ ٗهب فطازضٍى دبزٗوٌٌسگبى ٍ ا هكبضوت دبضةهكتطن ت ّٕب خٌجِ ٖٗ( قٌبؾب5هؼٌبّب، ) ٍاحسّب ٍ اؾترطاج فطازضٍى ّٕب تفبٍت
ٍ  ط٘( تفؿ7پػٍّكگط ٍ ) ّٕب فطو ف٘ثب پ ٖٗهؼٌب ّٕبِ ٗهب فطازضٍى ي٘اظ تؼبهل ث ٖتٗضٍا يٗ( تس6ٍپػٍّف، ) ٖهكتطن ول ٖٗهؼٌب

 وبض ثِ ّٕجطزّبآهسُ اظ ضا زؾت ثِ ف٘تَن ت،ٗ(. زض ًْبCope, 2011) ثبقسٖ ه ًٕظط بت٘ثب ازث ت٘تطو كٗاظ عط ًِٗظط ٔتَؾؼ
 ٌسٗفطآ ح،ًٗتب ٖبثٗپػٍّكگطاى لطاض گطفتِ اؾت ٍ خْت اػتجبض ط٘هَضز تفؿ ،ٕؾبذتبض فٍ٘ تَن ٖل٘قسُ، ثب اتىب ثِ تٌَع تر گطفتِ

 . (Mohammadpour, 2016اؾت ) بفتِٗقًَسگبى ازاهِ  ثب ههبحجِ ّب بفتِٗ ط٘گفتگَهحَض ثجت زازُ ٍ تفؿ
 
 

                                                 
 قَز.، ضاّجطزّب ًَقتِ هٖ«فٌبٍضاًِ زض هٌغمِ ذل٘ح فبضؼّبٕ ظٗؿتاّجطزّبٕ وبضآفطٌٗبًِ زض ثرف ثبظاضٗبثٖ قطوتض»ثِ اذتهبض اظ اٗي پؽ ػجبضت  1
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 ها افتهی
لطاض گطفتِ اؾت.  ل٘لٍتحِ ٗزؾت آهسُ، زض چٌس ؾغح هَضز تدع اؾٌبز ٍ هساضن ثِ ٖههبحجِ ٍ ثطضؾ ٕهغبلؼِ، آًچِ اظ اخطا يٗزض ا

 70ٍ  ٍٖٗاحس هؼٌب 172ٍوبض،  ّب ثب زض ًظط زاقتي هطاحل ػوط وؿت هتي ههبحجِ ٖزض گبم ًرؿت، پؽ اظ ذَاًف ٍ ثبظذَاً
 آهسُ اؾت. 3قسُ زض خسٍل  اؾترطاج ٖٗهؼٌب ّٕبِ ٗهب اظ زضٍى ٖثطذوِ  سًسٗهكرم گطز ٖٗهؼٌب ٗٔهب زضٍى

 

 ها ی اس هصاحبههعانی استخزاج های هایه ای اس دروى نوونه. 3 جذول

 هؼٌبٖٗ هبِٗ زضٍى هبِٗ وس زضٍى وس ههبحجِ قًَسُ وبضٍ  هطحلِ وؿت

 ضزوع

P2 MT1  قطوت َآٍضٕ ػلوٖ ٍ پػٍّكٖ هحممبىًتوطوع ثط خصاث٘ت 

P4 MT9 
توطوع ثط هحهَلٖ وِ وبضثط ّبٕ ثبظاض ًظ٘ط  قٌبؾبٖٗ ٍ اؾتفبزُ اظ فطنت

 ًْبٖٗ آى هطزم ثبقٌس
P5 MT13 پصٗطفتي اهىبى فطٍـ ًطفتي هحهَلات 
P6 MT18 توطوع ثط تجل٘غبت ٍ هؼطفٖ هحهَلات 

 تَظٗغ هحهَل زض انٌبف هطتجظ ًظ٘ط اتحبزِٗ آضاٗكگطاى P1 MT28 رضذ
 ّبٕ زٍلتٖتَؾؼِ ثبظاضّب ٍ اضائِ ذسهبت ثِ نٌبٗغ تَل٘سٕ ثعضي ٍ ؾبظهبى P7 MT41 بلوغ

 هَلاتپ٘ف فطٍـ هح P7 MT65 سوال / تجذیذ
 

 ّٖٗب وِ ًوًَِ سٗهٌتح گطز ٖٗهؼٌب ٗٔهب فطازضٍى 34ثط اؾبؼ تكبثْبت ثِ  ِ٘اٍل ٖٗهؼٌب ّٕبِ ٗهب زضٍى ت،٘زٍم فطاتطو ٔزض هطحل
 آٍضزُ قسُ اؾت. 4ّب زض خسٍل  اظ آى

 

 هعناهای استخزاجی ای اس فزادروى نوونه. 4  جذول

 هؼٌبٖٗ زضٍى هبِٗ ِٗهب وس زضٍى هؼٌبٖٗ هبِٗ فطازضٍى وس وبضٍ  هطحلِ وؿت

 MTM1 ضزوع
اضائِ هحهَلات خسٗس هجتٌٖ 

 ّبٕ خسٗس ثط فٌبٍضٕ

MT1 
 َآٍضٕ ػلوٖ ٍ پػٍّكٖ هحممبىًتوطوع ثط خصاث٘ت 

 ًَآٍضاًِ زض ػطضِ هحهَلات قطوت

MT2 
تؼبهل ثب زاًكوٌساى اٗي حَظُ ثطإ قٌبؾبٖٗ هحهَلات 

 ًَآٍضاًِ

 MTM14 رضذ

 ،توطوع ثط ثبظاضّبٕ هحلٖ
ثِ هٌظَض ثَهٖ ٍ زض زؾتطؼ 

ثبظاضٗبثٖ ٍ فطٍـ هحهَلات 
 قطوت

MT27 
هحهَلات  تلاـ ثطإ هؼطفٖتَخِ ثِ ثبظاضّبٕ هحلٖ  ٍ 

 ثِ اٗكبى

MT28 
ّبٕ هطتجظ ًظ٘ط  تَظٗغ هحهَل زض انٌبف ٍ اتحبزِٗ
 اتحبزِٗ آضاٗكگطاى

 بلوغ

MTM21 

ثِ  توطوع ثط نٌبٗغ ثعضي
هٌظَض ثبظاضٗبثٖ ٍ فطٍـ 

 ت قطوتهحهَلا

MT41 
ّبٕ خسٗس زض ضاؾتبٕ فطٍـ هحهَلات  قٌبؾبٖٗ فطنت

 ّبٕ زٍلتٖنٌبٗغ تَل٘سٕ ثعضي ٍ ؾبظهبى ثِ

MT42 
وٌٌسُ هَاز اٍلِ٘ ؾبٗط نٌبٗغ  ػٌَاى تبه٘ي حضَض زض ثبظاض ثِ

 ّب ًظ٘ط خلجه

MTM25 
 

قٌبؾبٖٗ ثبظاضّبٕ خسٗس زض 
ؾبٗط هٌبعك خغطاف٘بٖٗ ٍ ثطإ 

 افطاز خسٗس

MT49 ٍز ثِ هٌبعك خغطاف٘بٖٗ خسٗس ثطإ فطٍـٍض 

MT50 قٌبؾبٖٗ هكتطٗبى خسٗس 

 MTM29 سوال / تجذیذ

تَؾؼِ هحهَلات هَخَز ٍ 
هؼطفٖ هحهَلات خسٗس ثب 

ّبٕ  زض فٌبٍضًَٕآٍضٕ ضٍٗىطز 
 ثِ وبض گطفتِ قسُ

MT57 ًَ ٕهؼطفٖ هحهَلات خسٗس هجتٌٖ ثط فٌبٍضٕ ّب 
MT58 ٗس زض زً٘بوپٖ ثطزاضٕ اظ هحهَلات خس 

MT59 هطٍض هتَى اٗي حَظُ ٍ الْبم گطفتي 

 



 

 

 

 
 نادری و هوکاراى / ... وکار در چزخه عوز کسب فناورانه ستیهحصولات س یابیباسار یذارضناسیپذ

 

 

45 

ظهبى ثب  وٌٌسگبى ثِ اقتطان گصاقتِ قس ٍ ّن ثب هكبضوت ٖاؾترطاخ ّٕبِ ٗهب فطازضٍى ،ٖهٌظَض اؾتٌجبط هؼبً ثؼس، ثِ ٔزض هطحل
 اقبضُ قسُ اؾت. 5ض خسٍل ّب ز اظ آى ٖوِ ثطذ سٗ( اؾترطاج گطزMMTهكتطن ) ٖٗهؼٌب ٗٔهب فطازضٍى 13 ،ٖاػتجبضؾٌد ٌسٗفطآ

 

 هعنایی هطتزک نهایی های هایه . فزادروى5 جذول

 هعنایی هطتزک هایه دروى هایه کذ دروى هعنایی هطتزک هایه فزادروى کذ کار و هزحله کسب

 ضزوع
MMT1 

اضائِ هحهَلات خسٗس هجتٌٖ ثط 
 ّبٕ خسٗس فٌبٍضٕ

MT1 
َآٍضٕ ػلوٖ ٍ پػٍّكٖ هحممبى ًتوطوع ثط خصاث٘ت 

 ًَآٍضاًِ زض ػطضِ هحهَلاتوت قط

MT2 
تؼبهل ثب زاًكوٌساى اٗي حَظُ ثطإ قٌبؾبٖٗ 

 هحهَلات ًَآٍضاًِ

MMT5 
تَؾؼِ ثطًس هحهَلات قطوت اظ 

 عطٗك تجل٘غبت
MT17 ثطًسؾبظٕ اظ ّوبى اثتساثطإ  تلاـ 
MT18 توطوع ثط تجل٘غبت ٍ هؼطفٖ هحهَلات 

 MMT8 رضذ

هؼغَف اضتمبء ؾْن ثبظاض هحهَلات 
ثِ افعاٗف ػطضِ هجتٌٖ ثط ذطٗس 

 تدْ٘عات خسٗس

MT31 
تَؾؼِ فؼبل٘ت ثب ذطٗس تدْ٘عات ٍ اؾترسام ضٗؿه 

 ً٘طٍ
MT32 ِٗپصٗطفتي ذغط ػسم اهىبى ثبظگكت ؾطهب 

 MMT10 بلوغ
ذلك اضظـ خسٗس ثب اضائِ ذسهبت 

 خبًجٖ ًَآٍضاًِ ًؿجت ثِ ضلجب

MT47 آهَظـ ّبٕ زضآهسٕ خسٗس اظ عطٗكاٗدبز خطٗبى 

MT48 
ّبٕ آهَظقٖ تَل٘س هحهَلات ظٗؿتٖ هثل  اضائِ و٘ت

 ّبٕ ذبًگٖ پطٍضـ خلجه ذَضاوٖ آوَاضَٗم

 MMT13 سوال / تجذیذ
تَؾؼِ هحهَل خسٗس ثب اتىبء ثط 

 تبه٘ي هٌبثغ هبلٖ خسٗس

MT64 
فطٍـ ثطذٖ تدْ٘عات لسٗوٖ ٍ تبه٘ي ؾطهبِٗ ثطإ 

 گصاضٕ هدسزؾطهبِٗ
MT65 هَلاتپ٘ف فطٍـ هح 

MT66 گصاضٕ ّبٕ ؾطهبِٗ ّب ٍ نٌسٍق ٍام گطفتي اظ ثبًه 

 

 ٖبثٗزض ثرف ثبظاض ٌبًِٗوبضآفط ٕ، اًَاع ضاّجطزّب1 قىلقسُ اؾت تب زض  ٖآهسُ، ؾؼ زؾت ثِ ّٕب بفتِٗهٌظَض زضن ثْتط  ثِ
 گصاقتِ قَز. فٗقطوت ثِ ًوب هٗػوط  ٔفبضؼ، زض لبلت هطاحل چطذ ح٘ذل ٔفؼبل زض هٌغم فٌبٍض ؿتٗظ ّٕب قطوت
 

 فارس جیخل ۀفعال در منطق فناور ستیز یها ضرکت یاتیدر تخص تازار نانهیکارآفر یراهثردها

 وکار ضروع کسة همرحلی راهثردها)الف( 

 يٗا ٌٔبًٗوبضآفط ٖبثٗثبظاض ٖانل ٍٕوبض، ضاّجطزّب قطٍع وؿت ٔوِ زض هطحل زّسٖ ًكبى ه 5پػٍّف هغبثك خسٍل  ّٕب بفتِٗ
 طًَٗآٍضاًِ زض ؾب ٕىطزّبٍٗ اؾتفبزُ اظ ضٍ سٗخس ّٕبٕ ثط فٌبٍض ٖهجتٌ سٗهحهَلات خس ٔ( اضائ1ت ثَزًس اظ: )ّب ػجبض قطوت

 زازُٖ هحهَل ضخ ه ٖانل ٕزض ؾغح فٌبٍض ٕگبُ ًَآٍض وطزًسٖ اقبضُ ه قًَسگبى ههبحجِوِ  ًٕحَ ٍوبض، ثِ وؿت ٖفٌ ٌٕسّبٗفطآ
ثِ قىل  ٖبّ٘گ ٕهبؾه خلجه؛ هثلاً زاضٍ بٗ ٖبّ٘گ ٕزاضٍّب ٕثطا ٕثٌس بُ ثؿتِزؾتگ ط٘ثٌگبُ ًظ ٖاثؼبز فٌ طٗزض ؾب ٖاؾت ٍ گبّ

 سٗخس ٖشٌّ ّٕب ػوَم هطزم ٍ ذلك فطنت ٖظًسگهحهَلات پطههطف هغبثك ثب ؾجه  ٔ( ػطض2اؾت؛ ) سُٗگطزٖ وپؿَل اضائِ ه
 ٕ( حضَض زض ثبظاضّب3) ؛ٖكٗهحهَلات آضا بٗخلجه  تٗؿىَ٘ثب عؼن هتفبٍت ّوچَى ث ٖٗهحهَلات غصا ط٘زض ثبظاض، ًظ

زض ضلبثت ثب  ًٖبتَاً بٗ ٍٖ ثْساقت ٖكٗاهىبى فطٍـ ًطفتي هحهَلات آضا ط٘قىؿت هحهَلات، ًظ ؿهٗض طـٗپطهربعطُ ٍ پص
هغوئي  ّٕب اًتربة يٗگعٗثتَاًس خب بزٗظ ؿهٍٗ تَأم ثب ض ع٘آه هربعطُ ّٕب وِ اًتربة ًٕحَ ثِ ،ٕا ٍ حطفِ ٖوٗلس ٌسگبىوٌ ػطضِ

 غبت٘تجل كٗثطًس هحهَلات قطوت اظ عط ٔ( تَؾؼ5هتفبٍت ٍ ) ٕثٌس ثؿتِ كٗاظ عط سٗ( ذلك اضظـ خس4ن گطزز؛ )ثب ؾَز و ٍٖل
ٍ  ٖاختوبػ ّٕب قطوت ثب توطوع ثط اؾتفبزُ اظ قجىِ ٖوِ هٌبثغ اًؿبً ًٕحَ ثِ ،ٖؿتٗثْتط قطوت ٍ هحهَلات ظ ٖهٌظَض هؼطف ثِ

ظهبى  هٗضاّجطزّب زض  يّٗب اظ ا اًس. قطوت ًوَزُ غبت٘السام ثِ تجل ٌِّٗع يٗاًس، ثب ووتط زاقتِ تّٗب ػضَ وِ زض آى ّٖٗب گطٍُ
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ٍوبض هؼغَف ثِ هحهَلات هرتلف  قطٍع وؿت ٓزض زٍض ِّؿتٌس و ٕهَاضز قسُ،ٖٗ قٌبؾب ٕاًس؛ ثلىِ ضاّجطزّب اؾتفبزُ ًٌوَزُ
 .اًس لطاض گطفتِ ٕثطزاض هَضز ثْطُ

 

 
 ز )هنبع: یافته پژوهص(عو هزاحلفناورانه در های سیستبی ضزکتباساریادر  راهبزدهای کارآفزینانه. 1ضکل 

 

 وکار رضذ کسة همرحلی راهثردها)ب( 

 ٕ( توطوع ثط ثبظاضّب1هؼغَف ثِ ) ٍٖٗوبض اظ ضاّجطزّب ضقس وؿت ّٔب زض هطحل قطوت يٗقسُ، ا اًدبم ّٕب اؾبؼ ههبحجِ ثط
هَخَز  ٌٖ٘ػ ّٕب اظ فطنت ٕثطزاض ٍ ثْطُ ٖٗت قطوت ٍ قٌبؾبٍ فطٍـ هحهَلا ٖبثٗهٌظَض ثبظاض ٍ زض زؾتطؼ ثِ ٖثَه ،ٖهحل

 ت٘لغؼ فطٍـ هحهَل ثب تَخِ ثِ ػسم َّٕبٗؾٌبض ٔ( تَؾؼ2پطههطف؛ ) ٍٖ ثْساقت ٖكٗاًَاع هحهَلات آضا س٘تَل ط٘زض ثبظاض، ًظ
تمبء ؾْن ثبظاض هحهَلات هؼغَف ( اض3اضظ ٍ ) طات٘٘تغ بٍٗ  سٗخس ي٘لَاً بٗ سٗخس ٕتحول اثْبم زض هَاخِْ ثب ثبظاضّب ىطزٍٗ ثب ضٍ
 ؿهٗض طـٗقطوت قسُ ٍ تَأم ثب پص بؼ٘هم فٗفعاوِ هٌتح ثِ ا ًٕحَ ثِ س،ٗخس عات٘تدْ سٗثط ذط ٖػطضِ هجتٌ فٗثِ افعا

 ٖانل ّٕب ٍ هربعطُ، اظ چبلف ؿهٗتَأم ثب ض وبت٘اًس. ػسم اًتربة تهو اؾتفبزُ ًوَزُ ي،ًَٗ ّٕبٕ زض ثبظاض فٌبٍض ت٘قىؿت فؼبل
ّط ظهبى  ي،ٗطااؾت؛ ثٌبث قسُٖ هحهَلات ه ٖبثٗاهط هٌتح ثِ قىؿت زض ثبظاض يٗثَزُ ٍ ا ٖؿتٗهحهَلات ظ ٖبثٗبم ثبظاضزض ٌّگ
زض فطٍـ هحهَلات  تّ٘ب لطاض گطفتِ، هَفم زض زؾتَض وبض قطوت ٍٕ هَاخِْ ثب هربعطات، ثِ لحبػ ضاّجطز ؿهٗض طفتيٗوِ پص

 .حبنل قسُ اؾت

 وکار ةتلوغ کس همرحلی راهثردها)ج( 

ٍ فطٍـ  ٖبثٗهٌظَض ثبظاض ثعضي ثِ غٗ( توطوع ثط نٌب1) طً٘ظ ٍٖٗوبض اظ ضاّجطزّب ٍوبض، نبحجبى وؿت ثلَؽ وؿت ٔهطحل زض
هطحلِ هس  يٗؾَزآٍض، زض ا ّٕب ت٘حساوثط اظ هَلؼ ٕهٌظَض ثطذَضزاض ثِ ٌٍٖ٘ ػ ٖشٌّ ّٕب فطنت ٖٗهحهَلات قطوت ٍ قٌبؾب
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قًَسگبى، اًتربة  ٍ ًعز ههبحجِ اًس زازُٖ ًكبى ه يًَٗ ّٕبٕ ثِ فٌبٍض ٕووتط لٗتوبثعضي  غًٗظط ثَزُ اؾت؛ چطاوِ هؼوَلاً نٌب
ًَآٍضاًِ ًؿجت  ٖذسهبت خبًج ِثب اضائ سٗ( ذلك اضظـ خس2ثَزُ اؾت؛ ) ٖٗثلَؽ ػملا ٔهطحل ٕػٌَاى ثبظاض ّسف، نطفبً ثطا ثِ كبىٗا

 ٕوِ ًَآٍض ًٕحَ ثِ ،ٖآهَظق ّٕب ت٘و س٘تَل بٗ آهَظاى ِ زاًفث ٕفٌبٍض ؿتٗظ ٓزض حَظ ٖذسهبت آهَظق ِاضائ ط٘ثِ ضلجب، ًظ
 ٖآهَظق ّٕب وبضگبُ ٕثطگعاض ط٘ذسهبت ًظ ٖقطوت ضخ ًسازُ، ثلىِ نطفبً زض ثطذ ٍٖ هحهَلات انل ٖانل ٕهؼغَف ثِ فٌبٍض

ثبقس ٍ هٌتح  سُگطفتِ قوبض  ثلَؽ ثِ ٔزض هطحل ٕسٗخس ٕزضآهس ٕتب هدطا زازُ،ٖ آهَظاى زض قطوت ضخ ه ٍ زاًف بىٗزاًكدَ ٕثطا
 ّٕب بؾت٘هرتلف ٍ هؼغَف ثِ ؾ ّٕب وت٘هحهَلات ثب ل ٔ( ػطض3) ي٘هطحلِ گطزز ٍ ّوچٌ يٗثِ افعٍزى ثِ ػوط قطوت زض ا

 س.اً ثبظاض اؾتفبزُ ًوَزُ ٕؾَزآٍض ّٕب ت٘اظ حساوثط ظطف ٕثطزاض ثْطُ ي،ٍٗ ثٌبثطا كتط٘ث بىٗهٌظَض خصة هكتط ثِ ٖف٘ترف
 

 وکار کسة له زوال / تجذیذی مرحراهثردها)ت( 

هحهَلات هَخَز ٍ  ٔ( تَؾؼ1ّوچَى ) ٖٗضاّجطزّب س،ٗذَز ًوب بت٘ح سٗالسام ثِ تدس سٗوِ قطوت ثب ٖبًٗپب ٍٔ زض هطحل تًْٗب زض
 ّٕب ٍ ذلك فطنت سٗهحهَلات خس ِقسُ خْت اضائ گطفتِ وبض ثِ ّٕبٕ زض فٌبٍض ًَٕآٍض ىطزٗثب ضٍ سٗهحهَلات خس ٖهؼطف
ٍ  سٗب٘حؿبة ثٍوبض ثِ وؿت ٕثطا يٗبز٘ثٌ ٖضخ زازُ ثبقس ٍ تحَل ٖانل ٕفٌبٍضهؼغَف ثِ  ٕوِ ًَآٍض ًٕحَِ ث س،ٗخس ٖشٌّ

 بٗهحهَلات ٍ  فطٍـ ف٘پ عات،٘فطٍـ تدْ كٗاظ عط سٗخس ٖهٌبثغ هبل ي٘ثب اتىب ثط تأه سٗهحهَل خس ٔ( تَؾؼ2) يّ٘وچٌ
زض لبلت  يًَٗ ّٕبٕ ثط فٌبٍض ٕگصاضِ ٗاهىبى ؾطهب ك،ٗعط يٗب اظ الطاض گطفتِ اؾت ت كبىٗگطفتي ٍام اظ ثبًه، زض زؾتَض وبض ا

 فطاّن گطزز. سٗهحهَلات خس
 

 گیریتحث و نتیجه
؛ Xu et al., 2024وكَضّب ) ٕزض ضقس التهبز فٌبٍضاًِ ؿتٗهحهَلات ظ ٕالتهبز ت٘ثط اّو س٘ثب تأو ي،٘ك٘هغبلؼبت پ

European Commission, 2022ٍ ِهحهَلات اقبضُ وطزُ ) ل٘لج يٗط ضقس اثؿت ٖانل ّٕبٖ ػگٗ(، ثRajamaki, 2008 ؛
Ener, 2019 ؛Arantes, 2007ثط لعٍم  ،ٖؿتٗظ ّٕبٕ ثبظاض فٌبٍض ٖغ٘هح ّٕبٖ سگ٘چٍ٘ پ ٖوت٘( ٍ هؼغَف ثِ ػَاهل ل

 ي٘ك٘لؼبت پاظ هغب هٗ(. ّط Bettanti et al., 2022اًس ) وطزُ س٘هحهَلات تأو يٗا ٖبثٗزض ثبظاض سٗخس ٕىطزّبٗضٍ ٕط٘وبضگ ثِ
 س٘تأو ٖؿتٗهحهَلات ظ ٖبثٗزض ثبظاض ٌبًِٗوبضآفط ٕضاّجطزّب ت٘ذَز پبؾد زازُ ٍ ثط اّو ٖاًس ثِ ؾؤالات پػٍّك تَاًؿتِ ٖذَث ثِ
 ّٕب زض زٍضُ ٖؿتٗظ ّٕبٕ ثط فٌبٍض ٖهجتٌ ّٕب هؿئلِ وِ قطوت يٗاهب ا ٌس؛ًٗوب تطٖ ضا غٌ ٖهَضَػ ٓحَظ يٗا بتٍ٘ ازث ٌسًٗوب

 َزث ٖثِ چِ هؼٌب ّؿتٌس، هَضَػ مبً٘ضاّجطزّب زل يٗثطذَضزاض گطزًس ٍ ا تَاًٌسٖ ه ٕا ٌبًِٗوبضآفط ٕاظ چِ ضاّجطزّبهرتلف ػوط ذَز 
 ت:ّب اقبضُ قسُ اؾ لطاض گطفت ٍ زض ازاهِ ثِ آى ٖهَضز ثطضؾ ضٍ ف٘وِ زض پػٍّف پ

 طٗاگطچِ ؾب :ضزوع ۀهزحل ( هغبلؼبتPanetti et al., 2019ً ثسٍى اقبضُ ثِ هٌجغ )ّٕبٕ ٍخَز فٌبٍض ت٘ثط اّو ،َٕآٍض 
 زّسٖ ًكبى ه ضٍ ف٘پ ٔهغبلؼ ٖاًس، ٍل وطزُ س٘ثِ ثبظاض تأو فٌبٍضاًِ ؿتٗهٌظَض ٍضٍز هحهَلات ظ ًَآٍضاًِ ثِ ٕىطزّبٍٗ ضٍ سٗخس

 ٖٗثط تَاًب سٗهحهَلات ًَآٍضاًِ ثب ٔتوطوع ثط ػطض ّٕب ثطا قطوت فٌبٍضاًِ، ؿتٗظ ّٕب ًرؿت ػوط قطوت ٔوِ زض هطحل
 ٖانل ّٕب تٗاظ هع ،ٖهٌجغ زاذل هٗتب ًَآٍضاًِ ثَزى هحهَل زض لبلت  ٌسًٗوب ٖقطوت اتىب زاقتِ ٍ ؾؼ ٖزاًك ٕطٍّبً٘

 فٌبٍضاًِ ؿتٗظ ّٕبٕ ًَآٍض ٌىِٗ( ثِ اAagaard & Gertsen, 2011هغبلؼبت ) ٖگطزز. ثب ٍخَز اقبضُ ثطذ ٖهحهَل هؼطف
 وٌسٖ ه س٘هغبلؼِ تأو يٗتمبضبهحَض، ا ٕىطزّبٗضٍ كٍٗ ًِ اظ عط قَزٖ ل هحبن ٖػلو ّٕبٖ ٍ ثب ثطضؾ ّب كگبُٗهؼوَلاً زض آظهب

توطوع زاقتِ ٍ ثِ هطزم  ع٘تمبضبهحَض ً ىطزٍٗ فٌبٍضاًِ، ثط ضٍ ٖاظ ّوبى اثتسا، زض وٌبض تتجؼبت ػلو سٗهَفك ثب ّٕب وِ قطوت
 ,Aydogmus & Gurpinarهغبلؼبت ) طٗ. هغبثك آًچِ زض ؾبٌسٗتَخِ ًوب بىٗهكتط يٗتطٖ ٍ انل ٖٗوبضثطاى ًْب ػٌَاى ثِ

وِ نبحجبى  سًٗوبٖ ه س٘تأو ضٍ ف٘پ ٍٔ هغبلؼ ثبقسٖ ه بزٗظ بض٘هطحلِ ضلبثت ٍ تٌف ثؿ يٗاقبضُ قسُ اؾت، زض ا ع٘( 2022ً
 يٗ. اٌسًٗوب ٍٕ هدبظ ٖم٘حم ٕهحهَل زض فضب ٖبثٗالسام ثِ ثبظاض ٍ طفتِٗقىؿت هحهَل ضا پص ؿهٗض سٍٗوبض ثب وؿت

 ٕا حطفِ ٕوبضآهس ٍ ثطًسؾبظ ٕثٌس ثؿتِ فٌبٍضاًِ، ؿتٍٗوبض ظ وؿت ٕاًساظ وِ اظ ّوبى قطٍع ضاُ زّسٖ هغبلؼِ ًكبى ه
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نَضت  ت٘بلزٍ فؼ يٗا كٍٗ ذلك اضظـ اظ عط سٗآٖ حؿبة ه هحهَلات ثِ ٖبثٗزض ثبظاض ت٘هحهَلات، اظ ػَاهل هَفم
 .طزٗپصٖ ه
 فٍٗ ٍظب ٌسّبٗزض ثٌگبُ قىل گطفتِ ٍ فطآ ٖضؾو ٕؾبذتبضّب هطٍض ظهبى وِ ثِ ٕ، زض هطاحل ثؼس4هغبثك خسٍل  :رضذ ههزحل 

ٍ  ٖهحل ٕثبظاضّب ّٕب ت٘ظطف ٔتب اظ ّو وٌٌسٖ ّب تلاـ ه (، قطوتLorenzi & Sorensen, 2014اًس ) افطاز هكرم قسُ
ثِ  ،ٕفٌبٍض ؿتٗظ ٗٔثب پب ٍٖ ثْساقت ٖكٗهحهَلات آضا سوٌٌسگبى٘هثبل تَل َاىػٌ هٌظَض، ثِ يٗثِ ا ٌس؛ٗزض زؾتطؼ اؾتفبزُ ًوب

 ٖٗجبٗظ ّٕب ثِ ؾبلي ن٘عَض هؿتم هحهَلات ذَز ضا ثِ ٖحت بٗضفتِ ٍ  ٍٖ ثْساقت ٖكٗهحهَلات آضا ّٕب ؾطاؽ فطٍقگبُ
قطوت، فطٍـ هحهَلات ضا  ثِ هًٗعز ٕزض ثبظاضّب بىٗهكتط بظّ٘ب، هؼغَف ثِ ً . زض ٍالغ، ثب ضنس فطنتٌسًٗوبٖ ػطضِ ه

 ,.Gans et alهغبلؼبت ) طٗاؾتمجبل وطزُ ٍ ّوچَى ؾب عً٘ سٗخس ّٕب اظ ثبظاضّب قطوت يٗا ي،ٗ. ثب ٍخَز اٌسًٗوبٖ ه ل٘تؿْ

هس ًظط لطاض  سٗخس ٕهحهَلات زض ثبظاضّب ٖبثٗزض ثبظاض ٕانل ضاّجطز هٗػٌَاى  ٍ اثْبم ضا ثِ ت٘لغؼ ػسم طفتيٗ(، پص2019
ٍ  طفتِٗپص ع٘ضا ً سٗخس ٕطٍٍ٘ اؾترسام ً عات٘تدْ سٗذط ؿهٗض س،ٗخس ٕثِ تمبضب زض ثبظاضّب ٖٗپبؾرگَ هٌظَضِ . ثزٌّسٖ ه

 .ٌسًٗوبٖ ه ّب ت٘فؼبل ٔالسام ثِ تَؾؼ
 ذَاّس زاقت،  ٖوبّك ت٘ق 1 قىلهطٍض ظهبى ًوَزاض ضًٍس فطٍـ هحهَلات هغبثك  ؾَم وِ ثِ ٔزض هطحل :بلوغ ههزحل

 ٖبثٗثبظاض كٗهحهَلات ذَز ضا اظ عطتب فطٍـ  وٌٌسٖ ه ٖؾؼ ،ٖزٍلت ّٕب ثعضي ٍ ؾبظهبى غّٗب ثب ضفتي ثِ ؾوت نٌب قطوت
فطنت  م٘ضا تكر ٌٖٗوبضآفط ٖزٌّس. زض ٍالغ، اگط هفَْم انل فٗافعاٍخَز زاضز،  غ٘عَض ٍؾ ثِ سٗوِ اهىبى ذط ٖزض هٌبعم

لطاض زٌّس  ٕثطزاض وطزُ ٍ هَضز ثْطُ ٖٗضا قٌبؾب سٗخس ّٕب فطنت سٗهطحلِ ثب يّٗب زض ا (، قطوتShane, 2000) ن٘وٌ ٖهؼطف
ّب زض  قطوت ت٘لبثل ٌبًِ،ٗوبضآفط ٕ(، ضاّجطزّبSheppard, 2023؛ Li & Wang, 2022هغبلؼبت ) طٗهغبثك ؾب يٗبثطاٍ ثٌ
هٌظَض تساٍم وؿت زضآهس اظ هحهَلات هَخَز،  ، ث4ِهغبثك خسٍل  گط،ٗز ٕذَاٌّس زاز. اظ ؾَ فٗضا افعا ٖبثٗثبظاض ٓحَظ

ذسهبت پؽ اظ فطٍـ  ِهؼغَف ثِ اضائ ٖبثٗػٌَاى هثبل، ثب ثبظاض ٍ ثِ ٌسًٗوبٖ اضظـ هحهَل ه ٓط٘ظًد ّٔب السام ثِ تَؾؼ قطوت
اضظـ  س،ٗخس ّٕب تٍ٘ زض لبلت فؼبل ٌسٗثِ قطوت اضبفِ ًوب سٗخس ٕزضآهس ّٕب بىٗاظ هحهَلات ٍ ... خط ٓزآهَظـ اؾتفب بٗ

 ّٕب بؾت٘هتٌَع ٍ ؾ ٖوت٘ل فبت٘ترف بى،ٗهكتط ٕثطا ٖوت٘هٌظَض ذلك اضظـ ل ثِ ي٘. ّوچٌٌسٗػطضِ ًوب بىٗثِ هكتط سٗخس
 .زٌّسٖ ضا زض زؾتَض وبض لطاض ه ٕاضتجبط ثب هكتط سٗخس
 طٗاگطچِ هغبثك ؾب :ذیتجذ / سوال ههزحل ( هغبلؼبتRegmi et al., 2023زض ا )ّٕٗبٕ فٌبٍض ٕفٌبٍضاًِ، خؿتدَ ٓحَظ ي 

وبهل اؾتفبزُ قسُ اؾت ٍ زض نَضت  عَض هحهَل ثِ ّٕب ت٘آذط، اظ آًدب وِ اظ ظطف ٔزض هطحل ٍٖل ثبقس،ٖ ه ٕضطٍض سٗخس
احتوبل ظٍال قطوت ٍخَز ذَاّس  ،ٖهحهَل لجل ٔثط ػطض هبًسىٖ قطوت ٍ ثبل ّٕب ت٘زض فؼبل سٗخس ىطزٗػسم اتربش ضٍ
گًَِ  ّوبى گط،ٗز ٕ. اظ ؾَطز٘گٖ زض زؾتَض وبض لطاض ه كتط٘ث ٖتٗفٌبٍضاًِ ثب خس ًَٕآٍض ٕاتىب ثِ سٗهحهَل خس ٔزاقت، ػطض
 عات٘اظ تدْ ٖثطذ س،ٗهحهَلات خس ٍٔ ػطض ّب ت٘فؼبل ٔهٌظَض تَؾؼ زازُ قسُ اؾت، ثِ فًٗوب 1 قىلٍ  4 وِ زض خسٍل

اؾت تب  سُ٘وَق ضٍ ف٘پ ٔهغبلؼ گط،ٗز ٕاظ ؾَ .گطززٖ ه ي٘تأه سٗخس ٖثِ فطٍـ گصاقتِ قسُ ٍ هٌبثغ هبل ٖلجل ٓاؾتفبز طلبثل٘غ
 يٗا( Al Hinai, 2018) ثبلمَُ ٕاظ ثبظاضّب ٖىٗوبضآهس زض  ٖبثٗثبظاض ٕضاّجطزّب ٖٗفبضؼ، ثِ قٌبؾب ح٘ذل ٔثب توطوع ثط هٌغم

 ّٕبّط هٌغمِ ثط اًتربة ًَع ضاّجطز ٍٕ التهبز ٖٗب٘خغطاف ،ٖقٌبذت ت٘خوؼ ّٕبٖ ػگٗهحهَلات ثپطزاظز؛ چطاوِ ٍ ل٘لج
 ٖٗثِ وكف ٍ قٌبؾب ٖٗنَضت اؾتمطا فؼبل زض آى هٌغمِ هؤثط ثَزُ ٍ ضطٍضت زاضز وِ ثِ ّٕب قطوت ٖبثٗوبضآهس ثبظاض

 .هؤثط السام ًوَز ٕضاّجطزّب
 گطززٖ ه كٌْبز٘پ ٕفٌبٍض ؿتٗظ ٓحَظ ٌبىٍٗ وبضآفط ٕوٌٌسگبى فٌبٍض ثِ ػطضِ ضٍ، ف٘پ ٔهغبلؼ ّٕب بفتِٗاؾبؼ  ثطزض هدوَع ٍ 

ضا زض  ٖؿتٗظ ّٕبٕ فٌبٍض ٕثبظاض ضا زض ًظط گطفتِ ٍ وبضثطزّب ٕتمبضب ٕعَض خس ذَز، ثِ ٖكگبّٗآظهب مبت٘تحم ٕتب اظ ّوبى اثتسا
ثِ ثرف تمبضب ٍ  ٖتَخْٖ ٍ ث ٕفٌبٍض ّٕب ت٘نطف ثِ ثرف ػطضِ ٍ لبثل ٕاتىب ِلبلت هحهَلات هتٌَع زض ًظط آٍضًس؛ چطاو

هٌظَض  تب اظ ّوبى گبم ًرؿت، ثِ قَزٖ ه ِ٘. تَنثبقسٖ ػَاهل قىؿت هحهَلات زض ثبظاض ه يٗتط ثبظاض، اظ هْن ّٕبٖ ػگٍٗ
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ٍضٍز ثِ ثبظاض ٍ  ٕثطا تَاًٌسٖ ّب ه ي، قطوت٘اؾتفبزُ قَز. ّوچٌ ٖبثٗثبظاض ٓاظ هكبٍضاى ذجط ٍٕ ثطًسؾبظ ٕگصاض وت٘ل ،ٕثٌس ثؿتِ
 ٍٕوبضّب تب نبحجبى وؿت گطززٖ ه كٌْبز٘ثْطُ ثجطًس. پ ٍٖ ؾٌت ٖهحل ٕثبظاضّب ت٘اظ ظطف ،ٖؿتٗتساٍم فطٍـ هحهَلات ظ ٖحت
 ٔػطض ثِاظ ظٍال قطوت، السام  ٕط٘خلَگ ٕوطزُ ٍ زض ضاؾتب ٖٗا قٌبؾبثبظاض ض سٗخس ّٕب عَض هساٍم فطنت ثِ فٌبٍضاًِ، ؿتٗظ

 .ٌسًٗوب ٖؿتٗظ سٍٗ هحهَلات خس ّبٕ فٌبٍض
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