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Introduction: Despite the existence of various scientific-research infrastructures, such as research 

institutes and research centers, science and technology parks, and different incubators in Ilam province, 

student-based knowledge-based companies and nuclei are few. Considering the importance of 

developing and promoting entrepreneurial activities and the role of universities and higher education 

centers in the formation of the entrepreneurial ecosystem, this research was conducted to develop a 

model for the promoters of the entrepreneurial ecosystem at Ilam University.  

Methodology: In this research, the promoters of the entrepreneurship ecosystem of Ilam University 

were analyzed using the Delphi technique in three rounds. After reviewing the literature and the internal 

and external experiences of the formation of academic entrepreneurship ecosystems, a semi-structured 

questionnaire was developed to explore the promoters of the entrepreneurship ecosystem from the 

perspective of the research participants. The participants were 14 faculty members of Ilam University 

who were experts in the field of entrepreneurship and innovation ecosystem and were studied 

purposefully. In the first round, based on a semi-structured interview, the promoters of the 

entrepreneurial ecosystem were compiled based on the participants' points of view and examined the 

literature. In the second and third rounds, the participants expressed their opinions about these 

promoters on a Likert scale. SPSS version 26 and Excel software were used for data analysis.  

Findings: The results showed that some promoters of the innovative entrepreneurial ecosystem at Ilam 

University included improving the structure of the entrepreneurship ecosystem in the university to 

develop technological and entrepreneurial activities of faculty members and students, setting up a 

business and entrepreneurship consulting office in colleges, defining and allocating innovation grants 

for projects of faculty members, theses, and student theses in the form of student business cores, 

strengthening group and team cooperation in teaching, projects, and research plans, project cooperation 

with organizations, forcing faculty members to specialize their research and consulting activities and to 

set up the market and labor market information system of Iraq and the jobs and labor market of the 

country and the province.  

Conclusion/ Implications: Considering the importance of the structure in advancing the 

entrepreneurship ecosystem and the experiences of successful universities in the world in this field, it is 

suggested that Ilam University, taking into account the existing laws and regulations, set up the Vice-

Chancellor of Entrepreneurship and Technology in the university. Changing the title and function of the 

Science and Technology Development Center Council to the Innovation and Entrepreneurship 

Ecosystem Council is another recommendation. In the next step, it is necessary to revise the description 

of the duties of this council and formulate its duties according to the functions of the innovation and 

entrepreneurship ecosystem of the university. 
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  ها:واژهکلید
 بوم کارآفرینی،یستز

 نوآوری،
 ،آموزش کارآفرینی
 .دانشگاه کارآفرین

مراکز ی و پارک علم و فناور، پژوهشیها و مراکز مختلف مانند پژوهشکده یپژوهش -یعلم یهارساختیبا وجود ز :مقدمه

نظر به اهمیت توسعه و ترویج کم شمار است.  ییدانشجو انیبندانش یهاها و شرکتتعداد هستهدر استان ایلام، رشد مختلف 
بوم کارآفرینی، این گیری زیستو مراکز آموزش عالی در شکل هادانشگاه سازنده و اثرگذار های کارآفرینانه و نقشفعالیت

 . انجام گرفته است بوم کارآفرینی در دانشگاه ایلامهای زیستبرندها هدف تدوین الگوی پیشپژوهش ب

مورد  بوم کارآفرینی دانشگاه ایلامزیست هایبرندهپیش ،دلفی سه گام تکنیکبا انجام  این پژوهشدر  :شناسیروش

های کارآفرینی بومگیری زیستجی شکلهای داخلی و خارواکاوی قرار گرفت. پس از بررسی پیشینه پژوهش و تجربه
کنندگان پژوهش بوم کارآفرینی از دیدگاه مشارکتهای زیستبرندهساختارمند، پیشدانشگاهی، با تدوین یک پرسشنامه نیمه

ه نفر از اعضای هیأت علمی  دانشگاه ایلام بودند که در زمین 14کنندگان در پژوهش، تعداد مورد کنکاش قرار گرفت. مشارکت
اول، بر اساس مصاحبه هدر مرحلصورت هدفمند مورد مطالعه قرار گرفتند. نظر بودند و بهبوم کارآفرینی و نوآوری صاحبزیست

کنندگان و بررسی پیشینه پژوهش گیری از دیدگاه مشارکتبوم کارآفرینی، با بهرههای زیستبرندهساختارمند پیشنیمهای 
ها با استفاده از طیف لیکرت اعلام برندهنیز افراد مورد مطالعه دیدگاه خود را در مورد این پیشتدوین شد. در مرحله دوم و سوم 

  .استفاده شد Excelو  26ة نسخ SPSSهای افزارنرماز  هادادهوتحلیل نمودند. برای تجزیه

 فناورانه هایفعالیت توسعه هدف با گاهدانش در کارآفرینی بومزیست ساختار مواردی همانند بهبود نتایج نشان داد که: هاافتهی

 و تعریف ها،دانشکده در کارآفرینی و وکارکسب مشاوره دفتر اندازیراه دانشجویان، و هیأت علمی اعضای کارآفرینانه و
 هایهسته قالب در و دانشجویی هایرساله و هانامهپایان هیأت علمی، اعضایهای طرح برای نوآفرینی گرنت تخصیص

 با ایپروژه همکاری پژوهشی، هایطرح و هاپروژه تدریس، در تیمی و گروهی هایهمکاری تقویت دانشجویی، کاروکسب
 سامانه اندازیخود و راه ایمشاوره و پژوهشی هایفعالیت نمودن تخصصی به اساتید اجرایی، الزام هایدستگاه و هاسازمان

بوم کارآفرینی نوآورانه برنده زیستاز موارد پیش استان و کشور کار بازار و لمشاغ و عراق کشور بازار کار و بازار اطلاعاتی
  .دانشگاه ایلام بودند

های موفق های زیسته دانشگاهبوم کارآفرینی و تجربهنظر به اهمیت ساختار در پیشبرد زیست :ی/ دستاوردهاریگجهینت

اندازی معاونت نظر گرفتن قوانین و مقررات موجود، اقدام به راه شود دانشگاه ایلام با درپیشنهاد می دنیا در این زمینه،
بوم کارآفرینی و فناوری در دانشگاه نماید. تغییر عنوان و کارکرد شورای مرکز رشد واحدهای علم و فناوری به شورای زیست

وظایف این شورا بازنگری و  است. در گام دیگر لازم است تا در شرح از دیگر پیشنهادهای این پژوهش نوآوری و کارآفرینی
 .بوم نوآوری و کارآفرینی دانشگاه تدوین شودوظایف آن متناسب با کارکردهای زیست

 .93 -110(، 1) 3، های کارآفرینیمجله پژوهش. بوم کارآفرینی در دانشگاه ایلامهای زیستبرندهپیش (.1403) .همایون، مرادنژادی :استناد
       https://doi.org/10.22034/jer.2024.2027333.1108 :DOI 
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 مقدمه

ها بوده و یا گیری بسیاری از آنر شکلها یا محوهای نوآوری موفق در جهان نشانگر آن است که دانشگاهبومبررسی زیستروند 
بوم دره سیلیکون در مجاورت دانشگاه زیست(. Mason & Brown, 2014) اندبودهبوم بازیگران زیست تریناصلییکی از 

 )قرار دارند  1تاون و استلنبشآفریقای جنوبی دانشگاه معتبر کیپ تاونکیپبوم نوآوری استنفورد شکل گرفته است و در زیست
Berman et al., 2011 .)صورت گرفته است که  های کارآفرینهای نوآور و دانشگاهدر بیشتر موارد، مطالعاتی پیرامون دانشگاه

آیزنبرگ  (.Schmitz et al., 2017) کنندیها را نوآورانه و یا کارآفرینانه ماست که دانشگاه ییهاتیو فعال هایژگیتمرکز آن بر و
شبکه  ،های زایشی دانشگاهیکارآفرینی دانشگاه پایه از سه عامل کلیدی کارآفرینان دانشگاهی و شرکت بوممعتقد است، زیست

 ساخته شده است ،ندیآیها گرد هم مکه به سبب آن تمام این مؤلفه یهای نوپا و فرهنگمتراکم از روابط بین کارآفرینان و شرکت
(Isenberg, 2010.) گراهام (Graham, 2014پنج ) مدیریت ارشد دانشگاه، فرهنگ آکادمیک در و مل رهبری مؤثر عا

 و جامعة محور، فعالیت کارآفرینی و نوآوری دانشجومحورهای کارآفرینی و نوآوری دانشگاهها و واحدهای دانشگاه، فعالیتدانشکده
ها علاوه بر دانشگاهذار دانسته است. گتاثیرهای کارآفرینی و نوآوری دانشگاه بومموفقیتِ زیستدر کارآفرینی و نوآوریِ محلی 

محققان دانشگاهی، اعضای هیأت  توانندیها مچون آن ،بازیگر اکوسیستم کارآفرینی مبتنی بر دانش هستند نیترمرکزیت، مهم
ای توسعهمند را به کارآفرینان شایسته تبدیل کنند، با تحقیقات کاربردی و آموختگان علاقهعلمی، کارکنان، دانشجویان و دانش

بخشی به منابع مالی خود و های جدید را به بازار دانش و نوآوری معرفی کنند، با تنوعضمن توسعه اختراعات و ابتکارات، ایده
های نوپا را تأمین کنند و با توجه به سرمایه انسانی خود، از طریق های کارآفرینی دانشگاهی، سرمایه اولیه شرکتتشکیل صندوق
ها یکی از وظایف مهم دانشگاه ،های قوی پیوند بین ذینفعان را توسعه دهند. همچنینفرینی و روابط عمومیرویدادهای کارآ

های صنعتی مبتنی بر دانش های صنعتی واقع در شهرکسرمایه انسانی مورد نیاز شرکت توانندیها مرو، آناز این ؛تدریس است
دانش مورد نیاز  توانندیها مرو، آناز این ؛تولید دانش آشکار است ،هاهدانشگا یهاتییکی دیگر از مأمور .را فراهم کنند

 (.Entezari & Mahjub, 2020) های صنعتی را فراهم آورندهای صنعتی واقع در شهرکشرکت

گ عوامل مؤثـر در ایجـاد اکوسیسـتم کارآفرینی دانشـگاه اسـتفورد را شـامل؛ فرهنـ( Fu & Hsia, 2020)فـو و هسـیا  
. داندیدانشـجویان مسـتعد م و مند بـه کارآفرینی، حمایـت دولت، همـکاری بـا صنعـتپذیری، وجـود جامعـه علاقهریسک

 Morris) باشندیهای بـا نـرخ رشـد بـالا مهای اسـتارتاپ و شرکتشرکت، خروجـی یـک اکوسیسـتم کارآفرینی دانشـگاهی

et al., 2017 .)شــوند و از ســوی دیگــر، خــود و عامــل تحــولات مثبــت در جامعــه محســوب میســاز یک هادانشگاه
اثربخشی  .(Sharifzadeh et al., 2023) روبرو شوند یرامونیبا مسائل پ دســتانهشینیازمند تحول هستند تا بتوانند به صورت پ

بوم کارآفرینی عبارتی تغییر در یک قسمت از زیست ، بهشودیسیستم تعدیل م یهابوم توسط سایر قسمتهر قسمت از زیست
ها، بخش خصوصی، جامعه، جانبه دولتکارآفرینی به همکاری همه ةنی. موفقیت در زمگرددیدیگر م یهامنجر به تغییر در قسمت

 . (Bouncken & Kraus, 2021) ها، کارآفرینان و بسیاری دیگر بستگی دارددانشگاه

حدود  لامیدر استان ا یآموزش عال یکار دارا یروین یکاری(، نرخ بAmini, 2016) رانیرکز آمار اگزارش م جیبر اساس نتا
آموخته نظام جوانان دانش نیدر ب یکاریرا از لحاظ نرخ ب 11استان کشور رتبه  31 نیدر ب یکاریدرصد است و از لحاظ ب 23

و با وجود  لیدر حال تحص یدانشجو 7950با دارا بودن  لامیدانشگاه ا گریداده است. از طرف د اختصاصبه خود  یآموزش عال
مراکز رشد مختلف  ،یمختلف، پارک علم و فناور یقاتیها و مراکز تحقمختلف مانند پژوهشکده یپژوهش -یعلم یهارساختیز

کم شمار است.  یینشجودا انیبندانش یهاها و شرکت(، تعداد هستهغیرهو  ییدارو اهانیمرکز رشد گ لام،یا نشگاه)مرکز رشد دا
 یبررس. شدباحرکت در راستای دانشگاه کارآفرین  تواندیدانشگاه م نیمورد انتظار از ا یاز کارکردها یکیکه  رسدینظر مبه

                                                 
1 Stellenbosch 
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و مراکز  هادانشگاهگیری . نظر به اهمیت جهتانجام نشده است نهیزم نیدر ا ینشان داد که تاکنون پژوهش زیپژوهش ن نهیشیپ
بوم کارآفرینی های زیستبرندهی در راستای اکوسیستم کارآفرینی نوآورانه، این پژوهش با هدف تدوین الگوی پیشآموزش عال

 . کیفی و کمی به انجام رسیده است ختهیآمی هاپژوهشنوآورانه در دانشگاه ایلام در قالب 
 

 پیشینۀ پژوهشمبانی نظری و 

و  یبوم نوآوردر زیست یپزشکهای علومنقش دانشگاهپژوهشی با عنوان  ( درKhayatan et al., 2023) خیاطان و همکاران
های علوم پزشکی همچنان در ابتدای مسیر رغم اقدامات صورت گرفته، دانشگاهعلیبه این نتیجه رسیدند که  انیبناقتصاد دانش

های همین منظور ضروری است دانشگاهگرا قرار دارند. به کارآفرین و تحول هایفناوری و نوآوری و حرکت به سمت دانشگاه
بوم نوآوری و فناوری، با تمرکز و جدیتی مضاعف به ایجاد و تقویت ترین اجزای زیستعنوان یکی از اصلیعلوم پزشکی به

های قانونی، مالی، ساختاری و مدیریتی خود در راستای آموزش و ترویج فرهنگ کارآفرینی و افزایش خلاقیت و زیرساخت
سازی دانش و فناوری برحسب مسائل و رمایه انسانی تحت پوشش اقدام کنند تا بستر مناسب جهت تولید و تجارینوآوری س

ها برای طی کردن این مسیر با مشکلات زیادی پیش فراهم گردد. بدیهی است دانشگاه از نیازهای سلامت جامعه و صنعت، بیش
ها، بسترسازی مناسبی را برای مرتفع نمودن مشکلات نامهها و آیینورالعملدولت وظیفه دارد با تدوین لوایح دست .مواجه هستند

رو  های پیشِگشای بسیاری از چالشتواند گرهاستفاده از تجارب کشورهای موفق و پیشرو می ،فراهم نماید. البته در این مسیر
 یاسلام ریدانشگاه در مس یتعال نگاشتندهیآ ( در پژوهشی با عنوانSharifzadeh et al., 2023) زاده و همکارانشریف .باشد

نظام مدیریت و حکمرانی آموزش به این نتیجه رسیدند که  گرگان یعیو منابع طب یدانشگاه علوم کشاورز تجربه: شرفتیپ یرانیا
توجه به  بدونها دانشگاهترسیم دستور کار اداره ذیصلاح خود را متولی و  ،حوزه ستادی کاست که ی ایگونهعالی در کشور به 
 Vazifeh Dolatabad et) آباد و همکارانوظیفه دولتکند. میدیکته  هاابتکارات آن وهای وضعی ها و تفاوتمقتضیات دانشگاه

al., 2022ی)مطالعه مورد یبر فناور یمبتن یکارآفرینی دانشگاه ستمیگیری اکوسعوامل مؤثر بر شکل ( در پژوهشی با عنوان :
گیری اکوسیستم توسعه فرهنگ و روحیه کارآفرینی، کالبد اساسی شکل نتیجه گرفتند که نشگاه تهران(دا یدانشکدگان فن

های صحیح و مدیریت شایسته در سطح خرد و کلان اجراشدنی گذاریکارآفرینی دانشگاهی مبتنی بر فناوری است که با سیاست
 .است

دانشگاه محور:  ینوآور بومزیستتوسعه  یالگوا عنوان ( پژوهشی بAsadifard & Nozari, 2023) فرد و نوذریاسدی
بوم گیری و توسعه زیستبر شکل مؤثربر اساس نتایج این پژوهش، عوامل  انجام دادند.  فیشر ینوآور هیناح یمطالعه مورد

ازیگر اصلی و ویژگی ب هافعالیتها، نحوه نهادسازی، دسته اصلی مشتمل بر نوع همکاری چهارنوآوری دانشگاه محور در 
بوم کارآفرینی زیست یچارچوب مفهوم ( پژوهشی با عنوانShafiei et al., 2023) شفیعی و همکاران  .بندی گردیده استطبقه
عنوان بهترین خصوصی و دولتی، به هایبخشو  هادانشگاههمکاری میان انجام دادند. در این پژوهش  یبر برنامه درس یمبتن

تحقیقات دانش، یادگیری و مدیریت تغییر  تأثیرم کارآفرینانه و ابزاری و کاتالیزوری مهم برای بهبود بوپاسخ به سناریوی زیست
ها در توسعه دهندهنقش شتاب ییشناسا ( در پژوهشی با عنوانBakhsham et al., 2023) خشم و همکارانب .پیشنهاد شده است

ها با ایجاد یک شبکه هماهنگ میان عاملین دهندهکه شتاب تیجه گرفتندن باز ینوآور کردیکارآفرینی با استفاده از رو ستمیاکوس
ها، ایجاد روابط مبتنی بر ارتباطات عمودی و افقی مشترک میان عاملین اپ و اکوسیستم کارآفرینی و شرکا آنتاکوسیستم استار

ها ارتباطی میان عاملین اکوسیستم با شبکهشده و ایجاد شبکه های از پیش تعیینها و برنامهاکوسیستم، ایجاد ارزش در مشارکت
  .کنندهای خارج از اکوسیستم، نقش خود را در توسعه اکوسیستم کارآفرینی ایفا میو شرکت

در آموزش  نیبوم دانشگاه کارآفرزیست یواکاو»در پژوهشی با عنوان ( Sharifzadeh et al., 2021) و همکاران زادهشریف
دانشگاه در پرورش  ی( ناکام1) یدیابعاد کل یفیک تیروا لیبا تحل «نرم یهاسامانه یشناس: کاربرد روشیکشاورز یعال

تحول متوازن و توسعه  یدانشگاه برا یراهبرد یمند( فقدان برنامه2به بازار کار؛ ) یغنابخش یبرا نیآموختگان کارآفردانش
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 ییو ناهمگرا یآموزش عال کپارچهیو  ستهیشا یحکمران ( ضعف3) ؛یعملکرد یهاشاخص بهجانو رشد همه هارساختیز کپارچهی
 ی( انگاره نادرست گذار دانشگاه5) ؛کارآفرینی شبردیپ یبرا ی( عدم توسعه منسجم ساختار4نظام؛ ) نیسطوح ا یزمانو ناهم

( چالش 6شگاه؛ )آموزش و پژوهش دان هیرنگ شدن کارکرد و زوال بنکم متیبه کارکرد کارآفرینی به ق یبخشتیبر اولو یمبتن
 یهادرس کردند. ییشناسا مندمسئله تیموقع یبرارا گرا دانشگاه درون کی تیبا محور ریفراگ ینهاد یشبکه اجتماع یدهشکل

لزوم  نیمبن، یبوم دانشگاه کارآفرانداز تحقق زیستبا چشم ینانگیکارآفر ریدانشگاه در مس کیحرکت  یآموخته از تجربه مورد
 است. مرتبط ممتعدد به ه هایگذر از چالش

همچـون  یعـوامل یدانشگاه یشیهای زاتوسعه شرکتدر که  در پژوهشی به این نتیجه رسیده( Prokop, 2021وکوب )پر 
ها وکار و شبکهگذاران، مراکـز کسب، سرمایهیتیریمـد می، دفاتر انتقال فناوری دانشگاه، مؤسسان دانشگاه، تییایمنطقه جغراف

بوم کارآفرینی در اصلی زیست یهادر پژوهش خود با عنوان مؤلفه (Yuan et al., 2021) و همکاران تند. یوانهس تأثیرگذار
های کارآفرینی عبارتند از: مردم، فناوری، سرمایه و اکوسیستم یهامؤلفه که انددهیرسبه این نتیجه اقتصاد در حال توسعه 

در پژوهش خود با عنوان فضا، پویایی  (Sant'Anna and Jelihovschi, 2021)آنا و جلیفسکی  . سانتاهارساختیز
 یاهیسرما یهای کارآفرینانه، فضابومکه در زیست انددهیرسبه این نتیجه محیطی های کارآفرینانه و تعاملات زیستبومزیست

 . گرددیبوم ممهم و باارزش است و موجب نشاط و پویایی زیست

بوم کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه: یک بر زیست یادر پژوهش خود با عنوان مقدمه (Shil et al., 2020)و همکاران  شیل
که توسعه کارآفرینی در چارچوب دانشگاه، تعامل با صنعت را افزایش داده و  انددهیرسبه این نتیجه مطالعه موردی از بنگلادش 

در پژوهش خود  (Meyer et al.,2020) یر و همکاراناشت. میتأثیر مستقیمی بر ایجاد اشتغال و توسعه اقتصادی کشور خواهد د
بوم کارآفرینی بوم کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه، روشی را برای ارزیابی یک زیستریزی برای زیستبا عنوان روش ارزیابی و برنامه

فرینی مستقیماً با ذینفعان در ارتباط است های مربوط به کارآمستقر در دانشگاه ارائه دادند که در شناسایی ذینفعان اصلی و فعالیت
در  (Bedő et al., 2020)و همکاران  بیدو. دهدیو به آموزش کارآفرینی نسبت به آموزش سنتی کلاس درس اهمیت بیشتری م

رای برک به صورت مشت یی کههادانشگاه که انددهیرسبه این نتیجه بوم کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه پژوهش خود با عنوان زیست
های کارآفرینی را بومزیست تواندیها مآن ییهایکارآفرینی دارند، با گذشت زمان استراتژ یهاو برنامه کنندیکارآفرینی تلاش م

به های کارآفرینی بومدر پژوهش خود با عنوان بازگرداندن کارآفرین به زیست (Lux et al., 2020) همکاران و وکسل .ارتقا دهند
که سرمایه روانی، سرمایه اجتماعی و آموزش کارآفرینی صاحبان مشاغل مستقیماً بر عملکرد شرکت فردی  انددهیرساین نتیجه 

در پژوهش خود با عنوان نقش دانشگاه کارآفرینی در ایجاد  (Nkusi et al., 2020) و همکاران . انکاسیگذاردیها تأثیر مآن
بوم کارآفرینی در طی درگیری از بین ان کردند که هنگامی که یک سیستم زیستبوم کارآفرینی در اقتصاد پس از جنگ بیزیست

و از طریق  کنندیبوم کارآفرینی پس از درگیری ایجاد مهای مهمی را برای تکامل زیستچالش هاتیرفته باشد، این محدود
در  (Haarhaus et al., 2020) رانو همکا  رهاسارا برطرف ساخت. ه هاتیاین محدود توانیایجاد دانشگاه کارآفرینی م

یبوم کارآفرینی را مهای کارآفرینی بیان کردند که سیر تکامل زیستبومهای پیچیده زیستپژوهش خود با عنوان ارزیابی پویایی
 ,Hsieh & Kelley) و کلی هیهس .کندیعنوان یک روند آشفته غیرخطی در نظر گرفت که با گذشت زمان تغییر مبه توان

 سـتمیو بـازار را بـرای توسـعه اکوس یانسـان هی، سـرماتی، فرهنگ، حمایمال نی، تأماستی( شش عنصر کلیدی س2020
بررسی پیشینه پژوهش نشان عامل است.  نیکردند و نشان دادند که نقش بازار اثرگذارتر ییتایوان شناسا یکارآفرینی دانشگاه

بوم کارآفرینی دانشگاهی انجام شده است، اما با درنظر گرفتن این موضوع که های زیادی در زمینه زیستداد که تاکنون پژوهش
برای شناسایی  بوم ویژه خود را دارد، آموزش کارآفرینی و نوآوری در هر دانشگاه، نیازمند انجام پژوهشهر دانشگاهی زیست

رسیده است که توان گفت که زمان آن فرامیبوم کارآفرینی و نوآوری است. بنابراین  های زیستها و بازدارندهبرندهپیش
های نسل سوم و چهارم گام بردارند و ها و مراکز آموزش عالی در ایران همسو با مراکز علمی دنیا، در راستای دانشگاهدانشگاه



 

 

 

 
 مرادنژادی / بوم کارآفرینی در دانشگاه ایلام های زیستبرندهپیش

 

 

98 

هوشمندانه  هایریزی برای این کار نیازمند پژوهش و تصمیمرسد برنامهنظر میحرکت خود را در این مسیر شتاب بخشند. به
گیری از تکنیک و با بهره بوم کارآفرینی نوآورانه در دانشگاه ایلامهای زیستبرندهاست. این پژوهش با هدف تدوین الگوی پیش

  دلفی انجام گرفته است.
 

 پژوهششناسی روش
غیرآزمایشی و از لحاظ هدف، ها از نوع میدانی، از منظر کنترل متغیرها از نوع از منظر گردآوری دادهپژوهش این روش شناسی 

 ،دلفی سه گام تکنیکبا انجام پس از بررسی پیشینه پژوهش و تدوین مدل نظری  این پژوهشدر . رودشمار میکاربردی به
مورد واکاوی قرار گرفت. در آغاز پژوهش پس از بررسی پیشینه  بوم کارآفرینی نوآورانه دانشگاه ایلامزیست هایبرندهپیش

های کارآفرینی دانشگاهی، با تدوین یک پرسشنامه نیمه ساختارمند، بومگیری زیستهای داخلی و خارجی شکلبهپژوهش و تجر
اول، بر  هدر مرحلدر این راستا کنندگان پژوهش مورد کنکاش قرار گرفت. بوم کارآفرینی از دیدگاه مشارکتهای زیستبرندهپیش

کنندگان و بررسی پیشینه گیری از دیدگاه مشارکتبوم کارآفرینی، با بهرههای زیستبرندهساختارمند پیشنیمهای اساس مصاحبه
ها با استفاده از طیف لیکرت برندهپژوهش تدوین شد. در مرحله دوم و سوم نیز افراد مورد مطالعه دیدگاه خود را در مورد این پیش

نفر از اعضای  14کنندگان تعداد طالعه قرار گرفتند. مشارکتصورت هدفمند مورد مکنندگان در پژوهش بهاعلام نمودند. مشارکت
از  هادادهوتحلیل بوم کارآفرینی و نوآوری صاحبنظر بودند. برای تجزیههیأت علمی  دانشگاه ایلام بودند که در زمینه زیست

مطالعات دلفی یک چالش بوده  استفاده شد. همواره برای پژوهشگران روایی و پایایی Excelو  26ی نسخه SPSSهای افزارنرم
توان به پایایی نتایج کنندگان پانل دلفی در زمینه موضوع مطالعه، تخصص کافی داشته باشند، میاست. با این وجود، اگر مشارکت

و متخصص )اعضای  نظرصاحبدلفی امیدوار بود. در این پژوهش تلاش شد با تدوین معیارهایی مناسب در جهت شناسایی افراد 
بوم کارآفرینی گیری زیستبوم کارآفرینی اقدام شود که دیدگاه آنان قابلیت کاربرد و اجرا در شکلة زیستنیزمل دلفی( در پان

 . ددانشگاه را داشته باش
 

 هاافتهی
رد و نفر( از آنان م 12درصد ) 7/85نفر مشارکت داشتند که  14گانه فاز دلفی، تر اشاره شد، در مراحل سهگونه که پیشهمان

در دور اول، کنندگان دارای مدرک دکترا و از اعضای هیأت علمی دانشگاه ایلام بودند. نفر( زن بودند. همه مشارکت 2مابقی )
 100بوم کارآفرینی بیان کردند و سپس نظر خود را درباره تعداد های زیستبرندهدیدگاه خود را درباره پیشکنندگان، مشارکت

بوم کارآفرینی شناسایی شده بودند، بر برنده زیستعنوان پیشها بهی پیشینه پژوهش و دیدگاه آنای که براساس بررسگویه
 84هایی که در دور اول دلفی، ضریب وزنی آنها کمتر از یک شده بود، تعداد اساس طیف لیکرت اعلام کردند.  با حذف گویه

 یهامؤلفهمربوط به  هایالعه دلفی برای شناسایی و ارزیابی سنجهمط سوم نتایج دور ادامهدر  گویه وارد مرحله دوم دلفی شدند.
بندی ها بر اساس میزان ضریب وزنی رتبهیهگو، 1در جدول  ارائه شده است. لامینوآورانه در دانشگاه ا ینیبوم کارآفرزیست

یاز هر گویه بر میانگین مجموع تقسیم آمده جهت هر بعد محاسبه و سپس امت دستبه. بدین منظور ابتدا میانگین امتیازات اندشده
 توسعه هدف با دانشگاه در کارآفرینی بومزیست ساختار های بهبودیهکه گو بودبیانگر این  سومهای دور یافتهشده است. 

 در کارآفرینی و وکارکسب مشاوره دفتر اندازیدانشجویان، راه و هیأت علمی  اعضای کارآفرینانه و فناورانه هایفعالیت
 در و دانشجویی هایرساله و هانامهپایان هیأت علمی ، اعضایهای طرح برای نوآفرینی گرنت تخصیص و ها، تعریفدانشکده

 پژوهشی، همکاری هایطرح و هاپروژه تدریس، در تیمی و گروهی هایهمکاری دانشجویی، تقویت وکارکسب هایهسته قالب
 اندازیخود، راه ایمشاوره و پژوهشی هایفعالیت نمودن تخصصی به اساتید ایی، الزاماجر هایدستگاه و هاسازمان با ایپروژه

 کار بازار اطلاعات یکپارچهسامانه  با همسو استان و کشور کـار بـازار و مشاغل و عراق کشور بازار کار و بازار اطلاعاتی سامانه
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استان،  در موجود کشاورزی و خدماتی صنعتی، هایرکتش جامع اطلاعات بانک وکار، تدوینکسب هایفرصت شناسایی برای
 قالب در دانشجویان به وکارکسب هایمهارت و کارآفرینی دانشجویان، آموزش به وکارکسب هایمهارت و کارآفرینی آموزش

 ورانمشا وظایف شرح در دانشجویان به ینیکارآفر مشاوره و آموزش خدمات شرح عملی و آوردن و کارآموزی دروس ارائه
 (.1)جدولدر دانشگاه ایلام هستند  بوم کارآفرینی نوآورانههای زیستبرندهترین پیشمهم فرهنگی

 

 های کارآفرینی نوآورانه در دانشگاه ایلام در دور سوم دلفییهگوی بندرتبه. 1 جدول

 میانگین وزنی میانگین هاگویه ردیف

1 
های فناورانه و کارآفرینانه اعضای هیأت علمی  و با هدف توسعه فعالیت بوم کارآفرینی در دانشگاهبهبود ساختار زیست

 دانشجویان

5 37/1 

 37/1 5 هاوکار و کارآفرینی در دانشکدهاندازی دفتر مشاوره کسبراه 2

3 
ب های دانشجویی و در قالها و رسالهنامههای اعضای هیأت علمی، پایانتعریف و تخصیص گرنت نوآفرینی برای طرح

 وکار دانشجوییهای کسبهسته
5 37/1 

 37/1 5 های پژوهشیها و طرحهای گروهی و تیمی در تدریس، پروژهتقویت همکاری 4

 37/1 5 های اجراییها و دستگاهای با سازمانهمکاری پروژه 5

 37/1 5 ای خودهای پژوهشی و مشاورهالزام اساتید به تخصصی نمودن فعالیت 6

7 
سامانه اطلاعاتی بازار و بازار کار کشور عراق و مشاغل و بـازار کـار کشور و استان همسو با سامانه یکپارچه  اندازیراه

 وکارهای کسباطلاعات بازار کار برای شناسایی فرصت
5 37/1 

 37/1 5 های صنعتی، خدماتی و کشاورزی موجود در استانتدوین بانک اطلاعات جامع شرکت 8

 37/1 5 وکار به دانشجویانهای کسبینی و مهارتآموزش کارآفر 9

 37/1 5 در قالب ارائه دروس کارآموزی و عملی وکار به دانشجویانهای کسبآموزش کارآفرینی و مهارت 10

 37/1 5 آوردن شرح خدمات آموزش و مشاوره کارآفرینی به دانشجویان در شرح وظایف مشاوران فرهنگی 11

12 
عنوان نمایندگان های دانشگاه ایلام بهر ارتباط با صنعت با انتخاب اساتیدی از هریک از دانشکدهراهبری و تسهیل امو

 ارتباط با جامعه
5/4 23/1 

 23/1 5/4 های درآمدزای دانشگاه و اعضای هیأت علمی بخشی به منابع درآمدی دانشگاه و شناسایی و هدایت فعالیتتنوع 13

 23/1 5/4 ارآفرینی و نوآوری دانشگاه در داخل شهراندازی مراکز توسعه کراه 14

 23/1 5/4 سازی فرآیندهای کاری و کاهش بوروکراسی اداری در دانشگاهچابک 15

16 
ها و ترغیب و عنوان آموزشـگر مـدعو جهـت سخنرانی، تدریس و انتقال آموزهگیری از کارآفرینان موفق بهبهره

 همانند کـارآموزی و کـارورزی راهنمایی دانشجویان در قالب دروسی
5/4 23/1 

 23/1 5/4 آموختگان موفق و کارآفرین دانشگاهاندازی بانک اطلاعاتی دانشراه 17

18 
های دانشجویان در رویدادهای اندازی دفتر ارتباط با خانواده در معاونت دانشجویی و مشارکت دادن خانوادهراه

 کارآفرینانه در دانشگاه
5/4 23/1 

19 
های مختلف به دانشجویان جدیدالورود و ترغیب دانشجویان برای یادگرفتن های شغلی در رشتهمعرفی بازار و فرصت

 یک یا چند مهارت و تخصص
5/4 23/1 

 20/1 4/4 اصلاح نظام ارزیابی و ارزشیابی عملکرد اساتید دانشگاه ایلام با رویکرد توسعه فناوری و کارآفرینی 20

21 
های فرهنگی اعضای عنوان فعالیتوکار و کارآفرینی بههای آموزشی موضوع کسببرگزاری کارگاه در نظر گرفتن

 هیأت علمی 
3/4 17/1 

 15/1 2/4 برنامههای فوقاندازی کانون کارآفرینی دانشجویان با هدف ترویج فرهنگ کارآفرینی از طریق فعالیتراه 22

 15/1 2/4 سو با نوآوری و کارآفرینی دانشگاه در داخل شهرهای فرهنگی هماجرای تعدادی از برنامه 23

 09/1 4 صورت ماهانه در دانشگاهوکار بهطراحی و برگزاری مسابقه فرهنگی چالش کسب 24

25 
ها و واحدهای های کارآفرینی در راهروها و فضاهای مناسب دانشکدهنصب تابلو و بنر با محتوای انگیزشی و کلیدواژه

 مختلف
4 09/1 

 09/1 4 های دخترانهوکار و کارآفرینی در هرکدام از خوابگاهطراحی یک سایت کسب 26

27 
های شو و رویداد شتاب و هستهوکار، ایدههای طرح کسبالمللی در قالب مسابقهبرگزاری رویدادهای کارآفرینانه بین

 پژوهشی
4 09/1 
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 های کارآفرینی نوآورانه در دانشگاه ایلام در دور سوم دلفییهگوی بندرتبه. 1 جدول

 میانگین وزنی میانگین هاگویه ردیف

 09/1 4 در خصوص اهمیت و ضـرورت توسـعه آمـوزش کارآفرینی ایجاد درک مشــترک در بــین اعضای شورای دانشگاه 28

29 
های پژوهشی، راهبردی و فناوری استانی و سطوح تلاش برای حضور اساتید توانمندی از دانشگاه ایلام در کارگروه

 های اجراییها و دستگاهمدیریتی سازمان
4 09/1 

 09/1 4 های تعاونی از سوی اعضای هیأت علمی اندازی و توسعه شرکتر راهاندازی یک یا چند تعاونی و مشارکت دانشگاه دراه 30

 09/1 4 های کارآفرینی و ارتباط با جامعهها بر اساس فعالیتتخصیص بخشی از بودجه دانشکده 31

32 
های ن گروهها، مدیراوکار و کارآفرینی در شرح وظایف رؤسای دانشکدههای مرتبط با حوزه کسبدر نظر گرفتن فعالیت

 اعضای هیأت علمی  آموزشی و
5/4 23/1 

 96/0 5/4 های دانشجوییبرنامه و تشکلهای فوقافزایش شور و نشـاط و امید به آینده دانشـجویان از طریـق تقویت فعالیت 33

 93/0 4/3 های دانشجوییوکار و کارآفرینی در قالب تیمبرگزاری مسابقات مرتبط با حوزه کسب 34

 90/0 3/3 های مختلفدوین برنامه شفافیت دانشگاه در حوزهت 35

36 

های زمانی متنوع از یک ماه تا یک سال و کاهش حجم های صنعتی در بازهپذیری برای حضور اساتید در محیطانعطاف
فعالیت آموزشی و اجرایی دانشگاهیان و پژوهشگران و تخصـیص بخشــی از وقـت اســاتید بـرای رهبـری و 

 های فناورانه در صنایعجــرای پروژها

3/3 90/0 

37 
صورت جذب اعضای هیأت علمی  نوآوری در جذب اعضای هیأت علمی  و طراحی برنامه جذب اعضای هیأت علمی  به

 ای در دانشگاههای پروژهبرای انجام فعالیت
2/3 87/0 

 87/0 2/3 وکارح کسببرگزاری رویدادهای کارآفرینانه همانند ایده شو و مسابقات طر 38

 87/0 2/3 های تدریس کارآفرینانههای تدریس خلاقانه و روشگیری اعضای هیأت علمی  از تکنیکترغیب بهره 39

40 
های بنیان در بین دانشگاههای فناور و دانشها و شرکتهای سالانه دستاوردهای کارآفرینی، هستهبرگزاری جشنواره

 استان
2/3 87/0 

41 

هایی با چند رشته یا های تخصصی متشکل از اساتید، دانشجویان و متخصصان بخش صنعت در قالب تیمتیمتشکیل 
گرایش و تهیه و تدوین گردش کار آسان با هدف حل مشکلات واحدهای صنعتی و ایجاد درآمد برای اعضای هیأت 

 کنندهای صنعتی کار میعلمی  و دانشجویانی که در پروژه

1/3 85/0 

42 
هنگام رویدادهای کارآفرینی در این های گسترده و بهرسانیها و اطلاعوکار در دانشکدههای کسباندازی ایستگاههرا

 ای خارج و داخل دانشگاهها و فضای رسانهایستگاه
1/3 85/0 

 85/0 1/3 ای و کارآفرینی در مقطع تحصیلات تکمیلیرشتههای بینطراحی، تدوین و توسعه رشته 43

 85/0 1/3 ها به برگزاری یک نشست ارتباط با جامعه در هر نیمسالالزام دانشکده 44

 85/0 1/3 وکار دانشجویی در هرسالکم یک تیم کسباندازی دستها به راهالزام هر یک از دانشکده 45

46 
های استانی ری نشستهای مختلف اقتصادی و اجتماعی استان و برگزاشناسی توسعه بخشاندازی دبیرخانه مسئلهراه

 های مختلف اقتصادی استان در هر نیمسالوکار بخششناسی فضای کسبآسیب
1/3 85/0 

 85/0 1/3 های پژوهشی مشترک توسط دانشگاه ایلام و صنایعاندازی مراکز رشد و فناوری و هستهراه 47

 82/0 3 رسانی آنهای مختلف دانشگاه در هرسال و اطلاعپایش عملکرد معاونت 48

 82/0 3 هاهای دانشجویی و دانشکدههای کارآفرینانه در قالب جنگ شادی در خوابگاهبرگزاری دورهمی 49

 82/0 3 الزام اعضای هیأت علمی  به اختصاص بخشی از مطالب هر درس به مباحث مرتبط با نوآوری و کارآفرینی 50

 82/0 3 اندازی خانه خلاق در معاونت پژوهشیراه 51

52 
دایر نمودن بازارچه دانشجویی برای عرضه محصولات دانشجویان با امکان دسترسی متقاضیان و مشتریان خارج 

 دانشگاه
3 82/0 

53 
هـای تحقیقـاتی ها در پروژهدهی آنهــای پژوهشــی و فنــاوری دانشــجویان بــا مشارکتارتقــای قابلیــت

 اعضـای هیأت علمی 
3 82/0 

 82/0 3 وکار در سطح دانشگاههای کارآفرینی و کسبهای اجتماعی در انتشار پیاماز شبکه گیریبهره 54

55 
های وکارهای بزرگ و کارآفرینانه، نهادها و اصناف مختلف همسو با فعالیتافزاری کسباستقرار بخش سخت

 ای( یا مشاورهCareer serviceهای کوچک برای ارائه خدمات شغلی )کارآفرینی در دانشگاه به صورت مدل
3 82/0 

 82/0 3 برداری از برند یا نشان تجاری در فروش و عرضه محصولات و خدمات دانشگاه به بازارتلاش برای معرفی و بهره 56

57 
اندازی یک شبکه اجتماعی ارتباطی بین پژوهشگران و مـدیران دانشـگاهی با صنایع و طراحی یک سازوکار برای راه

 وکارهای استانی و ملیبها و کسشرکت
9/2 79/0 
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 های کارآفرینی نوآورانه در دانشگاه ایلام در دور سوم دلفییهگوی بندرتبه. 1 جدول

 میانگین وزنی میانگین هاگویه ردیف

58 
های نوآوری و های دانشگاه در حوزه عمرانی، زیرساختی و پژوهشی به داشتن پیوستها و طرحالزام همه پروژه

 کارآفرینی
9/2 79/0 

 79/0 9/2 وکار در پیشخوان کتابخانه دانشگاهآبونمان نشریات و اخبار و اطلاعات مهم مرتبط با کارآفرینی و کسب 59

60 
ای و آموزشـی در زمینه چگونگی توسعه آموزش کارآفرینی و برگزاری کارگاه هـای مشاورهبرگـزاری مـنظم نشسـت

 آموزش و تدریس کارآفرینانه در هرسال تحصیلی برای اعضای هیأت علمی 
9/2 79/0 

 79/0 9/2 های مرتبط با صنعتنامهحضور داورانی از بخش صنعت در جلسات دفاع پایان 61

 79/0 9/2 پژوهشی دانشگاه -افزایش کمیت و کیفیت مجلات و نشریات علمی 62

63 
آموزان هایی در زمینه نوآوری و کارآفرینی برای دانشهمکاری با اداره کل آموزش و پرورش برای برگزاری کارگاه

 مقطع دبیرستان
9/2 79/0 

 79/0 9/2 دن شرح وظایف آناندازی دبیرخانه دانشگاه پژوهشی و مشخص کرراه 64

 79/0 9/2 وکار از سوی دانشگاه با مشارکت اعضای هیأت علمی اندازی مدرسه کسبتأسیس و راه 65

66 
وکار اعضای هیأت علمی و دانشجویان های طرح کسبها و ایدهسازی فعالیتوکار با هدف تجاریاندازی یک کسبراه

 ها()اسپین اف
8/2 77/0 

 77/0 8/2 صورت مجازیاتید به برگزاری جلسه پایانی هر نیمسال بهالزام اس 67

 77/0 8/2 اندازی پایگاه خبری تحلیلی دانشگاه ایلامراه 68

 74/0 7/2 اجباری کردن سابقه فعالیت و کار در صنعت برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی 69

70 
های کارآفرینانه ها و فعالیتسازی پژوهشعلمی  برای تجاریای به اعضای هیأت اندازی دفتر ارائه خدمات مشاورهراه

 اعضای هیأت علمی 
5/2 68/0 

 

برنده های دانشگاه به عنوان ابعاد پیشدر ادامه براساس چارچوب نظری تدوین شده برای پژوهش )درنظر گرفتن معاونت
، به نمایش درآمده 1الاتر از یک بود، در قالب شکل های ابعاد چارچوب نظری که ضریب وزنی آنها ببوم(، هر یک از گویهزیست
 است.

 

 گیریبحث و نتیجه
و  هیأت علمی یاعضا نانهیهای فناورانه و کارآفردر دانشگاه با هدف توسعه فعالیتبوم بهبود ساختار زیستنشان داد که  جینتا

 Khayatan) باشد. خیاطان و همکاراندانشگاه می بوم نوآوری و کارآفرینیراستا با بهبود زیستیکی از کارهای هم انیدانشجو

et al., 2023صبا و همکاران ،) (Saba et al., 2023مدرسی سریزدی و همکاران ،) (Modarresi Saryazdi et al., 2022 ،)
 انو همکار یتوشمال، (Sharifzadeh et al., 2021) و همکاران زادهشریف(، Rostami et al., 2023) رستمی و همکاران

(Toushmali et al. 2020خان احمدلو و همکاران ،) (Khanahmadloo et al., 2020 ،)ی و همکارانجوانمرد 
(Javanmardi et al., 2018)، ریانتوسو (Suryanto, 2019) ،( 2018سامبو ,Sambo)  نرایس و همکاراو (Rice et al., 

اند. تجربه این بوم کارآفرینی و نوآوری تأکید کردهی بر زیست( نیز به تأثیر ساختار و وجود واحدهای پژوهش و نوآور2010
اند و پذیرای تغییر و نوآوری اند که خود به پیشواز تغییرات مثبت رفتههایی موفق بودهموضوع را تأیید کرده است که سازمان

 و با در های موفق دنیا در این زمینهگاههای زیسته دانشبوم کارآفرینی و تجربهاند. نظر به اهمیت ساختار در پیشبرد زیستبوده
رسانی و و پژوهش، خدمات برون واحـد تشـکیلاتی تخصصـی بـرای توسـعه و مدیریت آموزش نظر گرفتن ضرورت وجود

های حوزه معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه و غالب شدن و همچنین تعداد زیاد فعالیت و نوآورانهکارآفرینی  هایمشاوره فعالیت
شود با در نظر گرفتن وجود معاونت فناوری در حوزه های حوزه کارآفرینی و فناوری، پیشنهاد میهای پژوهشی بر فعالیتعالیتف

اندازی معاونت فناوری در دانشگاه نماید. وزارت عتف، دانشگاه ایلام با در نظر گرفتن قوانین و مقررات موجود، اقدام به راه
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های مرتبط با حوزه کارآفرینی در مان اجرایی شدن معاونت فناوری، با هدف مدیریت واحد فعالیتشود تا زهمچنین پیشنهاد می
های کارآفرینانه در یک وکار نماید تا همه فعالیتعنوان مشاور حوزه کسبدانشگاه، ریاست دانشگاه اقدام به تعیین یک نفر به

 راستا انجام شوند. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بوم کارآفرینی نوآورانه در دانشگاه ایلامهای مرتبط با زیستهای حوزهها و زیرمؤلفه. مؤلفه1 شکل
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بوم پیشنهاد کاربردی دیگر در این زمینه تغییر عنوان و کارکرد شورای مرکز رشد واحدهای علم و فناوری به شورای زیست
ای اقدام گونهلازم است ابتدا نسبت به تقویت اعضای این شورا به نوآوری و کارآفرینی است. برای اثربخش نمودن این پیشنهاد،

های این شورا با حضور رئیس دانشگاه بوم نوآوری در این شورا حضور داشته باشند و جلسهکرد تا نمایندگان تأثیرگذار زیست
بوم نوآوری اسب با کارکردهای زیستبرگزار شود. در گام دیگر، لازم است تا در شرح وظایف این شورا بازنگری و وظایف آن متن

و کارآفرینی دانشگاه تدوین شود. پیشنهاد کاربردی دیگر در این زمینه تغییر عنوان مرکز کارآفرینی به مرکز آموزش کارآفرینی 
 یدانشگاه ینیکارآفر ستمی، هسته اکوسینیآمـوزش کارآفر یداخلـ سـتمیمعتقد بود کـه اکوس (Brush, 2014براش ) است.

 ,Allaha rand Sookramالهار و سوکرم ) ،(Bendickson et al., 2021همکاران ) و بندیکسونی هاپژوهش. نتایج ستا

و همکاران  فورلینگر ( وPugh et al., 2018 (، پوگ و همکاران، )LiSun et al., 2019) ن و همکاراناسیل، (2019
(Fuerlinger et al., 2015) نظر به اهمیت  بنابراین اند؛بوم نوآوری و کارآفرینی تأکید کردهر زیستبر تأثیر آموزش کارآفرینی د

های کارآفرینی، بوم نوآوری و کارآفرینی و با هدف پررنگ کردن آموزشآموزش کارآفرینی و میزان اثرگذاری آن در زیست
 ی و متناسب با عنوان جدید، تدوین شود.شود با همراه با این تغییر عنوان در شرح وظایف و کارکرد این مرکز بازنگرپیشنهاد می

بوم کارآفرینی به بهبود زیست ی خودامشاورهپژوهشی و  هاینمودن فعالیت یبه تخصص دینشان داد که الزام اسات جینتا
ران نیـا و همکـافرامـرزی و (Moradnezhadi, 2023) های مرادنژادینماید. این یافته با نتایج پژوهشدانشگاه ایلام کمک می

(Faramarzinia & Farhadi-Rad, 2016) .شود که معاونت پژوهشی دانشگاه اقدام به طراحی یک پیشنهاد می همسو بود
رسانی اعضای هیأت علمی  نماید و در ها و خدمات برونسامانه و اختصاص بخشی از سایت دانشگاه برای نمایش تخصص

ها، تخصصدانشگاه در بازه زمانی مشخصی اقدام به بارگذاری  علمی هیأت شورای پژوهشی دانشگاه مصوب نماید که اعضای 
همین منظور توسط دفتر ای که بهدر دانشگاه و خارج از دانشگاه خود در سامانه صورت گرفته یمطالعات یهاها و پروژهمهارت

 شود، نمایند.فناوری اطلاعات دانشگاه طراحی می
 یهاها و دستگاهبا سازمان یاهمکاری پروژهبوم کارآفرینی دانشگاه ایلام، ود زیستیکی دیگر از نتایج این پژوهش برای بهب

 ,Moradnezhadi) های مرادنژادیاین یافته با نتایج پژوهش بود. مسئلهگشایش  یبرا ییجوو چاره یابیمسئله یبرایی اجرا

 Caoو و شی )ئکا، (Mohaghar et al., 2020) نو همکارا محقر، (Zarin Joy et al., 2019) یی و همکارانجونیزر (،2023

and Shi, 2021)، ( کلارک و همکارانClark et al., 2020)، ماسون و همکاران (Mason et al., 2020 و )آکـس و  میلـر
(Miller and Acs, 2017) های کلی نامهها و نهادهای همکار، بستن تفاهمهمسو بود. روال رایج در همکاری با سازمان
نبودن انتظارات دانشگاه و سازمان اجرایی از همکاری با  ها و روشننامهرسد نبود اهداف رفتاری در این تفاهمنظر میباشد. بهیم

دنبال نداشته نامه بهچنان شاید و باید خروجی مورد انتظار را برای طرفین تفاهمها آننامهگردد تا این تفاهمیکدیگر، سبب می
 باشد. 

ها و از طرف دیگر مشخص طرف سبب روشن شدن موضوع همکاریای از یکهای پروژهنامهروند به بستن تفاهم تغییر این
بنابراین  رود؛ها نیز بالا میشود و ضمانت اجرایی آنها مینامهشدن گروه آموزشی و اعضای هیأت علمی درگیر در این تفاهم

های ها و دستگاهای با سازمانهای کلی اقدام به همکاری پروژهنامهد بستن تفاهمگردد تا دانشگاه ایلام با تغییر رونپیشنهاد می
شده  دهیکمتر د یو نهادهاغیره و  انهینظام صنف را ،یمهندسی کشاورزنظام ،مهندسیهمانند نظام یصنف یهانظام اجرایی،

های آموزشی، آن به اعضای هیأت علمی و گروهرسانی و اطلاع نماید ی و غیرههای نفتهمانند شهرداری، شرکت پخش فراورده
رسد این تغییر روند، انگیزه اعضای هیأت علمی  نظر میسازمانی را فراهم آورد. بههای بین بخشی و برونزمینه را برای همکاری

با نهادهای  امه همکارینتواند با بستن تفاهمکند. دانشگاه ایلام میها در ارتباط دانشگاه با جامعه را بیشتر میو مشارکت آن
زمینه را  ی، بنیاد نخبگان و معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری،صنعت یهای علمسازمان پژوهشهمکار دیگری همانند 

 سازد.ای دانشگاه با این نهادهای ملی و استانی نیز فراهم میهای پروژهبرای همکاری
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و استان همسو با  مشاغل و بـازار کـار کشورزار و بازار کار کشور عراق و اندازی سامانه اطلاعاتی بانتایج نشان داد که راه
بوم کارآفرینی وکار، یکی از موارد مورد نیاز برای بهبود زیستی کسبهافرصتبرای شناسایی  اطلاعات بازار کار یکپارچه سامانه

( Aliabadi et al., 2020) آبادی و همکارانی(، علMoradnezhadi, 2023) باشد. نتایج پژوهش مرادنژادیدانشگاه ایلام می
 مرادنژادی و همکاران اند.بین دانشگاه و صنعت اشاره کردهبوم کارآفرینی و ارتباط یر ایجاد بانک اطلاعاتی بر زیستتأثبه 

(Moradnezhadi et al., 2019 ،)( داوری و همکارانDavari et al., 2017) ،( فرامـرزی نیـا و همکـارانFaramarzinia & 

Rad, 2016-Farhadi ،)و کلی هسیه (Hsieh & Kelley, 2020)، و هوانگ ژیانگ (Xiang & Huang, 2019) اوستیگارد ،
 Suresh) رش و رامراج( و سوCross, 2013) ، کراس(Roja, 2015روجـا ) (، Ostergaard & Marinova, 2018) مارینواو 

& Ramraj, 2012) شود دانشگاه ایلام با رایزنی با . پیشنهاد میانداشاره داشته کـارآفرینی یسـتماکوسبـازار در  نقـش بـه
ر استان موجود د خدماتی و کشاورزی ،ی صنعتیهاشرکت جامعاطلاعات  ریزی و استانداری ایلام بانکسازمان مدیریت و برنامه

و استان را در قالب یک کار پژوهشی کاربردی تهیه  ورمشاغل و بـازار کـار کشو بانک اطلاعاتی بازار و بازار کار کشور عراق و 
 اری نماید.زنماید و این اطلاعات را در قالب یک سامانه در سایت دانشگاه بارگ

 ینیوکار و کارآفردفتر مشاوره کسب یاندازراهبوم کارآفرینی دانشگاه ایلام، یکی دیگر از نتایج این پژوهش برای بهبود زیست
 Maysami et) ی و همکارانثمیم ،(Entezari & mahjub, 2020محجوب )ی و انتظار هایج پژوهش. نتایبود هادر دانشکده

al., 2018) ،مختارزاده یکارشناس و گروس (Karshenas et al., 2017)، همکاران )و  بندیکسونBendickson et al., 

 (Fuerlinger et al., 2015ن )و همکارا فورلینگر(، Pugh et al., 2018 پوگو همکاران ) (، Sambo, 2018) سامبو ،(2021
های مختلف از وجود مرکز کارآفرینی و مراکز رشد دهد که بیشتر دانشجویان دانشکدهتجربه و کندوکاو پژوهشگر نشان می

اختار اداری اطلاع هستند. شاید یکی از دلایل این موضوع نبود ارتباط مستقیم دانشجویان با سواحدهای فناوری در دانشگاه بی
های کارآفرینی برای ها و مشاورهبنابراین نظر به اهمیت آموزش ها و محیط آموزشی باشد؛دانشگاه و دوری این مراکز از دانشکده

وکار و شود که در دانشگاه ایلام، مرکز آموزش و مشاوره کسببوم کارآفرینی دانشگاه، پیشنهاد میدانشجویان در زیست
توانند در قالب های قانونی در ایجاد ساختار در دانشگاه، این مراکز میها دایر گردد. نظر به محدودیتدهکارآفرینی در دانشک

های مشاوران کارآفرینی های علمی و فرهنگی و با استفاده از ظرفیتوکار و با همکاری انجمنهای مشاوره کسبایستگاه
 به دانشجویان بپردازند. وکارها به ارائه خدمات مشاوره و آموزش کسبدانشکده

بوم کارآفرینی و نوآوری دانشگاه برای بهتر شدن زیست دانشگاه یبخشی به منابع درآمدتنوع های این پژوهشاز دیگر یافته
، (Meigounpoory et al., 2019) ی و همکارانپور گونیم(، Toushmali et al., 2020) و همکاران یتوشمالایلام بود. 

و همکاران  نرکانت(، Faramarzinia & Farhadi-Rad, 2016نیـا و همکـاران )فرامـرزی(، Entezari, 2023) یانتظار
(Cantner et al., 2021)، ( بریجز و پوگBrydges & Pugh, 2021)، و کلی هسیه (Hsieh & Kelley, 2020) ، پوچک
(Pocek, 2020)، و کلی  هسیه(Hsieh & Kelley, 2019)،  العبری و همکاران(Al-Abri, 2018 بلیتسکی و هیرون ،)
(Belitski & Heron,2017)، شاستام و ا( پیگلStam & Spigel, 2016) و همکاران فیترز و (Fetters et al., 2010 ) نیز در

با  شود دانشگاه ایلام. پیشنهاد میاندبوم کارآفرینی و نوآوری تأکید کردهبر نقش تأمین منابع مالی در زیست های خودپژوهش
 یمال یادار ،یحوزه پژوهش و فناور رانیمد زنینظر و باتجربه و صاحب هیأت علمی یمتشکل از اعضا ییبا شورا تهیکم لیتشک

بخشی به منابع تنوع نگر وآینده گذاریسرمایه هایطرحتعریف دانشگاه با هدف  ییدرآمدزا رخانهیاندازی دبدانشگاه و راه یو حقوق
بوم گام مهمی در بهبود زیست هیأت علمی یو اعضا نشگاهدا یهای درآمدزاو هدایت فعالیت ییساشنا ودانشگاه  یدرآمد

ی و بستن اعتبارمالی و  ها و مؤسساتدانشگاه با بانک نیارتباط ب یبرقرارتواند با کارآفرینی دانشگاه بردارد. همچنین دانشگاه می
 یمال نیتأم یبرا گذاری استان، اقدام مؤثری راه اشتغال و سرمایههای مشخص با همکاری استانداری و کارگرونامهتفاهم
 بردارد. هیأت علمی  یوکار اعضاهای کسبطرح



 

 

 

 
 1403 بهار، اول، شماره سوم دوره های کارآفرینی،هشمجله پژو     

 
 

 

 

105 

وکار های کسبدر قالب هسته ی دانشجوییهارسالهها و نامهی برای پایاننیگرنت نوآفر صیو تخص فینشان داد که تعر جینتا
باشد. بوم نوآوری و کارآفرینی دانشگاه میهای تأثیرگذار بر بهبود زیستاز مؤلفههیأت علمی، یکی های اعضای و طرح ییدانشجو

 ,Mahdi & Keykha) (، مهدی و کیخاBakhshi jahromi et al., 2023) های بخشی جهرمی و همکاراننتایج پژوهش

زاده و (، شریفMahdi & Shafiei, 2023) (، مهدی و شفیعیAsadifard & Nozari, 2023) فرد و نوذری(، اسدی2023
 Toushmali) (، توشمالی و همکارانAliabadi et al., 2020) آبادی و همکاران(، علیSharifzadeh et al., 2023) همکاران

et al. 2020خان احمدلو و همکاران ،) (Khanahmadloo et al., 2020جوانمردی و همکاران ،) (Javanmardi et al., 

های مالی و تخصیص گرنت و پاداش مالی ( نیز بر اهمیت حمایتSharifzadeh et al., 2018) کارانزاده و هم( و شریف2018
بوم نوآوری و اند. نظر به اهمیت خلاقیت و نوآوری و ابتکارات پژوهشی بر زیستبرای ابتکارات علمی و پژوهشی تأکید کرده

شود با بوم کارآفرینی دانشگاه ایلام، پیشنهاد میهای زیستاد و مؤلفهکارآفرینی دانشگاه و تأثیر این ابتکارات پژوهشی بر سایر ابع
های خلاقانه و ابتکارات پژوهشی و علمی، شورای هدف افزایش انگیزه اعضای هیأت علمی  و دانشجویان برای تمرکز بر موضوع

 پژوهش و فناوری دانشگاه نسبت به تصویب گرنت نوآفرینی اقدام نماید.
در  یمیو ت یگروه یهایهمکاربوم کارآفرینی دانشگاه ایلام، تقویت ایج این پژوهش برای بهبود زیستیکی دیگر از نت

 Bakhshi) بخشی جهرمی و همکارانهای نتایج پژوهش بود. یدرون و برون دانشگاه یهای پژوهشها و طرحپروژهآموزش و 

jahromi et al., 2023مهدی و کیخا ،) (Mahdi & Keykha, 2023،) موسوی و همکاران (Mousavi et al., 2023 ،)
(، Asadifard & Nozari, 2023) فرد و نوذری(، اسدی1402) مظفری و همکاران(، Moradnezhadi, 2023) مرادنژادی

 آبادی و همکاران(، علیSharifzadeh et al., 2021) زاده و همکاران(، شریفMahdi & Shafiei, 2023) مهدی و شفیعی
(Aliabadi et al., 2020توشمالی و همکاران ،) (Toushmali et al. 2020خان احمدلو و همکاران ،) (Khanahmadloo et 

al., 2020جوانمردی و همکاران ،) (Javanmardi et al., 2018)، زاده و همکارانشریف (Sharifzadeh et al., 2018 ،) بیکن
( نیز بر تأثیر کارهای تیمی و گروهی بر Sa et al., 2014ران )سا و همکا، (Bacon and Williams, 2021و ویلیامز )

در پژوهشی کاربردی به ( Zmiyak et al., 2019) زمیاک و همکارانبوم نوآوری و کارآفرینی دانشگاهی تأکید شده است. زیست
وآوری در دوره اقتصاد جدانشدنی فرآیند ن یهاعنوان مؤلفه سازی دانش، بهحل برای مشکلات تولید و تجاریجستجوی راه

 . اندپرداختهاطلاعات در روسیه 

منظور ها بهاساسی آن هایمؤلفهنوآورانه دانشگاهی بر توسعه و تعامل  هایبومانداز زیستنتایج این تحقیق، چشم بر اساس
اکت استوار است. سازمانی مشارکتی مبتنی بر همکاری و شر گیری فرهنگسازی دانش بر پایه شکلتضمین تولید و تجاری

ی اعضای هیأت هاتخصصنظر به اینکه توانمندی و ( در پژوهشی اشاره کرده است که Moradnezhadi, 2023) مرادنژادی
ی اقتصادی در بیشتر مواقع نیاز به هابخشمتفاوت است و ماهیت همکاری با  باهمی مختلف دانشگاه هادانشکدهعلمی  

شود یمیشنهاد پاندازی گردد. ای در دانشگاه ایلام راهرشتههای کاری بیندارد، تیمی مختلف هاتخصصهمکاری تعدادی از 
ی هاگروههای تیمی و گروهی نماید و با مکاتبه با نامه برای تشویق همکاریمعاونت پژوهشی دانشگاه اقدام به تدوین یک شیوه

هیأت  یاعضا یادانشکده نیای و برشتهبین یمیو ت یگروه یهایدادن به همکار ازیامت ی مختلف وهادانشکدهآموزشی و 
اندازی ، اعضای هیأت علمی  را تشویق به انتخاب همکار علمی پژوهشی از بین حداقل دو دانشکده مختلف نماید. راهعلمی
 هانشکدهداای مشترک یک راهکار خلاقانه در این زمینه است. این موضوع که اعضای هیأت علمی رشتههای پژوهشی بینهسته

های پژوهشی و نوآورانه و فعالیت اندداشتهی اقتصادی هابخشی آموزشی تاکنون ارتباط کمتری با جامعه و هاگروهو 
برون دانشگاهی و درون دانشگاهی و مشارکت با  ارتباطاتهای نوآورانه و اند را تشویق به انجام فعالیتتری داشتهرنگکم

معاونت پژوهشی در هفته پژوهش نسبت به انتخاب تیم همکار برتر  هرسالهشود یمشنهاد ی اقتصادی خواهد کرد. پیهابخش
ی مختلف را فراهم نماید. آموزش هادانشکدههای بیشتر اعضای هیأت علمی یهمکارها زمینه یمتدانشگاه اقدام و با تشویق 
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آوری و کارآفرینی مورد توجه و تشویق قرار گیرد. بوم نوهایی است که لازم در زیستتیمی و گروهی نیز یکی دیگر از فعالیت
هایی که امکان شود معاونت آموزشی دانشگاه ابزارهای لازم برای استفاده اعضای هیأت علمی  از آموزش درسپیشنهاد می
و  نیتدو های آموزشی مختلف تشویق بهها و گروهصورت گروهی وجود دارد را فراهم نماید. همچنین دانشکدهها بهتدریس آن

گردد های آموزشی و پژوهشی و رویدادهای کارآفرینانه گردند. پیشنهاد میفعالیتدر  انیدانشجو یبرا یمیت یهاپروژه یطراح
 های دانشجویی گروهی تجلیل شود.اند و پروژههای گروهی استفاده کردههرسال در هفته معلم از اساتیدی که از آموزش

بوم کارآفرینی و یکی دیگر از نتایج این پژوهش برای بهبود زیست انیدانشجووکار به کسب یهاو مهارت ینیآموزش کارآفر
 ی و همکارانثمیم ،(Entezari & mahjub, 2020محجوب )ی و انتظار هاینوآوری دانشگاه ایلام بود. نتایج پژوهش

(Maysami et al., 2018) ،مختارزاده یکارشناس و گروس (Karshenas et al., 2017)، ( بندیکسون همکارانBendickson 

et al., 2021)، همکارانو  سکاندو (Secundo, 2021،) ( الهار و سوکرمAllahar and Sookram, 2019)، پوگ و همکاران 

(Pugh et al., 2018)، و همکاران  فورلینگر(Fuerlinger et al., 2015) و ( براشBrush, 2014) که یکی از  ندنیز نشان داد
( Graham, 2014وکار و کارآفرینی به دانشجویان است. گراهام )های کسببوم کارآفرینی، آموزشهای تأثیرگذار بر زیستمؤلفه

را از قوت و قدرت کارآفرینی دانشجویان  شد، در پژوهشی که با مشارکت دانشگاه ام آی تی و موسسه اسکولتک روسیه انجام
با توجه به اهمیت آمیخته شدن  .اندبرشمرده و نوآوری دانشگاه پایه در سطح جهانی کارآفرینی یهابومزیست ترینعوامل موفق

های کارآفرینی با برنامه درسی دانشجویان، تدوین یک رویکرد آموزشی برای آموزش کارآفرینی وکار و آموزشهای کسبمهارت
 در دانشگاه ایلام، ضرورت دارد. 

وکار را در برنامه درسی دانشجویان قرار دهد. برای اجرای این برنامه زنگ کسبشود معاونت آموزشی دانشگاه پیشنهاد می
وکار انتخاب گردد. در گام دوم با برنامه لازم است ابتدا با همکاری گروه کارآفرینی یک تیم راهبری برای اجرای زنگ کسب

وکار های کسببرای گنجاندن آموزشهای آموزشی یک درس در هر نیمسال را از هر رشته تحصیلی و ورودی مشورت گروه
و در گام چهارم با  وکار اختصاص دهد؛ها را به زنگ کسبانتخاب نماید. در گام سوم یک یا دو جلسه از هرکدام از این درس

وکار برای دانشجویان برگزار گردد. سازوکار پیشنهادی دیگر برای آمیخته هماهنگی گروه آموزشی و استاد درس، زنگ کسب
صورت یک رویداد گروهی از ایده تا ثروت در آموزش کارآفرینی در برنامه درسی دانشجویان، تدوین یک بسته آموزشی به کردن

ای طراحی گونهباشد. این بسته آموزشی لازم است بهصورت مجزا میچندین نشست گروهی برای دانشجویان هر دانشکده به
و استفاده  ینیآموزش کارآفر نهیبرتر در زم یهادانشگاه ستهیتجربه ز یواکاو ننماید. گونه بار مالی به دانشگاه اضافهگردد که هیچ

سازوکار مناسبی برای بالا بردن کیفیت  آموزی و ترویج فرهنگ کارآفرینیمهارت نهیها در زماز تجارب نوآوری سایر دانشگاه
شود معاونت آموزشی بررسی انشگاه ایلام است. پیشنهاد میهای کارآفرینانه به دانشجویان در دریزی آموزشی برای آموزشبرنامه

های برتر در زمینه آموزش کارآفرینی را در قالب یک پروژه یا طرح پژوهشی به یک نفر از اعضای هیأت علمی  تجارب دانشگاه
 واگذار کند.

وکار به کسب یهاو مهارت ینیکارآفرآموزش بوم کارآفرینی دانشگاه ایلام، یکی دیگر از نتایج این پژوهش برای بهبود زیست
زاده و (، شریفSaba et al., 2023) های صبا و همکارانی بود. نتایج پژوهشو عملی ارائه دروس کارآموزدر قالب  انیدانشجو

ی رانتظا (،1400) زاده و همکاران(، شریفShafiei et al., 2023) (، شفیعی و همکارانSharifzadeh et al., 2023) همکاران
لینتون و  و (Meyer, 2020ر و همکاران )یمی(، Sharifzadeh et al., 2018) زاده و همکارانشریف ،(1399محجوب )و 

 اند؛های کاربردی اشاره کردههای کارورزی کارآفرینانه و آموزشنیز به اهمیت دوره (Linton and Klinton, 2019کلینتون )
هایی که دروس کارورزی و کارآموزی موزشی با تشکیل یک کارگروه و شناسایی رشتهشود که معاونت آبنابراین پیشنهاد می

های مرتبط و امکان تجربه فعالیت ینیکارآفر یهاآموزش با رویکرد ای را برای ارائه و چگونگی اجرای این دروسنامهدارند، شیوه
 ی تدوین نماید.کارآفرینوکار و با حوزه کسب
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های این ی یکی دیگر از یافتهمشاوران فرهنگ فیدر شرح وظا انیدانشجوبه  اوره کارآفرینیخدمات آموزش و مشآوردن 
و وند هیسا (،1402) خیاطان و همکارانی هاپژوهشنتایج  بوم کارآفرینی و نوآوری دانشگاه ایلام بود.پژوهش برای بهبود زیست

 Mohaghar et) و همکاران محقر ،(Aliabadi et al., 2020) و همکاران آبادیعلی (،Sayeh-vand et al., 2017) همکاران

al., 2020) ،انتظاری  ،(1398میگونپوری و همکاران )، (1398) ییو خالو یگودرز(Entezari, 2023،)  داوری و همکاران
(Davari et al., 2017)، ی و همکارانثمیم (Maysami et al., 2018) ،( بریجز و پوگBrydges and Pugh, 2021)، و  چو

، (Hsieh and Kelley, 2020) و کلی هسیه ،(Cantner et al., 2021و همکاران ) نرکانت ،(Cho et al., 2021همکاران )
 گراهامو  (Brush, 2014براش ) ،(Fu and Hsia, 2019فـو و هسـیا )، (Zmiyak et al., 2019) زمیاک و همکاران

(Graham, 2014نیز نشان دادند که یکی از مؤلف )بوم کارآفرینی و نوآوری، گیری و پایداری زیستهای تأثیرگذار بر شکله
نشان داد که  (Meigounpoory et al., 2019) ی و همکارانپور گونیمفرهنگ کارآفرینی و نوآوری است. نتایج پژوهش 

دانشگاه خواهد  نانهیرآفرکا ستمیاکوس جادیدر ا یمهم ارینقش بسی دانشگاه سیپرد ینیکارآفر ستمیعامل ارتقا فرهنگ اکوس
بوم کارآفرینی ترین کارها برای پیشبرد زیستسازی یکی از مهمدهد، فرهنگگونه که پیشینه پژوهش نیز نشان میهمان .داشت

بنابراین خردمندانه این است که دانشگاه ایلام از هر فرصتی برای ترویج فرهنگ کارآفرینی و نوآوری استفاده  و نوآوری است؛
 .و نوآوری در دستور کار قرار دهد شود معاونت فرهنگی دانشگاه اقدامات زیر را برای توسعه فرهنگ کارآفرینی. پیشنهاد مینماید

 
References 
Al-Abri, M. Y., Rahim, A. A., & Hussain, N. H. (2018). Entrepreneurial ecosystem: An exploration of the entrepreneurship 

model for SMEs in Sultanate of Oman. Mediterranean journal of social sciences, 9(6), 193-193.  

Aliabadi, V., movahedi, R., yaghoubi, Y., & papzan, A. (2020). Presenting a Model the academic entrepreneurship ecosystem 

in the agricultural colleges of western Iran. Journal of Agricultural Education Administration Research, 12(52), 3-26. 

Doi: 10.22092/jaear.2020.127528.1644. 

Allahar, H., & Sookram, R. (2019). A university business school as an entrepreneurial ecosystem hub. Technology 

Innovation Management Review, 9(11), 15-25. / http://doi. Org/10. 22215/timreview/1280.  

Amini, A. (2016). Analysis of the job market situation of university graduates and providing necessary measures and 

solutions to increase their employment. National Program and Budget Organization, Macroeconomic Affairs. 
Asadifard, R., & Nozari, M. (2023). A development Pattern for University-Based Innovation Ecosystems: The Case Study of 

Sharif innovation area. Strategic Studies of public policy, 12(45), 140-164. Doi: 10.22034/sspp.2022.553811.3198. 
 Bacon, E.C., & Williams, M.D. (2022). deconstructing the ivory tower: identifying challenges of university-industry 

ecosystem partnerships. Rev Manag Sci, 16, 113–134. https://doi.org/10.1007/s11846-020-00436-7. 

Bakhsham, M., Karimi, H., & Hosseinpour, M. (2023). Identifying the role of accelerators in the development of the 

entrepreneurial ecosystem using the open innovation approach. Technology Growth journal, 73(19), 26-34. 
Bakhshi jahromi, M. A., moazami, M., kavoosi, E., & Hossein Poor, J. (2023). Identifying effective strategies on 

entrepreneurship development in Farhangian University. The Journal of Theory and Practice in Teachers Education, 

9(15), 316-289. 
Bedő, Z., Erdős, K., & Pittaway, L. (2020). University-centred entrepreneurial ecosystems in resource-constrained 

contexts. Journal of Small Business and Enterprise Development, 27, 1149-1166. 
Belitski, M., & Heron, K. (2017). Expanding entrepreneurship education ecosystems. Journal of Management Development, 

36 (2), 163-177.  
Bendickson, J. S., Irwin, J. G., Cowden, B. J., & McDowell, W. C. (2021). Entrepreneurial ecosystem knowledge spillover in 

the face of institutional voids: groups, issues, and actions. Knowledge Management Research & Practice, 19(1), 117-126.  

Berman, R., Eesley, C., & Blank, S. (2011). Startup genome report 01. A new framework for understanding why startups 

succeed, technical report. San Francisco: Startup Genome. 

Bouncken, R.B., & Kraus, S. (2022). Entrepreneurial ecosystems in an interconnected world: emergence, governance and 

digitalization. Rev Manag Sci, 16, 1–14. https://doi.org/10.1007/s11846-021-00444-1. 
Brush, C. G. (2014). Exploring the concept of an entrepreneurship education ecosystem. In Innovative pathways for 

university entrepreneurship in the 21st century. Emerald Group Publishing Limited.  

Brydges, T., & Rhiannon P. (2021). Coming into Fashion: Expanding the Entrepreneurial Ecosystem Concept to the Creative 

Industries through a Toronto Case Study. Canadian Geographies / Géographies Canadiennes 65 (3): 346–

367. https://doi.org/10.1111/cag.12674. 

Cantner, U., Cunningham, J. A., Lehmann, E. E., & Menter, M. (2021). Entrepreneurial ecosystems: a dynamic lifecycle 

model. Small Business Economics, 57(1), 407-423.  



 

 

 

 
 مرادنژادی / بوم کارآفرینی در دانشگاه ایلام های زیستبرندهپیش

 

 

108 

Cao, Z., & Shi, X. (2021). A systematic literature review of entrepreneurial ecosystems in advanced and emerging 

economies. Small Business Economics, 57(1), 75-110.  

Clark, D. N., Reboud, S., Toutain, O., Baller Cho, D.S., Ryan, P. & Buciuni, G. (2022). Evolutionary entrepreneurial 

ecosystems: a research pathway. Small Bus Econ, 58, 1865–1883. https://doi.org/10.1007/s11187-021-00487-4. 

Clark D.N., Reboud S., Toutain O., Ballereau V., & Mazzarol T. (2021) Entrepreneurial education: an entrepreneurial 

ecosystem approach. Journal of Management & Organization. 27(4), 694-714. doi:10.1017/jmo.2020.26. 

Cross, S. E. (2013). Strategic considerations in leading an innovation ecosystem. GSTF Journal on Business Review. 2(3), 

104-109.  

Davari, A., Sefidbari, L., & Baghersad, V. (2017). The factors of entrepreneurial ecosystem in Iran Based on Isenberg’s 

Model. Journal of Entrepreneurship Development, 10(1), 101-120. Doi: 10.22059/jed.2017.62306. 

Entezari, Y., & Mahjub, H. (2020). Structural Analysis of the National Innovation Ecosystem: Utilizing Global Data for 

Iranian Policy Making. Innovation Management in Defensive Organizations, 3(1), 87-118. Doi: 

10.22034/qjimdo.2020.207905.1221. 
Entezari, Y. (2023). Development requirements of university A based Entrepreneurship Ecosystems in Iran. Quarterly 

Journal of Research and Planning in Higher Education, 25(1), 1-25. 
Faramarzinia, Z., & Farhadi-Rad, H. (2016). Concepts and necessity of entrepreneurial university and presentation of 

theoretical model of entrepreneurial university assessment in Shahid Chamran University of Ahvaz. International 

conference of management. Ahvaz, Iran.  

Fu, E., & Hsia. T. (2020). Universities and Entrepreneurial Ecosystems: Elements of the Stanford Silicon Valley Success. 

From http://www. Kauffmanfellows. Org/Journal Posts/Universities-and Entrepreneurial-Ecosystems-Stanford-Silicon 

valley-Success/.  
Fuerlinger, G., Fandl, U., & Funke, T. (2015). The role of the state in the entrepreneurship ecosystem: insights from 

Germany. Triple Helix, 2(1), 1-26.  

Graham, R. (2014). Creating university-based entrepreneurial ecosystems: evidence from emerging world leaders. 

Massachusetts Institute of Technology, 20(4), 1-154.  
Guderzi, M., &  Khaloei, F. (2018). Strategies for the development of an entrepreneurial university in the field of humanities 

and social sciences based on a multi-case study. Growth and Technology journal, 15(59), 70-63. 

Haarhaus, T., Strunk, G., & Liening, A. (2020). Assessing the complex dynamics of entrepreneurial ecosystems: A 

nonstationary approach. Journal of Business Venturing Insights, 14, e00194.  

Hsieh, R., & Kelley, D. (2020). A Study of Key Indicators of Development for University-Based Entrepreneurship 

Ecosystems in Taiwan. Entrepreneurship Research Journal, 10(2), 20180331. https://doi.org/10.1515/erj-2018-0331. 

Ilam University Supervision Office (2023). Ilam University Monitoring Office Report. Ilam University. 

https://www.ilam.ac.ir/dep/nezarat. 

Isenberg, D. J. (2010). How to start an entrepreneurial revolution, Harvard Business Revie, 88(6), 40-50.  

https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5419320/mod_resource/content/1/Harvard-Ecosystem.pdf. 

Javanmardi S, Abaspoor A, khorsandi taskooh A, ghiyasi nodoshan S. (2018). Designing an Innovative University Model in 

the Framework of the Innovation Ecosystem in Iran.10 (4):137-170. URL: http://ihej.ir/article-1-1186-fa.html 

Karshenas, A. A., & Grossi Mokhtarzadeh, N. (2017). Investigating two types of investors and developers as key players in 

the entrepreneurial ecosystem. Growth and Technology journal, 15(57), 1-13. 

Khanahmadloo, R., Moazzez, H., Mohammadi, M., Yazdani, H., & Zarei Matin, H. (2020). Meta-Synthesis of Factors 

Affecting the Formation and Development of the University-Based Innovation Ecosystem. Innovation Management in 

Defensive Organizations, 3(3), 97-130. Doi: 10.22034/qjimdo.2020.219552.1271. 

Khayatan, M., Mousavi, S. M., & Hosseini, S. (2023). The role of medical sciences universities in the ecosystem of 

innovation and knowledge-based economy. Management strategies in the health system. 8(1), 1-4. 

Linton, G., & Klinton, M. (2019). University entrepreneurship education: a design thinking approach to learning. Journal of 

Innovation and Entrepreneurship, 8(1), 1-11.  

LiSun, S., Zhang, Y., Cao, Y., Dong, J., & Cantwell, J. (2019). Enriching innovation ecosystems: The role of government in 

a university science park. Global Transitions, 1(1), 104-119.  

Lux, A.A., Macau, F.R., & Brown, K.A. (2020). Putting the entrepreneur back into entrepreneurial ecosystems.  International 

Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 26(5), 1011-1041. https://doi.org/10.1108/IJEBR-01-2020-0031. 
Mahdi, R., & Keykha, A. (2023). The state of innovation in governance and leadership of eight top level Iranian 

universities. Strategy for Culture, 16(61), 155-188. Doi: 10.22034/jsfc.2022.306850.2314. 

Mahdi, R., &  Shafiei, M. (2023). Amirkabir University of Technology as an innovative and value-creating university: 

achievements and challenges. Innovation and value creation Journal. 23(12), 76-59. 

Mason, C., Anderson, M., Kessl, T., & Hruskova, M. (2020). Promoting student enterprise: Reflections on a university start-

up programme. Local Economy, 35(1), 68-79.  

Mason, C., & Brown, R. (2014) Entrepreneurial Ecosystems and Growth-Oriented Enterprises: Background Paper Prepared 

for the Workshop Organised by the OECD LEED Programme and the Dutch Ministry of Economic Affairs. Discussion 

Paper. OECD. Full text not currently available from Enlighten. Publisher's 

URL: http://www.oecd.org/cfe/leed/Entrepreneurial-ecosystems.pdf. 

Maysami, A., Mohammadi Elyasi, G., Mobini Dehkordi, A., & Hejazi, S. R. (2018). The Dimensions and Components of 

Technological Entrepreneurship Ecosystem in Iran. Journal of Technology Development Management, 5(4), 9-42. Doi: 

10.22104/jtdm.2018.2553.1866. 



 

 

 

 
 1403 بهار، اول، شماره سوم دوره های کارآفرینی،هشمجله پژو     

 
 

 

 

109 

Meigounpoory, M., Arabiun, A., Poorbasir, M., & Mobini Dehkordi, A. (2019). Entrepreneurial University Campus 

Ecosystem (EUCE) Design with Interpretive Structural Modelling. Technology of Education Journal (TEJ), 13(4), 969-

980. Doi: 10.22061/jte.2019.3694.1921. 

Meyer, M. H., Lee, C., Kelley, D., & Collier, G. (2020). An Assessment and Planning Methodology for University-Based: 

Entrepreneurship Ecosystems. The Journal of Entrepreneurship, 29(2), 259-292. 
Miller, D. J., & ACS, Z. J. (2017). The campus as entrepreneurial ecosystem: the University of Chicago. Small Business 

Economics, 49(1), 75-95.  
Modarresi Saryazdi, S. J., Abbaspour, A., & Modarresi Saryazdi, A. S. (2022). Identify and explain the context components 

affecting the establishment of an entrepreneurial university (by a Meta Synthesize approach). Journal of Educational 

Planning Studies, 11(21), 202-226. Doi: 10.22080/eps.2023.22106.2056. 

Mohaghar, A., Mohammadi, M., Mokhtarzadeh, N., & shahidipour, R. (2020). Presenting Conceptual Framework for 

Formation of University-based Entrepreneurial Ecosystem in Tehran. Innovation Management Journal, 8(4), 33-60. 

Moradnezhadi, H. (2023). Analyzing the Guidelines for Improving the Relationship between Ilam University and Industry 

and Society. Journal of Innovation Ecosystem, 3(2), 69-86. Doi: 10.22111/innoeco.2024.47277.1082. 

Moradnezhadi, H., Sharifzade, M., Vahedi, M., & Mahdizade, H. (2019). Formulation and application of a framework for 

assessing ICT-based startups’ ecosystem in Ilam Province. Journal of Entrepreneurship Development, 12(3), 401-420. 

Doi: 10.22059/jed.2019.286047.653086. 

 Morris, M. H., Shirokova, G., & Tsukanova, T. (2017). Student entrepreneurship and the university ecosystem: a multi-

country empirical exploration. European Journal of International Management, 11(1), 65-85.  
Mousavi, S. H., Jabbari, N., & niazazari, K. (2023). Investigating the dimensions of the ability to develop the entrepreneurial 

model of universities. Educational Development of Judishapur, 14(0), 124-136. Doi: 10.22118/edc.2021.272863.1714. 

Nkusi, A. C., Cunningham, J. A., Nyuur, R., & Pattinson, S. (2020). The role of the entrepreneurial university in building an 

entrepreneurial ecosystem in a post conflict economy: An exploratory study of Rwanda. Thunderbird International 

Business Review, 62(5), 549-563. 

Ostergaard, A., & Marinova, S. T. (2018). Human capital in the entrepreneurship ecosystem. International Journal of 

Entrepreneurship and Small Business, 35(3), 371-390.  

Pocek, J. (2020). Which Types of Institutions Influence the Development of Entrepreneurial Ecosystems? A Legal Systems 

Perspective. International Review of Entrepreneurship, 18 (3), 387–418. 

Prokop, D. (2021). University entrepreneurial ecosystems and spinoff companies: Configurations, developments and 

outcomes. Technovation, 107, 102286. https://doi.org/10.1016/j.technovation.2021.102286. 

Pugh, R., Lamine, W., Jack, S., & Hamilton, E. (2018). The entrepreneurial university and the region: what role for 

entrepreneurship departments? European Planning Studies, 26(9), 1835-1855.  

Rice, M. P., Fetters, M. L., & Greene, P. G. (2010). University-based entrepreneurship ecosystems: key success factors and 

recommendations. In: Fetters, M. L., Greene, P. G. and Rice, M. P. (Eds.). The development of university-based 

entrepreneurship ecosystems. Global practices. Cheltenham, UK: Elgar, pp. 177-196. 

Roja, A. (2015). Technology entrepreneurial ecosystems and entrepreneurship in the west region of Romania. Studia 

Universitatis, "Vasile Goldis" Arad-Economics Series, 25(1), 40-59. DOI: 10. 1515/sues-2015-0004.  

Rostami, P., Habibi, H., Daneshvarheris, Z., Maleki Avarsin, S., & Yari Haj Atalou, J. (2023). Presenting an Entrepreneurial 

University Model for University of Tabriz. Journal of Iranian Higher Education, 14 (3), 65-84 

URL: http://ihej.ir/article-1-1917-fa.html. 

Sá, C., Kretz, A., & Sigurdson, K. (2014). The State of Entrepreneurship Education in Ontario’s Colleges and Universities. 

Toronto: Higher Education Quality Council of Ontario. 

Saba, A., Naderi, N., Rezaee, B., & Mohammadifar, Y. (2023). Presenting a Paradigmatic Model for the Development of 

Entrepreneurship Education in the Third Generation Universities: Application of the Grounded Theory. Education and 

Management of Entrepreneurship, 2(1), 59-74. Doi: 10.22126/eme.2023.9222.1031. 

Sambo, W. (2018). A conceptual study of an intrapreneurship ecosystem at South African universities. Problemy 

Zarządzania, 16(1 (73)), 192-215.  

Sant'Anna, A., & Jelihovschi, P. H. (2021). Space, Entrepreneurial Ecosystems Dynamics, and Interspecific Ecological 

Interactions. Advance: a Sage preprints community.1-34. DOI: 10.31124/advance.13653161.v1. 

Sayeh-vand, Z., Delami, F., & Shams Murkani, G. (2019). Identifying the educational entrepreneurship ecosystem, its 

opportunities and threats. Organizational Training Management Journal, 9(1), 331-309. 

Schmitz, A., Urbano, D., & Dandolini, G. A. (2017). Innovation and Entrepreneurship in the Academic Setting: a Systematic 

Literature Review. Int Entrep Manag. 13, 369–395.  
Secundo, G., Mele, G., Del Vecchio, P., & Degennaro, G. (2020). Knowledge spillover creation in university-based 

entrepreneurial ecosystem: the role of the Italian “Contamination Labs.” Knowledge Management Research & 

Practice, 19(1), 137–151. https://doi.org/10.1080/14778238.2020.1785347. 

Shafiei, M., rajaei azarkhavarani, A., & Mohammadi, M. (2023). Conceptual Framework of Entrepreneurship Ecosystem 

based on Academic Curriculum: A Meta-Synthesis Approach. Journal of higher education curriculum studies, 13(26), 

33-61. 

Sharifzadeh, M. S., Najafinejad, A., & Abdollahzadeh, G. (2023). Future mapping of university excellence in the Iranian 

Islamic way of progress: the experience of Gorgan University of Agricultural Sciences and Natural Resources. Journal of 



 

 

 

 
 مرادنژادی / بوم کارآفرینی در دانشگاه ایلام های زیستبرندهپیش

 

 

110 

Studies in Entrepreneurship and Sustainable Agricultural Development, 10(1), 111-147. Doi: 

10.22069/jead.2023.20965.1687. 

Sharifzadeh, M. S., Abdollahzadeh, G. H., & Sharifi, M. (2021). Analyzing Entrepreneurial University Ecosystem in 

Agricultural Higher Education: An Application of Soft Systems Methodology. Iranian Agricultural Extension and 

Education Journal, 17(0), 1-25. 

Sharifzadeh, M. S., Abdullahzadeh, G., & Najafinejad, A. (2018). Case study of Transition to Entrepreneurial University: 

University as a Micro Ecosystem of Microenterpris. Journal of Studies in Entrepreneurship and Sustainable Agricultural 

Development, 5(2), 33-69. Doi: 10.22069/jead.2018.13518.1346. 

Shil, M., Shahriar, M. S., Sultana, S., Rahman, S. N., & Zayed, N. M. (2020). Introduction to University Based 

Entrepreneurship Ecosystem (U-BEE): A Model Case Study from Bangladesh. International Journal of Entrepreneurship, 

24(1), 1-9. 

Stam, F. C., & Spigel, B. (2016). Entrepreneurial ecosystems: a dynamic lifecycle model. Small Business Economics, 16(13), 

407- 423. https://doi.org/10.1007/s11187-020-00316-0.  

Suresh, J., & Ramraj, R. (2012). Entrepreneurial ecosystem: case study on the influence of environmental factors on 

entrepreneurial success, European Journal of Business and Management, 4(16), 95-101.  
Suryanto. (2019). Analysis of entrepreneurship ecosystem at university. Journal of Entrepreneurship Education, 22(4), 1–10.  

Toushmali, G., Alimohammadzadeh, K., Maher, A., Hoseini, S. M., & Bahadori, M.(2020). Entrepreneurship University 

Conceptualization and Third Generation University Pattern Design. Iran Occupational Health, 17 (1), 415-436. 

URL: http://ioh.iums.ac.ir/article-1-2962-fa.html. 

Vazifeh Dolatabad, R., Meigounpoory, M., & Irajpour, A. (2022). Factors Affecting the Formation of the Technology-based 

Academic Entrepreneurship Ecosystem (Case study: Technical Faculties of the University of Tehran). Industrial 

Management Journal, 14(3), 391-420. Doi: 10.22059/imj.2022.346244.1007965. 

Xiang, W., & Huang, C. (2019, August). Research on Evaluation Index System of Science and Technology Entrepreneurship 

Ecosystem in Aba Prefecture. In 1st International Symposium on Economic Development and Management Innovation 

(EDMI 2019) (pp. 604-609). Atlantis Press. https://doi. Org/10. 2991/edmi-19. 2019. 103.  
Yuan, X., Hao, H., Guan, C., & Pentland, A. (2021). What are the key components of an entrepreneurial ecosystem in a 

developing economy? A longitudinal empirical study on technology business incubators in China. Papers 2103.08131, 

arXiv.org. https://ideas.repec.org/p/arx/papers/2103.08131.html 

Zarin Joy, Mohammad. Nemati, Mohammad Ali., and Rashadat Jo, Hamida. (2019). the role of university and industry in the 

innovation ecosystem in order to realize sustainable innovation in the country. Innovation and Value Creation journal, 

9(17), 209-199. 

Zmiyak, S. S., Ugnich, E. A., & Krasnokutskiy, P. A. (2019). Generation and commercialization of knowledge in the 

innovational ecosystem of regional university in the conditions of information economy establishment in Russia. In: 

Popkova E., Ostrovskaya V. (Eds) Perspectives on the use of new information and communication technology (ICT) in 

the modern economy. ISC 2017. Advances in intelligent systems and computing, vol 726. Switzerland: Springer. 


