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Introduction: The digital environment is a relatively new field. Many women entrepreneurs prefer the 

digital space to the physical space for entrepreneurship. In addition, women have an ever-increasing 

participation in digital environments. Despite the reduction of barriers in the digital environment, women 

are still struggling with many impediments in this field. In this regard, the present research aimed to 

identify individual and organizational factors that inhibit the growth of women's digital businesses in 

Tehran.  

Methodology: The research is exploratory and applied in terms of its purpose and qualitative content 

analysis in terms of data and information collection. The research adopted purposive sampling and kept 

it until theoretical saturation, which was accomplished after conducting 15 interviews with female 

entrepreneurs. Data were analyzed using the thematic analysis method.  

Findings: According to the findings, the factors preventing the growth of women's digital businesses in 

Tehran at the individual level encompass personality traits, including excessive perfectionism, excessive 

openness, low self-confidence, and excessive introversion, among others. Another important inhibiting 

factor is the family, which includes the family's disbelief in the individual's entrepreneurial activities, the 

family's explicit opposition, and the traditional approach to women's roles at home. Among the other 

identified individual inhibiting factors of limited growth goals is the lack of networking. Also, inhibiting 

factors at the organizational level were found to include human resources, gendered organizational 

culture, financial barriers, market-related barriers, and the digital nature of the business. The factors that 

hinder one's own limited growth goals include such parameters as the priority of individual comfort over 

business growth and the lack of focus on business. In addition, the digital nature of business at the 

organizational level includes factors such as the lack of awareness of the Internet and the digital space 

within some classes in society, the unwillingness of investors to invest in digital businesses, and the lack 

of access to modern technologies.  

Conclusion/ Implications: This research identified individual and organizational barriers to the growth 

of women's digital businesses. The results indicate that although the digital environment reduces some 

barriers to women's entrepreneurship, there are still significant obstacles for women, and the obstacles to 

women's entrepreneurship are reflected from the physical environment to the online environment. It is 

necessary to take measures to improve the conditions of women’s digital businesses, including enacting 

more protective laws by the government for digital businesses and creating a suitable platform for 

developing the culture of this field of women's business. 
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  ّا: ٍاژُکلیذ
 وبض،ٚ  ضقس وؿت

 وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ، 
 وبضآفط٣ٙ٤ ظ٘بٖ، 

 وبض ز٤د٥تبَ.ٚ  وؿت

ٔح٥ٍ ز٤د٥تبَ ػطن١ ٘ؿجتبً خس٤س٢ اؾت. ثؿ٥بض٢ اظ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ ثطا٢ وبضآفط٣ٙ٤، فًب٢ ز٤د٥تبَ ضا ثٝ فًب٢  :ِهقذه

ٞب٢ ز٤د٥تبَ زضحبَ افعا٤ف اؾت. ثب ٚخٛز وبٞف ٔٛا٘غ زض  ثطا٤ٗ، حًٛض ظ٘بٖ زض ٔح٥ٍ افعٖٚزٞٙس.  ف٥ع٤ى٣ تطخ٥ح ٣ٔ
. زض ا٤ٗ ضاؾتب، ٞسف پػٚٞف حبيط، قٙبؾب٣٤ ٞؿتٙسضٚ  ٞب٢ ٔتؼسز٢ ضٚثٝ ٔح٥ٍ ز٤د٥تبَ، ظ٘بٖ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٥٘ع ثب ثبظزاض٘سٜ

 .٢ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ زض قٟط تٟطاٖ ثٛزوبضٞبٚ  ػٛأُ ثبظزاض٘سٜ فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ضقس وؿت

اظ ٘ٛع تح٥ُّ ٔحتٛا٢ و٥ف٣ ثٛز. زض  ٞب زازٜ زض ٌطزآٚض٢پػٚٞف حبيط اوتكبف٣ ٚ اظ ٘ظط ٞسف، وبضثطز٢ ٚ  :ضٌاسی رٍش

ٔهبحجٝ ثب ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ  ٥ٌ15ط٢ ٞسفٕٙس تب ضق٥سٖ ثٝ اقجبع ٘ظط٢ ثٛز. ثطاؾبؼ اقجبع ٘ظط٢،  ٞف تى٥ٙه ٕ٘ٛ٘ٝا٤ٗ پػٚ
 .ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تح٥ُّ ًٕٖٔٛ ٔٛضز تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض ٌطفت نٛضت ٌطفت

تٟطاٖ زض ؾُح فطز٢ قبُٔ وبضٞب٢ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ زض قٟط ٚ  ٞب٢ پػٚٞف ػٛأُ ثبظزاض٘سٜ ضقس وؿت َجك ٤بفتٝ: ّا افتِی

٘فؽ پب٥٤ٗ  ٌطا٣٤ ث٥ف اظ حس، نطاحت ث٥ف اظ حس، اػتٕبز ثٝ وٕبَ ٘ظ٥طوٝ ذٛز زض ثطزاض٘سٜ ػٛا٣ّٔ  ثٛزٞب٢ قره٥ت٣  ٤ٚػ٣ٌ
ٌطا٣٤ ث٥ف اظ حس ثٛز. ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ػٛأُ ٟٔٓ ثبظزاض٘سٜ فطز٢، ػبُٔ ذب٘ٛازٜ ثٛز وٝ ذٛز قبُٔ ػسْ ثبٚض ذب٘ٛازٜ ثٝ  ٚ زضٖٚ
ٞب٢ ظ٘بٖ زض ذب٘ٝ ثٛز. اظ ز٤ٍط ػٛأُ ثبظزاض٘سٜ  ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ فطز، ٔربِفت نط٤ح ذب٘ٛازٜ ٚ ض٤ٚىطز ؾٙت٣ ثٝ ٘مف فؼب٥ِت

ؾبظ٢ ثٛز. ثطاؾبؼ ٘تب٤ح پػٚٞف ٔكرم قس وٝ ػٛأُ ثبظزاض٘سٜ زض  ٘جٛز قجىٝ طز٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ اٞساف ضقس ٔحسٚز ٚف
ظزٜ، ٔٛا٘غ ٔب٣ِ، ٔٛا٘غ ٔطتجٍ ثب ثبظاض ٚ ٔب٥ٞت ز٤د٥تبَ  خٙؿ٥ت ، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ؾُح ؾبظٔب٣٘ قبُٔ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

ٚوبض ٚ ػسْ  وبض ثٛز. ػبُٔ ثبظزاض٘سٜ اٞساف ضقس ٔحسٚز ذٛز قبُٔ ٔٛاضز٢ اظ لج٥ُ ا٤ِٛٚت آضأف فطز٢ ثط ضقس وؿتٚ  وؿت
سٜ ػٛا٣ّٔ ٔب٘ٙس ػسْ آٌب٣ٞ اظ وبض زض ؾُح ؾبظٔب٣٘ زض ثطزاض٘ٚ  وبض ثٛز. ٕٞچ٥ٙٗ، ػبُٔ ٔب٥ٞت ز٤د٥تبَ وؿتٚ  تٕطوع ثط وؿت

ٞب٢ ز٤د٥تبَ ٚ  ٚوبض ٌصاض٢ زض وؿت ٌصاضاٖ ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ ا٤ٙتط٘ت ٚ فًب٢ ز٤د٥تبَ زض ثطذ٣ الكبض خبٔؼٝ، ػسْ تٕب٤ُ ؾطٔب٤ٝ
  ٞب٢ ٔسضٖ ثٛز. ػسْ زؾتطؾ٣ ثٝ ثطذ٣ اظ فٙبٚض٢

وبضٞب٢ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ ٚ  ٣ ضقس وؿتٞب٢ فطز٢ ٚ ؾبظٔب٘ ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ قٙبؾب٣٤ ثبظزاض٘سٜ :ی/ دستاٍردّازیگ جِیًت

زٞس، أب  پطزاذتٝ اؾت. ٘تب٤ح پػٚٞف حبو٣ اظ آٖ ثٛز وٝ اٌطچٝ ٔح٥ٍ ز٤د٥تبَ ثطذ٣ ٔٛا٘غ وبضآفط٣ٙ٤ ظ٘بٖ ضا وبٞف ٣ٔ
ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ظ٘بٖ اظ ٔح٥ٍ ف٥ع٤ى٣ ثٝ ٔح٥ٍ ثطذٍ ٥٘ع  تٛخ٣ٟ ثطا٢ ظ٘بٖ ٚخٛز زاضز ٚ ثبظزاض٘سٜ ٞب٢ لبثُ ٕٞچٙبٖ ثبظزاض٘سٜ

ٞب٢ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ السأبت٣ نٛضت ٥ٌطز. اظ خّٕٝ ا٤ٗ السأبت  ٚوبض قٛز. لاظْ اؾت زض ضاؾتب٢ ثٟجٛز قطا٤ٍ وؿت ٙىؼؽ ٣ٔٔ
ٞب٢ ز٤د٥تبَ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ، ا٤دبز ثؿتط ٔٙبؾت زض ذهٛل  ٚوبض تٛاٖ ثٝ ٚيغ لٛا٥٘ٗ حٕب٤ت٣ ث٥كتط تٛؾٍ زِٚت ثطا٢ وؿت ٣ٔ

 .بضٜ وطزوبض ظ٘بٖ اقٚ  ؾبظ٢ ا٤ٗ حٛظٜ اظ وؿت فطًٞٙ

وبضٞب٢ ز٤د٥تبَ ٚ  ٞب٢ فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ضقس وؿت قٙبؾب٣٤ ثبظزاض٘سٜ (.1403. )ٔحؿٗ، قف٥ؼ٣ ٥٘ىبثبز٢. ٚ ٥ٔثٓ، ٔسضؾ٣.، قمب٤ك، خ٥ّٛ٘س :استٌاد
 .65-82(، 2) 3، ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٔدّٝ پػٚٞف .ظ٘بٖ )ٔٛضز ُٔبِؼٝ: ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ قٟط تٟطاٖ(
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 مقدمه

فًب٢ ز٤د٥تبَ  ،تٛخٝ لطاض زاضز. ٕٞچ٥ٙٗظ٘بٖ ٥٘ع ٔٛضز  اؾت ٚ زض ا٤ٗ ث٥ٗ، وبضآفط٣ٙ٤ پ٥كطفت زضحبَ ؾطػت ثٝ ز٥٘ب زض وبضآفط٣ٙ٤
ؾت وٝ زض ا ٢ٚوبض  وؿت ٢ٞب ت٥ٕٞبٖ فؼبِ ٣تب٥ِد٤ٚوبض ز وؿتوبضٞب ضا تحت تأث٥ط لطاض زازٜ اؾت. ٚ  ٚ ا٤ٙتط٘ت ٥٘ع ٕٞٝ وؿت

 ٢بت ثطااَلاػبت ٚ اضتجبَ ٢ؾت وٝ زض آٖ اظ فٙبٚضا ٤ٙ٣اظ وبضآفط ٢ا حٛظٜ تب٥َد٤ز ٤ٙ٣ٚ وبضآفط قٛز ٣ا٘دبْ ٔ تب٥َد٤ز ٢فًب
چك٥ٍٕط٢  ٞب، تغ٥٥طات ٞب٢ ز٤د٥تبَ ٚ اتىب ثٝ آٖ ؾتفبزٜ ضٚظافعٖٚ اظ فٙبٚض٢ا .(Fard et al., 2021) قٛز ٣وبض اؾتفبزٜ ٔٚ  وؿت

ز٤د٥تب٣ِ قسٖ ز٥٘ب٢ ( ٚ Bashirkhodaparasti & Bagheri Garbollagh, 2023) ٚخٛز آٚضزٜ اؾت ضا زض تدبضت ٚ خبٔؼٝ ثٝ
پس٤س آٚضزٜ اؾت. ا٤ٗ أط،  ثطذٍضا زض فًب٢  خس٤س٢ٞب٢  ضا زٌطٌٖٛ ؾبذتٝ ٚ فطنت ٞبٚوبض ت٣ وؿتٞب٢ ؾٙ پبضازا٤ٓ ٚ تدبضت
اظ َطف٣  (Sitaridis & Kitsios, 2024).ز٤د٥تب٣ِ قسٖ حطوت وٙٙس ؾٕت  ثٝ ضا ٘بٌع٤ط وطزٜ اؾت تب ٚوبضٞب٢ ؾٙت٣ وؿت

ٞب٢ فط٣ٍٙٞ  وٝ زض چٝ وكٛض٢ ٚ ثب چٝ ٤ٚػ٣ٌ ؽ اظ ا٤ٗٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ظ٘بٖ فبض ٚ فؼب٥ِت اؾتخٙؿ٥ت  تأث٥ط٤ٛٞت ا٘ؿبٖ تحت 
  .(Javadian et al., 2021) ٥ٌطز ٞب٢ خٙؿ٥ت٣ لطاض ٣ٔ ٚ لًبٚت و٥ّكٝ تأث٥طتحت  ٌطفتٝ ثبقس،قىُ 
حب٣ِ اؾت وٝ زض ث٥كتط خٛأغ ٞؿتٙس ٚ ا٤ٗ زضضٚ  ٞب٢ ٣ٕٟٔ ضٚ ثٝ ؾؼٝ ثب ثبظزاض٘سٜحبَ تٛ٘بٖ وبضآفط٤ٗ زض اوثط وكٛضٞب٢ زضظ

ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٘ؿجت ثٝ  ٖ ٘مف ٣ٕٟٔ زض تٛؾؼٝ ٚ ضقس التهبز٢ زاض٘س. ثطضؾ٣ ازث٥بت حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ ظ٘بٖ زض فؼب٥ِتظ٘ب
ٔطزاٖ، وٕتط حًٛض زاض٘س ٚ ا٤ٗ ٔٛيٛع ٕٔىٗ اؾت ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ ثبقس وٝ ظ٘بٖ زض ٔؿ٥ط وبضآفط٣ٙ٤ ثب ٔكىلات ٔتؼسز٢ ٔٛاخٝ 

 ٔكبضوت ظ٘بٖ افعا٤ف زاقت 1395أب زض ؾبَ  ،زاقتٙس ٢التهبز ت٥فؼبِ ٣طا٤٘ظ ظ٘بٖ ازضنس ا 7/11 تٟٙب 2000 زض ؾبَقٛ٘س.  ٣ٔ
 ٥٤ٗ٘ؿجت ٞٙٛظ پب ٤ٗحبَ، اٗ ٤. ثب ابفت٤ ف٤زضنس افعا 25٘ؿجت ظ٘بٖ فؼبَ ثٝ ٔطزاٖ فؼبَ ثٝ  طا٤ٖاؾبؼ ٌعاضـ ٔطوع آٔبض اٚ ثط
پ٥كطفت التهبز٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ وكٛضٞب ثٝ  ٠ا٤ٙس، ٚاثؿت٣ٍ فعٌصقتٝزض ََٛ لطٖ  (.Salamzadeh & Ramadani, 2021) اؾت

تساْٚ ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقس ٘طخ ز٤د٥تب٣ِ قسٖ ٚ  ٠زٞٙس ٞب ٘كبٖ ثطضؾ٣ افعا٤ف زاقتٝ اؾت ٚٞب٢ حٛظٜ فٙبٚض٢ ز٤د٥تبَ  ٘ٛآٚض٢
 آٚضزٜ اؾت ٚٚخٛز  ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ ثٝ ثطا٢ا٢ ضا  ٞب٢ تبظٜ ضقس فعا٤ٙسٜ، افكا٤ٗ  .(Zhai et al., 2023) اؾتا٥ٕٞت ضٚظافعٖٚ آٖ 

 ظ٘بٖحبَ تٛؾؼٝ زض وكٛضٞب٢ زضظ٤طا  ؛ثبػث ٔحجٛث٥ت آٖ زض ث٥ٗ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ قسٜ اؾت ،پص٤ط٢ شات٣ ا٤ٗ ٘ٛع ٔكبغُ ا٘ؼُبف
( وٝ زض ا٤ٗ Modarresi & Arasti, 2021) ٔٛاخٝ ٞؿتٙس٤ٚػٜ فط٣ٍٙٞ  ٞب٢ ٔرتّف ثٝ ٞب٢ ٔتؼسز زض ػطنٝ ٕٞٛاضٜ ثب چبِف

 & Alhajri) ثطلطاض ؾبظ٘س ٥ٔبٖ وبض ٚ ظ٘س٣ٌ قره٣ ذٛز ٔٙبؾج٣تؼبزَ  وٙس، ب وٕه ٣ٔٞ ذهٛل فًب٢ ز٤د٥تبَ ثٝ آٖ

Aloud, 2024 .)ٞب ثبػث  ٞب٢ حٕب٤ت٣ زض ذهٛل ظ٘بٖ ٚ وبضآفط٣ٙ٤ ظ٘بٖ ٚخٛز زاضز. ا٤ٗ حٕب٤ت زض وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ؾ٥بؾت
٣ ز٤د٥تبَ ثبػث وبٞف ٔٛا٘غ وبضآفط٣ٙ٤ ظ٘بٖ قسٜ ٌطزز ٚ اظ َطف٣ ا٤ٙتط٘ت ٚ وبضآفط٤ٙ ثبلا ضفتٗ ضٚح٥ٝ وبضآفط٣ٙ٤ زض ظ٘بٖ ٣ٔ

قٛز، اٌطچٝ ٘بثطاثط٢ خٙؿ٥ت٣ زض اضتجبٌ ثب  ثب پ٥كطفت ز٤د٥تبَ ا٘ؼُبف ث٥كتط٢ ثطا٢ حٛظٜ وبض٢ ظ٘بٖ ا٤دبز ٣ٔ ،اؾت. زض ٚالغ
قٛز  ٙىؼؽ ٣ٔٞب٢ ز٤د٥تبَ حٛظٜ ظ٘بٖ ٕٞچٙبٖ ٚخٛز زاضز ٚ ا٤ٗ ٘بثطاثط٢ خٙؿ٥ت٣ ثطٖٚ ذٍ زض ٔح٥ٍ ثطذٍ ٥٘ع ٔ ٚوبض وؿت

(Pergelova et al., 2019) . 
وبض، ٔٛيٛع ضقس ٘جب٤س ٘بز٤سٜ ٌطفتٝ قٛز. ضقس ٚ  وبض اؾت ٚ ثب ٚخٛز ٔٛفم٥ت زض وؿتٚ  ضقس اظ ػٛأُ لبثُ تٛخٝ زض وؿت

ؾت. ٌطچٝ ز٤د٥تب٣ِ اػٙٛاٖ ٤ه ٔحطن التهبز٢  وبض ظ٘بٖ، ثٝٚ  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ضقس وؿتوبضٞب اؾت ٚ  اؾبؾ٣ تٕب٣ٔ وؿت ١لاظٔ
ٞب٢ ذٛث٣ ضا ا٤دبز وطزٜ اؾت، أب ٕٞچٙبٖ ػٛأُ ثبظزاض٘سٜ فطاٚا٣٘ ثط ؾط ضاٜ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ ٚ  سٖ ثطا٢ ظ٘بٖ زض ا٤طاٖ ٔع٤تق

وٝ  ( چٙبModarresi et al., 2016ٖوٙٙس ) ٚوبض ػجٛض ٣ٕ٘ ٞب ٚخٛز زاضز ٚ ثؿ٥بض٢ اظ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ اظ ٔطحّٝ ضقس وؿت ضقس آٖ
وبضٞب٢ ٚ  وبضٞب٢ تثج٥ت قسٜ ظ٘بٖ زض ا٤طاٖ ٘هف وؿتٚ  ، ٘طخ وؿت(GEM, 2022)1ٟب٣٘ وبضآفط٣ٙ٤ثبٖ خ َجك آذط٤ٗ آٔبض ز٤سٜ

ٞب٢ ز٤د٥تبَ زض حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤  ٞب٢ ٔطتجٍ ثب فٙبٚض٢ پػٚٞفضغٓ ا٥ٕٞت ٔٛاضز ٔصوٛض،  ثٝاؾت.   تثج٥ت قسٜ ٔطزاٖ ٌعاضـ قسٜ
ثب وبضٞب٢ ظ٘بٖ ٚخٛز زاضز ٚ ٚ  تحَٛ ٚ پ٥كطفت ز٤د٥تبَ زض وؿتا٢ زض اضتجبٌ ثب  ٘ٛظٟٛض ثٛزٜ ٚ قىبف تحم٥مبت٣ لبثُ ٔلاحظٝ

                                                 
1 GEM (Global Entrepreneurship Monitor) 
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ض٢ٚ ظ٘بٖ زض ا٤ٗ  ٞب ٚ ٔٛا٘غ پ٥ف بف٣ زض ذهٛل چبِفٞب٢ و ، اَلاػبت ٚ زازٜظ٘بٖ ٚخٛز ٔعا٤ب٢ آقىبض وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ
 ،ٕٞچ٥ٙٗ .اؾتٔرتّف  ٞب٢ زض ظ٥ٔٙٝتط  ٔؿتّعْ ثطضؾ٣ ػ٥ٕك٥ٕٞٗ ؾجت وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ  . ثٝحٛظٜ زض زؾتطؼ ٥٘ؿت

 ٕ٘ب٤س  ٣ٔ ٢ضا يطٚض ٢س٤خس ٢ٞبٝ ٤ٚ تٛؾؼٝ ٘ظط زٞس ٣ٔ ط٥٥ضا تغ ٤ٙ٣وبضآفط ح٤ٚ ٘تب ٙسٞب٤فطآ ٢اؾبؾبً ٔطظٞب ٢ؾبظ ٣تب٥ِد٤ز
.(McAdam et al., 2020)  

ٝ وؿت ٞب٢ چك٥ٍٕط٢ ٥٘ع زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙ وبضٞب٢ ز٤د٥تبَ قسٜ ٚ ٔٛفم٥تٚ  زض ا٤طاٖ ٥٘ع ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ ٚاضز حٛظٜ وؿت
ٚ ٤ب « ترف٥فبٖ»وبضٞب٢ ثؿ٥بض ٔٛفك ظ٘بٖ ا٤طا٣٘ زض حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ ٕٞچٖٛ ثط٘بٔٝ ٚ ؾب٤ت ٚ  ا٘س وٝ ٚخٛز وؿت ٕ٘ٛزٜ

ا٘س.  ذٛز ٔٛاخٝ وبضٚ  ٞب ثب ٔٛا٘غ ٔتؼسز٢ ثطا٢ ضقس وؿت أب ثٝ ٞطخٟت ٔب٘ٙس ؾب٤ط حٛظٜ ،ؾتا قبٞس٢ ثط ا٤ٗ ٔسػب« ٔبٔبٖ پع»
وبضٞب٢ ٚ  ٞب٢ حٕب٤ت٣ ٔٙبؾت خٟت وبٞف ٚ حصف ٔٛا٘غ ضقس وؿت تٛا٘س زض تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٞب ٣ٔ بظزاض٘سٜقٙبذت ا٤ٗ ٔٛا٘غ ٚ ث

فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ضقس  ٞب٢ ثبظزاض٘سٜقٙبؾب٣٤ ٔٙظٛض  ثٝپػٚٞف حبيط  . زض ا٤ٗ ضاؾتب،ٚالغ ٌطزز ٔؤثطز٤د٥تبَ ظ٘بٖ زض ا٤طاٖ 
 . قس َطاح٣ ٚ اخطاوبضٞب٢ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ زض قٟط تٟطاٖ ٚ  وؿت

 

 پیطینۀ پژوهصمبانی نظری و 

 تالیجید ینیکارآفر

 دبز٤ا «ٙتط٘ت٤ا»ٚ « اَلاػبت ٢فٙبٚض»ٔب٘ٙس  تب٥َد٤ز ٢ٞب ٢ٚ فٙبٚض «٤ٙ٣وبضآفط» ٣اؾت وٝ اظ تلال ٢ا س٤ٜپس تب٥َد٤ز ٤ٙ٣وبضآفط
ٔحممبٖ ثط  ،٤ٙ٣وبضآفط ٥ٝٙظٔوٙٙس. زض  ف٤ٔرتّف تؼط ٢ب٤ضا اظ ظٚا تب٥َد٤ز ٤ٙ٣وٙٙس ٔفْٟٛ وبضآفط ٣ٔ ٣ؾؼ پػٚٞكٍطاٖ. قٛز ٣ٔ
ٚ وؿت  غ٤اؾتفبزٜ، ذّك اضظـ، تٛظ ،٣بث٤فطنت، اضظ ٣٤زض قٙبؾب تب٥َد٤ز ٢ٞب ٢اظ خّٕٝ ٘مف فٙبٚض ،٤ٙ٣وبضآفط ح٤ٚ ٘تب ٙسٞب٤طآف

قٛز  ٣ٔ ف٤اَلاػبت تؼط ٢ثب اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض ٤ٙ٣وبضآفط س٤خس ٢ٞب ثٝ فطنت ٣بث٥ػٙٛاٖ زؾت ثٝ تب٥َد٤ز ٤ٙ٣وبضآفط زاض٘س. س٥تبو
(Long et al., 2022). ٞب٢  ٚض٢ٙبف. ا٘س ٚخٛز آٚضزٜ ٚ تحَٛ ز٤د٥تبَ ضا ثٝثٛزٜ  ٞب٢ ز٤د٥تبَ چٟبض٥ٔٗ ا٘ملاة نٙؼت٣ فٙبٚض٢

ٞب٢  فٙبٚض٢ ا٘س. وطزٜٞب٢ ز٤د٥تبَ ضا فطاٞٓ  آح اؾتبضتا٤دبز ٚ  ٞبٚوبض وؿتزض ٞب٢ خس٤س  ٌصاض٢ ز٤د٥تبَ أىبٖ ا٤دبز ؾطٔب٤ٝ
ٞب٢  پّتفطْ ٚ ٤ب ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ٞؿتٙس ٚ ثٝ اقىبَ ٔرتّف ٔب٘ٙس ٔحهٛلات ٤ب ذسٔبت ز٤د٥تب٣ِ ٥ِتز٤د٥تبَ تٛإ٘ٙسؾبظ فؼب

ٞب٢ ز٤د٥تبَ ٚ ٘ٛآٚض٢، ػطنٝ وبضآفط٣ٙ٤ قبٞس  زض پطتٛ تحٛلات قٍطف فٙبٚض٢ .(Elia et al., 2020) قٛ٘س ظبٞط ٣ٔ ز٤د٥تبَ
 ٚ زض ٚالغ ٞب٢ التهبز٢ ذٛاٞٙس ثٛز ثٝ ذّك ٚ ٤ب زٌط٣ٌ٘ٛ ثٍٙبٜ ٌكب٤ك٣ ٘ٛ اؾت. وبضآفط٤ٙبٖ ثب اتىب ثٝ ا٤ٗ زؾتبٚضزٞب، لبزض

تحَٛ ٚ ٌؿتطزٜ وطزٜ اؾت ٚ فٙبٚض٢ ز٤د٥تبَ  خس٤سٞب٢  آح ا٘ساظ٢ اؾتبضت وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ، لّٕطٚ ذٛز ضا فطاتط اظ ضاٜ
َجك آٔبض اضائٝ قسٜ اظ اؾپ٥س  .(Kraus et al., 2023) ٌطفتٝ اؾتٞب٢ ؾٙت٣ ضا ٥٘ع زض ثط  ضٚظضؾب٣٘ ؾبذتبض ٚ ػّٕىطز قطوت ثٝ

ٍٔبث٥ت ثطثب٥٘ٝ، ٥ٔب٘ٝ خٟب٣٘ ؾطػت ثبضٌصاض٢  98/37، ٥ٔب٘ٝ خٟب٣٘ ؾطػت زاّ٘ٛز ا٤ٙتط٘ت ٔٛثب٤ُ 2023تب ٔبٜ غا٤ٛ٘ٝ  1تؿت
 76/34 زاّ٘ٛز ؾطػت خٟب٣٘ ٥ٔب٘ٝ ٥٘ع ثبثت ا٤ٙتط٘ت حٛظٜ زض. اؾت ثب٥٘ٝ ٣ّ٥ٔ 28  تأذ٥ط ٚ ثب٥٘ٝ ثط ٍٔبث٥ت9/75  ا٤ٙتط٘ت ٔٛثب٤ُ

ا٤ٗ زضحب٣ِ اؾت وٝ زض ٔبٜ  .٣ّ٥ٔ ثب٥٘ٝ اؾت 10ٍٔبث٥ت ثطثب٥٘ٝ ٚ تأذ٥ط  ٥ٔ36/33ب٘ٝ خٟب٣٘ ؾطػت ثبضٌصاض٢  ثب٥٘ٝ، ثط ٍٔبث٥ت
 ٔٛثب٤ُ ا٤ٙتط٘تثبضٌصاض٢  ؾطػت ٥ٔب٘ٝ ثب٥٘ٝ، ثط ٍٔبث٥ت 39/42 ٥ٔب٘ٝ ؾطػت زاّ٘ٛز ا٤ٙتط٘ت ٔٛثب٤ُ زض ا٤طاٖ  2022زؾبٔجط 

ثط اؾبؼ ا٤ٗ آٔبض، ا٤ٙتط٘ت ٔٛثب٤ُ ا٤طاٖ زضحبَ حبيط اظ ثطظ٤ُ ٚ آفط٤مب٢ خٙٛث٣ . ثب٥٘ٝ ثٛز ٣ّ٥ٔ 29تبذ٥ط  ثب٥٘ٝ ٚثط ٍٔبث٥ت 11/2 
 وبضٞب٢ ز٤د٥تبَ تبث٥ط ٔٙف٣ زاقتٝ ثبقس.ٚ  تٛا٘س ثط ٚيؼ٥ت وؿت وٝ ا٤ٗ ٔٛيٛع ٣ٔ ؾط٤غ تط ٚ اظ اؾپب٥٘ب ٚ تب٤ّٙس وٙستط اؾت

 زنان ینیکارآفر

ؾت وٝ ٘مف ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ زض ت٥ِٛس ٘بذبِم ا ٞب٢ زض حبَ ضقس وبضآفط٣ٙ٤ زض ز٥٘ب ؾط٤غ تط٤ٗ ٌطٜٚوبضٞب٢ ظ٘بٖ ٤ى٣ اظ ٚ  وؿت
ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ظ٘بٖ ػّٕىطز وبضآفط٤ٙب٘ٝ  ،(. زض ٚالغBrush & Cooper, 2012ظا٣٤، ٘ٛآٚض٢ ٚ ضفبٜ اختٕبػ٣ زاض٘س ) ٣ّٔ، اقتغبَ

ػجبضت٣ ٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ٔؿبئُ  ثٝ. ض٢، ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾتو٣ٙ فمط ٚ ث٥ىب ػٙٛاٖ ٟٕٔتط٤ٗ اثعاض ثطا٢ ض٤كٝ آ٘بٖ، ثٝ

                                                 
1 Speed test 



 

 

 

 
 1403 تاتستاى، دٍم، ضوارُ سَم دٍرُ ّای کارآفزیٌی، هجلِ پژٍّص     

 
 

 

 

69 

تب  1976ٞب٢  ا٢ وٝ ؾبَ ٌٛ٘ٝ ثٝ ؛ٞب٢ اذ٥ط ثٝ آٖ تٛخٝ ثؿ٥بض٢ قسٜ اؾت وٝ زض ؾبَ اؾتٞب٢ خٟبٖ، وبضآفط٣ٙ٤ ظ٘بٖ  زِٚت
ظ٘بٖ ٚ  وبضٞب٢ٚ  وؿت ت٥ٔبِى زض ف٤افعا  ضغٓ . ثٝ(Khosravipour et al., 2021) ٌصاض٢ وطز تٛاٖ زٞٝ ظ٘بٖ ٘بْ ضا ٣ٔ 1985

 Morris) ظ٘بٖ اظ ٘ظط ا٘ساظٜ، ضقس فطٚـ ٚ تؼساز وبضٔٙساٖ وٛچه ٞؿتٙس ت٥تحت ٔبِى وبضٞب٢ٚ  وؿتاوثط  ٗ،٤تؼساز ظ٘بٖ وبضآفط

et al., 2006  )ٝاؾتا٤ٗ ٔٛيٛع ٘بق٣ اظ ٔٛا٘غ ٔتؼسز فطز٢، ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔح٣ُ٥  و Modarresi et al., 2017)).  أب ثطا٢
تغ٥٥طات  وٙٙس، ٔكبضوت آٖ ثٝ ٔطثٌٛ ٞب٢ ٢ فٙبٚض ٚ خٟبٖ ز٤د٥تبَ زازٖ قىُ زض وٝ ٥ٌط٘س لطاض خب٤ٍب٣ٞ زض ظ٘بٖ وٝ ا٤ٗ

تٛخ٣ٟ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٚخٛز زاضز.  ؛ ظ٤طا قىبف خٙؿ٥ت٣ لبثُ(Babaii & Tajiki, 2020)٥ٌطز  نٛضت ثب٤س ا٢ ٌؿتطزٜ ؾبذتبض٢
تغ٥٥ـطات ت ٚ ٔٛاخٝ اؾ زض وكٛض ا٤طاٖ طؾبذت٣، لب٣٘ٛ٘، زا٘ك٣ ٚ ض٤ؿه ثبلافط٣ٍٙٞ، ظ٤ ٞب٢ چبِفوبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ ثـب 

ثّىـٝ ٥٘بظٔٙـس ؾـبذتبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘، لٛا٥٘ٗ خس٤س ضٚاٖ ٚ  ،س٤ـسٞـب٢ خ ٞب٢ ز٤د٥تبَ، ٘ٝ تٟٙـب ٥٘بظٔٙـس ٟٔـبضت ؾـط٤غ فٙبٚض٢
 .(Hematian Khayyat et al., 2022) ٥٘ع اؾتؾـبظ٢ ز٤د٥تـب٣ِ  ؾـ٥بَ ٚ تٛؾـؼٝ قـجىٝ

 زنان تالیجید ینیکارآفر

 ٢ٞب ٢وٝ فٙبٚض ضؾس ٣٘ظط ٔ اؾت. ثٝ ى٤ٓٚ  ؿت٥زض التهبز لطٖ ث ت٥ٔٛفم ٢ٞب قبذم ٤ٗاظ ٟٕٔتط ٣ى٤ تب٥َد٤ز ٤ٙ٣وبضآفط
ثٝ  تٛا٘س ٣اَلاػبت ٚ اضتجبَبت ٔ ٢. فٙبٚضثبقٙسٔست  ٣َٛلا٘ ٢ٞب ٢٘بثطاثطثط  غّجٝ ثط ظ٘بٖ ٢ٚ ّٕٔٛؼ ثطا ٣ػّٕ ٢اثعاض تب٥َد٤ز

؛ زٞٙس ف٤زؾت آٚضزٜ ٚ زضآٔس ذٛز ضا افعا ثٝ ٣قسٜ، قغّ دبز٤تبظٜ ا ٣ٔكبغُ اَلاػبت ب٤ ٢زٚضوبض ك٤ظ٘بٖ وٕه وٙس تب اظ َط
 ،٢فٙبٚض ،٥ٕٗٞچٙ .(Pappas et al., 2017) ظ٘بٖ ٟٔٓ اؾت ٢ثطا تب٥َد٤ز ٤ٙ٣اَلاػبت ٚ اضتجبَبت ٚ وبضآفط ٢فٙبٚض ٗ،٤ثٙبثطا
 س٤خس ٢ٞب ؿت٥ٓؾ س،٤خس ٢تدبض ٢ٞب ٔسَ زٞس ٣ثٝ ظ٘بٖ أىبٖ ٔ ٢ضفٙبٚ طا٤ظ ؛وٙس ٣ِٝ ذبضج ٔخٟبت اظ ٔؼبز ٢بض٥ضا اظ ثؿ ت٥خٙؿ

 ٤ٗزض ا .(Sitaridis & Kitsios, 2024) ؿت٥ٚاثؿتٝ ٘ ٣ى٤ع٥ف ٢ٞب ٣ػ٤ٌثٝ ٚ ٍط٤ضا اضائٝ وٙٙس، وٝ ز ٢س٤خس ٢ٞب ٚ فطنت
 ٥ٗؾٍٙ ف٥ٝٚظ ٢بزضٔ ت٥زض ذب٘ٛازٜ ٞؿتٙس ٚ ٔؿئِٛ ٢بز٤ظ ٢ٞب ٘مف ٢زاضا ٣خٛأغ ؾٙت ٣اقبضٜ وطز وٝ ظ٘بٖ زض ثطذ س٤ثب ،ضاؾتب

 ٢ٞب طؾبذت٤ذهٛل اثعاضٞب ٚ ظ ٤ٗزقٛاض اؾت. زض ا بض٥خٛأغ ثؿ ٤ٗزض ا ٤ٗظ٘بٖ وبضآفط ٢ٞب ثطا ٘مف ت٤ط٤ؾت ٚ ٔسا ٞب آٖ ٢ثطا
  ٚوبض وطزٜ ٚ زض وؿت ت٤ط٤ذٛز ضا ٔس ٢ٞب ظ٘بٖ لبزض٘س ٘مف تب٥َد٤ز ٢اثعاضٞب ك٤وٙٙسٜ اؾت ٚ اظ َط ت٤ظ٘بٖ حٕب ٢ثطا ٣تب٥ِد٤ز

ٔٛخت قسٜ وٝ  تب٥َد٤ز ٢ٞب ٢ذبل فٙبٚض ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚ ،٤ٗاثط افعٖٚ. (Sundermeier et al., 2018)ٔٛفك ثبقٙس  ع٥ذٛز ٘
ٚخٛز  ثبػث ثٝ ٤ٗضً٘ ثجبظ٘س ٚ ا ٣ٚ ؾّؿّٝ ٔطاتت ؾٙت بثس٤وبٞف  ه٤ِٛٛغ٥ٚ ث ٣ثس٘ ٢ٞب اظ  تفبٚت ٣٘بق ٣ت٥خٙؿ ٞب٢ ى٥تجؼ

 .(Fauzi et al., 2020) قٛز ٣ٞب٢ ظ٘بٖ ٔ طا٢ ظٟٛض ٚ ثطٚظ اضظـث ٣٤ٞب آٔسٖ فطنت

 پیطینه پژوهص

اٌطچٝ  ،وبضٞب٢ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ ا٘دبْ قسٜ اؾتٚ  وؿت ،وبضٞب٢ ظ٘بٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗٚ  ٔتؼسز٢ زض حٛظٜ وؿت پػٚٞف ٞب٢ ٚ ُٔبِؼبت
٘مف وبضآفط٣ٙ٤ قٟط٢، ُبِؼبت، ثٝ . ٤ى٣ اظ ا٤ٗ ٔاؾت٥ٌط٢ ٚ ٘ٛظٟٛض  ٞب٢ حٛظٜ ز٤د٥تبَ زض ا٤طاٖ زض حبَ قىُ پػٚٞف
 پطزاظز ٌط٢ آقفت٣ٍ ثبظاض ٣ٔ پب٤ساض زض قٟط ٞٛقٕٙس ثب ٘مف تؼس٤ُوبض ٚ  وؿتٞب٢ ز٤د٥تبَ ٚ ِدؿت٥ه ٞٛقٕٙس ثط  فٙبٚض٢

(Bashirkhodaparasti & Bagheri Garbollagh, 2023اظ ز٤ٍط پػٚٞف .) َِطاح٣ »ا٢ ثب ػٙٛاٖ  ؼٝٞب٢ ا٤ٗ حٛظٜ ُٔب
ٚ  ٣ف٥و ىطز٤ٚثٛزٜ وٝ ا٤ٗ پػٚٞف ثب ض «اؾبؼ ٘ظط٤ٝ زازٜ ث٥ٙبزٞب٢ آٔٛظق٣ ثط ز٤د٥تبَ زض ؾبظٔبٖبٖ وبضآفط٣ٙ٤ ؾبظٌ ا٢ٍِٛ ثْٛ
 زضؾبظٌبٖ وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ  پػٚٞف ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ قبُٔ ثْٛ ٗا٤. اؾت ٢ا٘دبْ قسٜ ٚ اظ ٘ظط ٞسف وبضثطز بزث٥ٙ  ضٚـ زازٜ

ا٢ تحت ػٙٛاٖ  ٔحممبٖ زض ُٔبِؼٝ ،ٕٞچ٥ٙٗ (Khodadadeh et al., 2022) ضا َطاح٣ ٕ٘ٛزٜ اؾتٞب٢ آٔٛظق٣  ؾبظٔبٖ
ثٝ ا٤ٗ آ٥ٔرتٝ ثب ض٤ٚىطز « ٚوبض زض وؿت ٤ٗظ٘بٖ وبضآفط ٢تٛإ٘ٙسؾبظ ٢اضتجبَبت زض ضاؾتب ٢فٙبٚض ٢ٞب اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ ٣٤قٙبؾب»

 ظ٘بٖ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ثط فطٚـ ٔؿتم٥ٓ اظ حٕب٤ت ثطا٢ اؾتفبزٜ ٚ اؾتفبزٜ زض ؾِٟٛت قسٜ، ازضان ؾٛزٔٙس٢ ٘تب٤ح زؾت ٤بفتٙس وٝ
 وبضآفط٣ٙ٤ تٛؾؼٝ اثؼبز تح٥ُّ ٚ قٙبؾب٣٤»(. پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖ Tootian et al., 2022زاض٘س ) تأث٥طوبض ٚ  وؿت زض وبضآفط٤ٗ

 تبَز٤د٥ وبضآفط٣ٙ٤ تٛؾؼٝ اثؼبز تح٥ُّ ٚ ثٝ قٙبؾب٣٤« ٔتٛؾٍ ٚ وٛچه ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ قطوت آٖ زض ثطا٢ ٔس٣ِ اضائٝ ٚ ز٤د٥تبَ

أُ اثطثرف زض تٛؾؼٝ وبضآفط٣ٙ٤ ٛػٞب ا٤ٗ پػٚٞف اظ ث٥ٗ  ٔتٛؾٍ پطزاذتٝ اؾت. َجك ٤بفتٝ ٚ ث٥ٙبٖ وٛچه زا٘ف ٞب٢ زضقطوت
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ا٘س ٚ زض٘ت٥دٝ اظ ٘مك٣  تطت٥ت ث٥كتط٤ٗ تأث٥طپص٤ط٢ ٚ تأث٥طٌصاض٢ ضا زاقتٝ ا٢ ثٝ بذتبض٢ ٚ ػٛأُ ثؼُس ظ٥ٔٙٝز٤د٥تبَ، ػٛأُ ثؼُس ؾ
زض  .(Fard et al., 2021) ٞؿتٙسث٥ٙبٖ وٛچه ٚ ٔتٛؾٍ ثطذٛضزاض  ٞب٢ زا٘ف فط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ زض قطوتو٥ّس٢ زض تٛؾؼٝ وبضآ

 ، ٘مف ظ٘بٖ زض تٛؾؼٝ فٙبٚض٢ ثطضؾ٣ قسٜ«ٞب٢ ز٤د٥تبَ ضاٞىبضٞب٢ افعا٤ف ٘مف ظ٘بٖ زض تٛؾؼٝ فٙبٚض٢»ا٢ ثب ػٙٛاٖ  ُٔبِؼٝ
تٛا٘ٙس خب٤ٍبٜ اثطٌصاض٢ زض تٛؾؼٝ  ظ٘بٖ ٣ٔضٞب٢ ٔٙبؾت، ٞب ٚ ضاٞىب اؾت. َجك ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف زض نٛضت اتربش ؾ٥بؾت 

تط  قٛ٘س ٥٘ع ؾ٥ٌٛط٢ وٕتط٢ ػ٥ّٝ ظ٘بٖ زاقتٝ ثبقٙس ٚ ػبزلا٘ٝ ٞب٣٤ وٝ ت٥ِٛس ٣ٔ ٘ت٥دٝ، فٙبٚض٢ٞب٢ ز٤د٥تبَ پ٥سا وٙٙس ٚ زض بٚض٢فٙ
 .(Babaii & Tajiki, 2020)  ذٛاٞٙس ثٛز

ٞب٢ حٛظٜ فٙبٚض٢ اَلاػبت ٚ  غّجٝ ثط ٔٛا٘غ قغ٣ّ ظ٘بٖ زض تدبضت» پػٚٞك٣ ثب ػٙٛاٖٞب٢ ذبضخ٣ نٛضت ٌطفتٝ،  زض پػٚٞف
 ٣ٚ اختٕبػ ٣ؾبظٔب٘ ،٢ظ٘بٖ زض ؾٝ ؾُح فطز ٣ٔٛا٘غ قغّا٘دبْ قسٜ اؾت. ا٤ٗ پػٚٞف ثب ض٤ٚىطز٢ و٥ف٣ ثٝ ثطضؾ٣ « اضتجبَبت

ٌصاضاٖ  بؾت٥ؾ ،٥ٗاظ آٖ( ٚ ٕٞچٙ ٚ فطاتط ICTٞب )زض حٛظٜ  تٛا٘س تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٣وٝ ٔ ٣اظ السأبت ٣فٟطؾت خبٔؼپطزاذتٝ اؾت ٚ 
٥٘ع ثب ػٙٛاٖ  ز٤ٍط پػٚٞك٣ .(Naseviciute & Juceviciene., 2024) ضا اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت اتربش قٛز ٣زض ؾُح اختٕبػ

ا٘دبْ قسٜ اؾت وٝ زض آٖ ته٤ٛط٢ خبٔغ اظ « ؾٕت ٤ه ض٤ٚىطز خبٔغ ظ٥ٔٙٝ ٚ ٍ٘بٜ ثٝ  ز٤د٥تبَ: ٘مكٝ ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ پّتفطْ»
ٔمبِٝ،   97ضٚ٘سٞب٢ ٔرتّف وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾت. ا٤ٗ پػٚٞف ثب تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔحتٛا ٚ ٔٛيٛػ٣  ٞب ٚ خٙجٝ
( اوٛؾ٥ؿتٓ ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ 2( ػٛأُ ٔٛفم٥ت وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ، 1ٔٛضز قبُٔ  پٙحض٤ٚىط ضا قٙبؾب٣٤ وطزٜ اؾت. ا٤ٗ پٙح 

( ثؿتطٞب٢ ز٤د٥تبَ زض وبضآفط٣ٙ٤ 5 ٚ ( ثؿتطٞب٢ وبضآفط٣ٙ4٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ، ( ٔسَ ٞب٢ وبضآفط3٤ز٤د٥تبَ ٚ قٟطٞب٢ ٞٛقٕٙس 
 (.Fernandes et al., 2022)زٞس  ٞب٢ ٔرتّف زض ازث٥بت وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف قىبف ثٛزٜ ٚ ٤بفتٝ

« ز٤د٥تبَ زض ث٥ٗ ظ٘بٖ ٘ؿُ خس٤س ٘مف فٙبٚض٢ اَلاػبت ٚ اضتجبَبت زض ضٞب٣٤ وبضآفط٣ٙ٤»ثب ػٙٛاٖ  ز٤ٍط٢ پػٚٞف ،ٕٞچ٥ٙٗ
بت٣ ٚ ذلال٥ت ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣، اَلاػ ٞب٢ ظ٘بٖ اظ خّٕٝ ٟٔبضت ا٤ٙتط٘ت٣، ٟٔبضت ا٘دبْ قسٜ اؾت. ٞسف ا٤ٗ پػٚٞف ثطضؾ٣ ٟٔبضت

ٞب ثب لهس وبضآفط٣ٙ٤ ظ٘بٖ اؾت. ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز فٙبٚض٢ اَلاػبت ٚ اضتجبَبت ٔٛفم٥ت  ٚ اضتجبٌ ا٤ٗ ٟٔبضت
 ٥ُٚ پتب٘ؿ ٢جط٤ؾب ؿ٥ٙ٥ٓ: فٕتب٥َد٤زذتط ز». پػٚٞك٣ ٥٘ع ثب ػٙٛاٖ (Shukla et al., 2021)بضٞب ضا ٔتحَٛ وطزٜ اؾت وٚ  وؿت

زض  تب٥َد٤ز ٤ٙ٣ٔكبضوت ظ٘بٖ زض وبضآفط ا٘دبْ قسٜ اؾت وٝ ثٝ ثطضؾ٣« ٘ٛظٟٛض ٢زض التهبزٞب تب٥َد٤ز ٤ٙ٣ثرف وبضآفط ٣٤ضٞب
خؿٛضا٘ٝ ضفتٗ ثٝ »ز٤ٍط٢ ثب ػٙٛاٖ   َجك ٘تب٤ح ُٔبِؼٝ ،ٕٞچ٥ٙٗ (.McAdam et al., 2020) پطزاظز ٣ٔ ٘ٛظٟٛض ٢التهبزٞب

 ٢ٟ٘بز ٢ذلأٞب تب٥َد٤ز ٢ٞب ٢فٙبٚض، «ظ٘بٖ تب٥َد٤ز ٤ٙ٣ٚ تٛؾؼٝ وبضآفط ٢ٟ٘بز ٢ذلأٞب: لجلاً ٘طفتٝ اؾت ٢ٔطز چ٥وٝ ٞ ٣٤خب
ٚ اقتغبَ  ٤ٙ٣بضآفطو»ِؼٝ ذٛز ثب ػٙٛاٖ زض ُٔبپػٚٞكٍطا٣٘ ٥٘ع  (.McAdam et al., 2019) وٙس ٣ٔ ٥ُضا تؿٟ ٣فطٍٞٙ-٣اختٕبػ

پطزاذتٝ  ظ٘بٖ ٤ٙ٣ٚ وبضآفط ٣٤ظا اَلاػبت ٚ اضتجبَبت ثط اقتغبَ ٢فٙبٚض ط٥تأثثٝ ثطضؾ٣ « ٛ٘ب٤ٖ ُٔبِؼٝ : ٔٛضزتب٥َد٤ظ٘بٖ زض ػهط ز
 ه٤: طا٤ٖبٖ زض اظ٘ ت٥تحت ٔبِى ٣ذبٍ٘ وبضٞب٢ٚ  وؿتٔٛا٘غ ضقس »ا٢ ثب ػٙٛاٖ  . زض ٟ٘ب٤ت ُٔبِؼٝ(Pappas et al., 2018)ا٘س 

ٔٛا٘غ ضقس اؾت وٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف  پطزاذتٝ  طا٤ٖظ٘بٖ زض ا ٣ذبٍ٘ وبضٞب٢ٚ  وؿتٔٛا٘غ ضقس  ٣٤قٙبؾبثٝ « ٣ُٔبِؼٝ اوتكبف
)ولاٖ(  ٥ُ٣ٚوبض )ٔتٛؾٍ( ٚ ٔٛا٘غ ٔح )ذطز(، ٔٛا٘غ ٔطتجٍ ثب وؿت ٢اظ ٔٛا٘غ فطز ٣ؾُحچبضچٛة چٙس ه٤ٚوبض ظ٘بٖ زض  وؿت

  .(Modarresi et al., 2017) ا٘س ٌطز٤سٜ ٢ثٙس َجمٝ

غ ٚوبضٞب٢ ظ٘بٖ ٚ ٔٛا٘ اٌطچٝ زض حٛظٜ وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ، ٔٛا٘غ وؿت ،زٞس وُ ٍ٘ب٣ٞ ثٝ پ٥ك٥ٙٝ پػٚٞف ٘كبٖ ٣ٔزض
نٛضت ذبل ٔٛضز  وبضٞب٢ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ ثٝٚ  قس وؿتأب ٔٛا٘غ ض ،نٛضت ٌؿؿتٝ ا٘دبْ قسٜ اؾت وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ ُٔبِؼبت٣ ثٝ

نٛضت  وكٛض٢ وٝ زض آٖ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ ثٝػٙٛاٖ  ِؼٝ ٔٛيٛع زض ثبفت وكٛض ا٤طاٖ ثٝلطاض ٍ٘طفتٝ اؾت ٚ يطٚضت ُٔب تٛخٝ خس٢
ٚ ثب ثطضؾ٣ ٔجب٣٘ ٘ظط٢ زض ا٤ٗ ضاؾتب،  ث٥كتط حبئع ا٥ٕٞت اؾت. ،ثبقٙس فعا٤ٙسٜ زض حبَ ٚضٚز ثٝ ػطنٝ وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ ٣ٔ

. لاظْ ثٝ شوط اؾت ثب تٛخٝ ثٝ (1)قىُ  چٛة ٘ظط٢ پػٚٞف زض ٘ظط ٌطفتٝ قسػٙٛاٖ چبض پ٥ك١ٙ تدطث٣ پػٚٞف، ٔسَ ظ٤ط ثٝ
 ٌؿتطز٣ٌ ؾٝ ؾُح ٔسَ، زض پػٚٞف حبيط ؾُح فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت.
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 (Syed & Özbilgin, 2009). چارچَب ًظزی پژٍّص 1ضکل

 

 پژوهصضناسی  روش
٥ٌط٢ ٞسفٕٙس اظ ٘ٛع ٌِّٛٝ  . زض ا٤ٗ پػٚٞف ٕ٘ٛ٘ٝاؾتظ ٘ظط ٞسف اوتكبف٣ و٥ف٣ ٚ ا پػٚٞك٣پػٚٞف اظ ٘ظط اؾتطاتػ٢، ا٤ٗ 

  ٚوبض وٝ زاضا٢ وؿت وبضآفط٤ٙب٣٘ ا٘تربة قس٘س زض پػٚٞف حبيط. ٜ اؾتٌطفتٝ قس  ٤بفتٝ ثٟطٜؾبذتبض ف٣ ثٛزٜ ٚ اظ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝثط
َلاػبت ٟٔٓ ٚ ٚالؼ٣ ٔٛضز ٞسف تحم٥ك ضا اضائٝ ٣٤ٌٛ ذٛز ا ثطا٢ ا٘تربة زل٥ك افطاز٢ وٝ ثتٛا٘ٙس ثب پبؾد ؾپؽ .ثٛز٘سز٤د٥تبَ 

اظ  . زض ُٔبِؼٝا٘تربة قس٘س س،ثٛز٘ قطا٤ٍوٝ ٚاخس  افطاز٢ حٛظٜ ز٤د٥تبَ ت٥ٟٝ ٌطز٤س ٚ ثب زلت ذبن٣بٖ وبضآفط٤ٙ ٥ِؿت ،زٞٙس
ٛضز ٞسف پػٚٞف زض ٔ ك٥ٚ زل ٢وٝ ثتٛا٘ٙس اَلاػبت يطٚض ٢ ثٛزٜٞب افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت بفت٤ٝؾبذتبض ٥ٕٝ٘ ١ٔهبحج

 ٤ٗ. ا٘سٔهبحجٝ انلاح قس ٙس٤زض ََٛ فطآ بظ٥زض نٛضت ٘ ٞب، پطؾف ٤ٗقس. ا ٤ٗتسٚ ٞب پطؾفاثتسا . زض فطآ٤ٙس ٔهبحجٝ اضائٝ زٞٙس
 زاقتٝآٌبٞب٘ٝ  ت٤وٙٙسٌبٖ ضيب قطوت ١وطز. ٕٞ ٢ط٥ٚوٙٙسٌبٖ پ اظ حمٛق قطوت ت٤حٕب ٢ثطا ٣اذلال ٢ٞب ُٔبِؼٝ اظ زؾتٛضاِؼُٕ

ٞط أىبٖ زازٜ قس وٝ  ٤ٗوٙٙسٌبٖ ا ثٝ قطوت ،٥ٕٗٞچٙزازٜ قس.  ب٤زض ٔٛضز ٞسف ُٔبِؼٝ، ذُطات ٚ ٔعا ٞب آٖ ثٝ  لاظْ اَلاػبت ٚ
قٛ٘سٜ اَلاػبت ذٛث٣ زض ٔٛضز  اظ ُٔبِؼٝ ذبضج قٛ٘س. زض ٞط ٔهبحجٝ وٝ ٔحمك احؿبؼ وطز ٔهبحجٝتٛا٘ٙس  ظٔبٖ ثرٛاٞٙس ٣ٔ

ثٝ ٚضٚز  ٙدطٔ أط ٤ٗا. اظ ٢ٚ ذٛاؾت ا٤ٗ افطاز ضا ثٝ ٔحمك ٔؼطف٣ وٙس ،ز٤د٥تبَ زاضز٢ ٞب ٚوبض وؿتٕٞتب٤بٖ ٔٛفك ذٛز زض 
 ٣ٞب تب ظٔب٘ ٔهبحجٝ. قٛز ٣ق٥ٜٛ ٌِّٛٝ ثطف٣ قٙبذتٝ ٔ ثٝ وٝ ٣ُٔبِؼٝ وٕه وٙٙس، ضٚق ٢ؾبظ ٣تٛا٘ؿتٙس ثٝ غٙ ٣قس وٝ ٔ ٢افطاز

 س٤خس ٢ٞب ٙف٥ث ٍط٤ز س٤خس ٢ٞب ٔهبحجٝ وٝ ٣ٔؼٙ ٤ٗا ثٝ س،٥ضؾ ٢ٚ وبٚـ ثٝ اقجبع ٘ظط ٥ُٚ تحّ ٤ٝتدع ٙس٤ا٘دبْ قس وٝ فطآ
ٔهبحجٝ  15 زضٟ٘ب٤ت، .س٥ضؾ ٢ٚ وبٚـ ثٝ اقجبع ٘ظط ٥ُوٝ تحّ بفت٤ازأٝ  ٣ٞب تب ظٔب٘ ضا اضائٝ ٘ىطز٘س. ٔهبحجٝ ٣تٛخٟ لبثُ

 .Barrett & Twycross, 2018; Whitehead & Whitehead, 2016))قس ٌٙدب٘سٜ  ك٥تحم ٙس٤ٚ زض فطآ ٌطز٤س ٢وسٌصاض
وٝ زض حٛظٜ ز٤د٥تبَ زض قٟط تٟطاٖ فؼب٥ِت زاض٘س ٚ حسالُ ؾٝ  ثٛز٘سحبيط قبُٔ ظ٘بٖ وبضآفط٣ٙ٤  پػٚٞفٛضز ُٔبِؼٝ خبٔؼٝ ٔ

ا٤ٗ ز٥ُِ اؾت وٝ َجك ٔؼ٥بض  ٞب ثٝ ٚوبض آٖ . ا٘تربة ا٤ٗ ثبظٜ ظٔب٣٘ ثطا٢ وؿتٌصقت ٣ٔٞب  ؾبَ ٚ ٥٘ٓ اظ ظٔبٖ فؼب٥ِت آٖ
ثمبء تٛؾٍ آ٘بٖ ٚ ٚضٚزقبٖ ثٝ ٔطحّٝ ضقس ا٥َٕٙبٖ حبنُ قٛز ٚ ػٛأُ ثبظزاض٘سٜ  ثبٖ خٟب٣٘ وبضآفط٣ٙ٤ اظ ٌصضا٘سٖ ٔطحّٝ ز٤سٜ
ٞب زض ا٤ٗ پػٚٞف اظ تح٥ُّ ًٕٖٔٛ  ٝ وطزٜ ثبقٙس. ثطا٢ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زل٥ك ٤بفتٜٝ فؼب٥ِت ذٛز ضا تب حس ظ٤بز٢ تدطثحٛظ

ٞب ثب  ٔتٗ ٔهبحج٣ٝ، ؿ٤ثؼس اظ ثبظ٘ٛ ٚ طاض ٌطفتٝل ؿ٤ٝٔٛضز ٔمب ٣ثب ٔهبحجٝ لجّ قس، ٣ٔوٝ ا٘دبْ  ٢س٤ٞط ٔهبحجٝ خسٜ قس. زاؾتفب
 ٢ٞب زؾتٝ ،٣قسٜ ثطضؾ انلاح ٢ٞب، وسٞب ٔهبحجٝ ؿ٤ٝثب ٔمب .قس ٣ٔ ٞب اؾترطاج زض ؾُط ٢ ٔٛخٛزس٥ٔفْٟٛ وّثطضؾ٣ ٚ زلت لاظْ 

ثب ازغبْ وسٞب  ٣٤ٟ٘ب ٥ًٗٔبٔ ت،٤ٟ٘ب( ازغبْ قس٘س. زض٢ٔحٛض ٢ٔؼٙبزاض )وسٌصاض ٢ٞب تط زض زؾتٝ وٛچه ٢ٞب حصف ٚ زؾتٝ ٢تىطاض
ظ٘بٖ نبحت  ، ٔكرهبت1خسَٚ زض . ٞب اؾتفبزٜ قس زازٜ ط٥٘ٛقتٗ ٚ تفؿ ٢ثطا بفت٤ٝؾبذتبض ٙس٤فطآ ه٤قس٘س ٚ اظ  ٥٥ٗتؼ

اؾت وٝ اوثط افطاز  ٤ٗ٘ىتٝ لبثُ شوط ا اضائٝ قسٜ اؾت.َٛض ذلانٝ  ٞب ضا ثٝ آٖ ٣تب٥ِد٤ز٢ ٞب ٚوبض ٚ وؿت تب٥َد٤ز٢ ٞب ٚوبض وؿت
٘ظط  ثٝ َٛضٗ ٤ا ٚ اؾت  ٚوبض ٔطتجٍ ثب ٘ٛع وؿت ٢ٞب تب حسٚز آٖ ٥ّ٣ثٛزٜ ٚ ضقتٝ تحه ٥ّ٣تىٕ لات٥تحه ٢اقٛ٘سٜ زاض ٔهبحجٝ

  .وٙٙس ٣ٔ ت٥حٛظٜ فؼبِ ٤ٗقسٜ ٚ زض ا تب٥َد٤ز ٤ٙ٣ثبلا ٚاضز ػطنٝ وبضآفط لات٥وٝ افطاز ثب تحه ضؾس ٣ٔ
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.  هطخصات هصاحثِ ضًَذگاى1جذٍل   

 ٔكرهبت
 ٔهبحجٝ
 قٛ٘سٜ

ٗ
ؾ

 

ت
خٙؿ٥

 

ضقت
١

 

٣
ه٥ّ

 تح

 ؾُح

ت
لا

ه٥
 تح

ت
يؼ٥

ٚ 

ُ
 تبٞ

ت
 ؾٕ

ٗ
 ؾ

 
ت

وؿ
 

ٚوبض
 

ت
 ظ٥ٔٙٝ فؼب٥ِ

1قٕبضٜ  حمٛق ث٥ٗ  ظٖ 35 
 إُِّ

ٔبِه  ٔدطز زوتطا
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 9 ثط٘بٔٝ ٚ ٚثٍبٜ  
آٔٛظق٣ زض 
 ظ٥ٔٙٝ وٛزوبٖ

2قٕبضٜ  ٔس٤ط٤ت  ظٖ 38 
ثبظاض٤بث٣ 
 ٌطزقٍط٢

ٔبِه  ٔتبُٞ وبضقٙبؾ٣ اضقس
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 6 ٚثٍبٜ حٛظٜ  
زقٍط٢ٌط  

3قٕبضٜ  وبض ٚ  وؿت ظٖ 41 
 اِىتط٥٘ٚه

ٔبِه  ٔتبُٞ وبضقٙبؾ٣ اضقس
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 5  ٚثٍبٜ ذسٔبت٣ 

4قٕبضٜ  ٔبِه  ٔدطز وبضقٙبؾ٣ وبٔپ٥ٛتط ظٖ 38 
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 8 ٚثٍبٜ ثٛضؼ ٚ  
 ؾٟبْ

5قٕبضٜ حمٛق ث٥ٗ  ظٖ 42 
إُِّ ٚ 
DBA 

ٔبِه  ٔتبُٞ وبضقٙبؾ٣ اضقس
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 12 طٚـ ثط ٚثٍبٜ ف 
 ذٍ فطـ

6قٕبضٜ ٔبِه  ٔتبُٞ وبضقٙبؾ٣ اضقس وبٔپ٥ٛتط ظٖ 45 
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 11 ٚثٍبٜ  
 فطٚقٍب٣ٞ

7قٕبضٜ ٔبِه  ٔدطز وبضقٙبؾ٣ اضقس MBA ظٖ 31 
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 3 ٚثٍبٜ فطٚـ  
 ػٕسٜ ِٛاظْ

8قٕبضٜ ٔس٤ط٤ت  ظٖ 33 
ثبظضٌب٣٘ ث٣ 

 إُِّ

ٔبِه  ٔدطز وبضقٙبؾ٣ اضقس
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 7 بٜ فطٚـ ٚثٍ 
 ِٛاظْ آضا٤ف

9قٕبضٜ نٙب٤غ  ظٖ 40 
 زؾت٣

ٔبِه  ٔتبُٞ وبضقٙبؾ٣ اضقس
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 9 ٚثٍبٜ فطٚـ  
 نٙب٤غ زؾت٣

10قٕبضٜ وبض،ٚ  وؿت ظٖ 48   
DBA 

ٔبِه  ٔتبُٞ زوتطا
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 5 ثط٘بٔٝ ذسٔبت٣  
 حٛظٜ ؾبِٕٙساٖ

11قٕبضٜ ٔبِه  ٔتبُٞ وبضقٙبؾ٣ اضقس MBA ظٖ 41 
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 10 ٚثٍبٜ حٛظٜ  
 ذسٔبت آٔٛظق٣

12قٕبضٜ ٔبِه  ٔتبُٞ وبضقٙبؾ٣ اضقس وبٔپ٥ٛتط ظٖ 30 
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 5 ٚثٍبٜ  
 فطٚقٍب٣ٞ

13قٕبضٜ ٔبِه  ٔدطز وبضقٙبؾ٣ اضقس ٔؼٕبض٢ ظٖ 37 
وبضٚ  وؿت  

ؾبَ 4 ٚثٍبٜ فطٚـ  
ٔحهٛلات 

 ؾفب٣ِ
14قٕبضٜ ٔبِه  ٔتبُٞ وبضقٙبؾ٣ اضقس MBA ظٖ 37 

وبضٚ  وؿت  
ؾبَ 5 ثٍبٜ حٛظٜ اضظ ٚ 

 ز٤د٥تبَ
15قٕبضٜ ؾٛاز  ظٖ 45 

 اَلاػبت٣
ٔبِه  ٔتبُٞ زوتطا

وبضٚ  وؿت  
ؾبَ 9 ٚثٍبٜ فطٚـ  

ٞب٢  ثؿتٝ
 آٔٛظق٣
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قٛ٘سٌبٖ لجُ اظ قطٚع فطآ٤ٙس  ثٝ ٔهبحجٝ پػٚٞفآٔٛظـ ٔفب٥ٞٓ  ٘ظ٥ط ٞب٢ تى٥ٙهاظ  ثرك٣ ثٝ ٘تب٤ح پػٚٞف ا٥َٕٙبٖ ثطا٢
ٟ٘ب٣٤ ٘تب٤ح  تأ٥٤سقٛ٘سٌبٖ ثطا٢  اظ ٔهبحج٣ٝ وؿت ثبظذٛضزٞب٤ٖ، ٛاٖ ٔجٙب٢ ثحث ثب ذجطٌبػٙ ا٥ِٚٝ ثٝ ٔف٣ٟٔٛچبضچٛة ، ٔهبحجٝ

 ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. ٤ه زؾتٛضاِؼُٕ ٚ ض٤ٚٝ اؾتب٘ساضز ثطا٢ فطا٤ٙس ٔهبحجٝ ٚ اؾترطاج ٘تب٤ح ٔطثَٛٝ اظ
 

 ها افتهی
٢ ٞب ٚ ٔمِٛٝ ٥ٓوسٞب، ٔفبٞ ،٣قٙبذت ـا٘دبْ قس. ُٔبثك ثب انَٛ ضٚتح٥ُّ ًٕٖٔٛ  پػٚٞف ثب ضٚـ ٢ٞب زازٜ ٥ُٚتحّ ٤ٝتدع

 ؾپؽ ا٤ٗ .ٌطز٤ساؾترطاج ث٥ؿت ٚ چٟبض ًٕٖٔٛ فطػ٣  ٥ٓٔفبٞ ت٥ثب تطو ت٤ٟ٘بٚ زض ؛قس ٣٤ثب ٔٛيٛع پػٚٞف، قٙبؾب ٔطتجٍ
٘ٝ ًٕٖٔٛ ان٣ّ خب٢ ٌطفت ٚ زض ٟ٘ب٤ت ًٔب٥ٔٗ ان٣ّ زض لبِت زٚ ًٕٖٔٛ فطا٥ٌط فطز٢ ٚ  ًٔب٥ٔٗ ثب تطو٥ت ٚ َجمٝ ثٙس٢ زض

 .(2)خسَٚ  َجمٝ ثٙس٢ ٌطز٤س٘س ؾبظٔب٣٘
 

سًاى تالیجید کارّایٍ  کسةرضذ ّای فزدی ٍ ساسهاًی  .  تاسدارًذ2ُجذٍل   

 ًٔب٥ٔٗ فطػ٣ ًٔب٥ٔٗ ان٣ّ ًٔب٥ٔٗ فطا٥ٌط

 فطز٢

ٞب٢ قره٥ت٣ ٤ٚػ٣ٌ  

 وٕبَ ٌطا٣٤ ث٥ف اظ حس
 نطاحت ث٥ف اظ حس
 اػتٕبز ثٝ ٘فؽ پب٥٤ٗ

 زضٖٚ ٌطا٣٤ ث٥ف اظ حس

 ذب٘ٛازٜ
ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ فطز ػسْ ثبٚض ذب٘ٛازٜ ثٝ فؼب٥ِت  

 ٔربِفت نط٤ح ذب٘ٛازٜ
 ض٤ٚىطز ؾٙت٣ ثٝ ٘مف ٞب٢ ظ٘بٖ زض ذب٘ٝ

 اٞساف ضقس ٔحسٚز
 

ٚوبض ا٤ِٛٚت آضأف فطز٢ ثط ضقس وؿت  

ٚوبض ػسْ تٕطوع ثط ض٢ٚ وؿت  

ؾبظ٢ ٘جٛز قجىٝ  
 ؾبظ٢ ػسْ تٕب٤ُ ثٝ قجىٝ

ؾبظ٢ ثطا٢ قجىٝػسْ اػتٕبز ثٝ ز٤ٍطاٖ   

 ؾبظٔب٣٘

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘
 وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ وبض ٔبٞط

 قطا٤ٍ زقٛاض اؾترساْ ٥٘ط٢ٚ ٔترهم

 ثٟطٜ ٚض٢ پب٥٤ٗ

 فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ خٙؿ٥ت ظزٜ
 ػسْ پص٤طـ خس٤ت ٔس٤ط ذب٘ٓ زض ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ٔس٤ط ٚ ٔٛؾؽ ػسْ اػتٕبز ثٝ ذب٘ٓ  

 ٔٛا٘غ ٔب٣ِ
زضآٔس ٞب ثسٖٚ تٙبؾت ثب  ضقس ثبلا٢ ٞع٤ٙٝ

ٚوبض وؿت  
ٞب ٔكىلات خصة ؾطٔب٤ٝ ٌصاض ثطا٢ ذب٘ٓ  

 ٔٛا٘غ ٔطتجٍ ثب ثبظاض
 ضلبثت ٘بؾبِٓ

 ػسْ ٕٞىبض٢ ٔٛثط ش٤ٙفؼبٖ )قطوب(

ٚوبض ٔب٥ٞت ز٤د٥تبَ وؿت  

ٞب٢ ثب ٞع٤ٙٝ ثبلا زض  ػسْ اػتٕبز ٔطزْ ثٝ ذط٤س
ٚوبضٞب٢ ز٤د٥تبَ وؿت  

ثطذ٣ ػسْ آٌب٣ٞ اظ ا٤ٙتط٘ت ٚ فًب٢ ز٤د٥تبَ زض 
 الكبض خبٔؼٝ

ػسْ تٕب٤ُ ؾطٔب٤ٝ ٌصاضاٖ ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض 
 ٞب٢ ز٤د٥تبَ ٚوبض وؿت

 ٞب٢ ٔسضٖ ػسْ زؾتطؾ٣ ثٝ ثطذ٣ اظ فٙبٚض٢
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 های فردی بازدارنده

 ٞسافا ،ذب٘ٛازٜ ٣،ت٥قره ٢ٞب ٣ػ٤ٌظ٘بٖ قبُٔ ٚ تب٥َد٤زوبضٞب٢ ٚ  وؿتضقس  ٢فطز ثبظزاض٘سٜ زؾت آٔسٜ ػٛأُ ثٝ ح٤َجك ٘تب 
 .ثٛز ٢ؾبظ قجىٝ ٘جٛزضقس ٔحسٚز ٚ 

 .ظ٘بٖ زاض٘س تب٥َد٤ز وبضٞب٢ٚ  وؿتضقس  ٣ زضٟٕٔ بض٥ثبظزاض٘سٜ ٘مف ثؿ ٣ت٥قره ٢ٞب ٣ػ٤ٌّٚای ضخصیتی:  ٍیژگی

  ٞب قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط اؾت: ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌزؾت آٔسٜ  ثٝ ح٤٘تب َجك
. ٤ى٣ اظ ظ٘بٖ ٌطزز ٣ٚوبض ٔ فطاٚاٖ ثٝ وؿت ٢ٞب ٥تآؾاؾت وٝ ثبػث  ػٛا٣ّٔاظ  ٣٤ٌطا وٕبٌَطا٣٤ ث٥ف اظ حس: ٤ٚػ٣ٌ  وٕبَ

ٌطا ٞؿتٓ ٚ تٕبْ وؿب٣٤ وٝ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ضا زاضٖ اٌٝ ثٝ ٞسفكبٖ ٘طؾٗ ٞٓ ذٛز  .... ٔٗ ثٝ قست وٕبَ»٤ٌٛس:  ٗ ٣ٔوبضآفط٤ٗ چ٥ٙ
ضؾٓ ٤ب ٥ٞچ٣  ذٛاٞٓ ٣ٔ ترط٤ج٣ زاضٖ ٚ ٞٓ ث٥ع٤ٙؽ ترط٤ج٣ ٚ ا٤ٗ ػم٥سٜ ثطا٢ ٔٗ ٚخٛز زاضٜ وٝ ٤ب ٔٗ ثٝ اٚ٘دب٣٤ وٝ ٣ٔ

 .«ذٛاٞٓ ٚ ا٤ٗ ل٥ًٝ نفط ٚ ٤ه ٞؿتف ثطا٢ ٔٗ ٣ٕ٘
٥٘ؿت. زض ا٤ٗ ذهٛل ٤ى٣ اظ ٞب نطاحت ث٥ف اظ حس زض ولاْ پص٤طفتٝ قسٜ  ٕٞٝ فطًٞٙ نطاحت ث٥ف اظ حس: زض

ٖ ذٛة ٞب وبزٚ پ٥چ ثبقٝ وٝ ٔٗ زض آ ...ٔٗ ظ٤بز٢ قفبف ٚ ضن ٞؿتٓ. آزٔب زٚؾت زاضٖ نحجت»وٙس:  اقبضٜ ٣ٔ قٛ٘سٌبٖ ٔهبحجٝ
 .«ٞب ٥٘ؿت ٝ ثؼ٣ً ٚلتب ذٛقب٤ٙس آز٥ْ٘ؿتٓ و

 ٤ٌٛبٖ . زض ا٤ٗ ذهٛل ٤ى٣ اظ پبؾدوٙس ٣ؾّت ٔ وبضآفط٤ٗػّٕىطز ُّٔٛة ضا اظ  پب٥٤ٗ،٘فؽ  اػتٕبز ثٝ٘فؽ پب٥٤ٗ:  اػتٕبز ثٝ
وطزْ ثتٛا٘ٓ  فىط ٣ٔ زا٘ؿتٓ وٝ ثرٛاٞٓ وبضآفط٣ٙ٤ وٙٓ. ٟ٘ب٤ت ...ٔٗ تطؼ اظ قطٚع زاقتٓ ٚ ذٛزْ ضا زض حس٢ ٣ٕ٘»وٙس:  اقبضٜ ٣ٔ

 .«آ٤ٓ ٤ه وبضٔٙس ثبقٓ. الاٖ ٥٘ع ثؼ٣ً ٔٛالغ زض ٍٞٙبْ قطٚع ٤ه فؼب٥ِت خس٤س ا٤ٗ احؿبؼ ضا زاضْ وٝ اظ پؿف ثط ٣ٕ٘
ٖ چ٥ٙٗ ٌطزز. ٤ى٣ اظ وبضآفط٤ٙب ٚوبض٣ٔ ث٥ف اظ حس زض وبضآفط٤ٙبٖ ثبػث آؾ٥ت ثٝ وؿت ٣٤ٌطا زضٌٖٚطا٣٤ ث٥ف اظ حس:  زضٖٚ

اْ ضا ٌؿتطـ  تٛا٘ٓ زا٤طٜ اضتجب٣َ ذ٣ّ٥ ؾرت ٣ٔ ٌطا٣٤ ٞؿتٓ ٚ اُٞ اضتجبٌ ثطلطاض وطزٖ ٥٘ؿتٓ ٚ زضٖٚ...ٔٗ آزْ »٤ٌٛس:  ٣ٔ
اْ ضا   ٌطا٣٤ ٞؿتٓ ٘تٛا٘ؿتٓ ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ ؛ چٖٛ آزْ زضٖٚثسٞٓ ٚ تٛؾؼٝ قجىٝ ا٘ؿب٣٘ زض ث٥ع٤ٙؽ ذ٣ّ٥ ٟٔٓ ٞؿت وٝ ٔٗ ٘ساضْ

 .«ٚ ا٤ٗ ػبُٔ ذ٣ّ٥ ٔٙف٣ ثٛزٜ ثطاْ تٛؾؼٝ ثسْ

 ت:قطح ظ٤ط اؾ آٔسٜ ثٝ زؾت . ٘تب٤ح ثٝذهٛل ظ٘بٖ زاضز فطز ثٝ ٤ٙ٣وبضآفط ٙس٤زض فطآ ٣ٟٕٔ بض٥ذب٘ٛازٜ ٘مف ثؿُ: خاًَاد
 ٤ٗثط فطز وبضآفط ٤ٙ٣وبضآفط بٔكرم٘ ط٥ػّت ٔؿ ٞب ثٝ وٝ ذب٘ٛازٜ ٣فكبض ضٚا٘ٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ فطز:  ػسْ ثبٚض ذب٘ٛازٜ ثٝ فؼب٥ِت

٣ِٚ  ،وطزْ ٞب٢ ؾبَ وبض ٣ٔ ...ٔٗ ؾبَ»٤ٌٛس:  . ٤ى٣ اظ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ چ٥ٙٗ ٣ٔاؾت ٥طٌصاضتأثٚ  تٛخٝ لبثُ ،ٟٔٓ بض٥آٚض٘س ثؿ ٣ٔ
شاض٢ ٚلت٣ ذطٚخ٣ ٘ساض٢ ٚ ا٤ٗ تٛاٖ ضا اٌٝ خب٢ ز٤ٍٝ  ٌفت وٝ چطا زاض٢ تٛاٖ ٚ ظٔبٖ ٣ٔ زضآٔس آ٘چٙب٣٘ ٘ساقتٓ ٚ ذب٘ٛازٜ ٣ٔ

آز٣ٔ زض ٔؿ٥ط قطٚع زٚ زَ ٞؿت ٚ ٔٗ ٔساْ ثب ا٤ٗ حبَ ٞط ثٟتط ٚ اؾتطؼ وٕتط٢ زاقت٣. ثٝ ٞطوطز٢ زضآٔس  ٔتٕطوع ٣ٔ
قسْ وٝ آ٤ب ازأٝ ثسْ ٤ب ٘ٝ ٚ قه ٚ زٚ ز٣ِ ث٥كتط٢ ثطاْ ا٤دبز قسٜ ثٛز ٚ ؾرت٣ ازأٝ زازٖ ٔؿ٥ط ضا ثطا٢  پطؾف ضٚ ثٝ ضٚ ٣ٔ

 .«ٔٗ چٙس ثطاثط وطز

ٔربِفت  ٤ٗا ٥ُس ٚ زِٙوٙ ٣وبض اػلاْ ٔ ٢ذٛز ضا زض ٕٞبٖ اثتسا ٢ٔربِفت خس ع٥ٞب ٘ اظ ذب٘ٛازٜ ٣ثطذٔربِفت نط٤ح ذب٘ٛازٜ: 
٤ٌٛس:  قٛ٘سٌبٖ ٣ٔ . ٤ى٣ اظ ٔهبحجٝاؾتفطز  ٣ ٚ خب٤ٍبٜ اختٕبػ٣ ٔٙبؾت فؼ٣ّٔٛالغ زاقتٗ ثجبت ٔبِ ذ٣ّ٥ٞب زض  ذب٘ٛازٜ ح٤نط

ج٣ ٚ ٚيغ ٔب٣ِ ٔٙبؾزاقتٓ  ٚ زضآٔس ثبلا قست ثب ٔربِفت ذب٘ٛازٜ ٔٛاخٝ قس. زض آٖ ظٔبٖ ٔٗ قغُ ٔٙبؾت ته٥ٕٓ ٔٗ ثٝ...»
حب٣ِ ثٛز وٝ ٓ ٚ ا٤ٗ زضاْ ضا زچبض ذُط وٙ ٌفت ثب ٚخٛز قغُ ذٛثٓ چطا ثب٤س ض٤ؿه وٙٓ ٚ ثجبت وبض٢ أب ذب٘ٛازٜ ثٝ ٔٗ ٣ٔ ،زاقتٓ

 .«ذٛاؾتٓ ٔؿتمُ ثبقٓ ٔٗ ٣ٔ
٢ ظ٘بٖ ٚخٛز زاضز. ٤ى٣ اظ ٞب ٞب ض٤ٚىطزٞب٢ ؾٙت٣ ثٝ ٘مف ٞب٢ ظ٘بٖ زض ذب٘ٝ: زض ثطذ٣ اظ ذب٘ٛازٜ ض٤ٚىطز ؾٙت٣ ثٝ ٘مف

تٛا٘ٓ ٤ٝ ؾط٢ ٚظب٤ف ذٛ٘ٝ ضا ا٘دبْ ٘سٞٓ ٤ب ثٍٓ  ػٙٛاٖ ٤ه ذب٘ٓ ٣ٕ٘ ٔٗ ثٝ ...»فطٔب٤س:  ض ا٤ٗ ذهٛل ٣ٔقٛ٘سٌبٖ ز هبحجٝٔ
زاض٢ ٚ  ذؿتٝ ٞؿتٓ چٖٛ اٌٝ ا٘دبْ ٘سْ ٕٞؿطْ ٥ٍٔٝ ٔب وٝ ٔكىُ ٔب٣ِ ٘ساض٤ٓ پؽ وبض ٘ىٗ. ٤ٝ ؾط٢ ٚظب٤ف ٔثُ ذب٘ٝ

أب زضثبضٜ  ،ٞبْ ضا زض وٙبض ٞٓ ٔس٤ط٤ت وٙٓ ٞب ثع٘ٓ تب ثتٛ٘ٓ ٘مف ٤س اظ ذ٣ّ٥ چ٥عٞب ٞؿتف ٔٗ ثب زاض٢ تؼط٤ف قسٜ ثطا٢ ذب٘ٓ ثچٝ



 

 

 

 
 1403 تاتستاى، دٍم، ضوارُ سَم دٍرُ ّای کارآفزیٌی، هجلِ پژٍّص     

 
 

 

 

75 

آلب٤ٖٛ چ٥ٙٗ چ٥ع٢ ٥٘ؿت ٕٞٝ ٥ٍٔٗ ذت اظ ؾط وبض اٚٔسٜ ذؿتٝ اؾت ٚ ثب٤س ا٤ٗ زضن ا٤دبز قٝ وٝ ٤ه ذب٘ٓ، تٟٙب ثحث ٔب٣ِ 
اـ ضا ذٛزـ تؼط٤ف  بقٝ ٚ ٤ٛٞتزاقتٝ ث ثّىٝ ٤ه ذب٘ٓ حك زاضٜ اؾتملاَ، خب٤ٍبٜ ٚ ٘مف ذٛزـ ضا ،وٙٝ ٥٘ؿت وٝ وبض ٣ٔ

 .«وٙس

٤ٗ ذهٛل، ٞب٢ فطز٢ اٞساف ضقس ٔحسٚز اؾت. زض ا ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٔٛاضز ٟٔٓ زض ذهٛل ٤ٚػ٣ٌ: اّذاف رضذ هحذٍد

 اؾت:  ٔٛاضز ظ٤ط ث٥بٖ قسٜ
ا ٌؿتطـ ٚوبض ذٛز ض ٚوبض: ثؿ٥بض٢ اظ ظ٘بٖ ثطا٢ حفظ آضأف ٚ زغسغٝ وٕتط، وؿت ا٤ِٛٚت آضأف فطز٢ ثط ضقس وؿت

. زض ا٤ٗ ثبضٜ ٞؿتٙسٞب٢ ٔتؼسز٢ زض ظ٥ٔٙٝ ذب٘ٝ ٚ ذب٘ٛازٜ  زٞٙس ٚ ػّت ا٤ٗ ٔٛيٛع ٘بق٣ اظ آٖ اؾت وٝ ظ٘بٖ زاضا٢ ٘مف ٣ٕ٘
٣ِٚ ٔٗ چٖٛ ذٛزْ  ،تٛا٘ؿت ذ٣ّ٥ ثٟتط ثبقٝ ...ٕٞٝ چ٣ زض ظ٥ٔٙٝ وبض ٔب ٚ ثعضي قس٘ف ٣ٔ»وٙس:  اقبضٜ ٣ٔ ٤ٌٛبٖ پبؾد٤ى٣ اظ 

أب ٔٗ تطخ٥ح زازْ زضآٔسْ ٣ٙ٥ٕٞ وٝ ٞؿت  ،ٞب٢ ذٛث٣ ثٛزٜ بقٓ ٘طفتٓ ؾطاؽ چ٥عا٢ ثعضٌتط ٚ پ٥كٟٙبزذٛاؾتٓ آضأف زاقتٝ ث ٣ٔ
 .«قس ثطا٢ ٥ٕٞٗ ٘طفتٓ ؾطاغف ٞب ٚ ٔكىلاتٓ ث٥كتط ٣ٔ أب ذت حبق٥ٝ ،تٛا٘ؿتٓ زٚ ؾٝ ثطاثط زضآٔس زاقتٝ ثبقٓ ثبقٝ. ٣ٔ

٤ٛت لطاض ز٤د٥تب٣ِ اؾت آٖ ضا زض اِٚ ٚوبضقبٖ نطفبً ٝ وؿتو ػّت ا٤ٗ ٔؤؾؿ٥ٗ ثٝٚوبض: ثؿ٥بض٢ اظ  ػسْ تٕطوع ثط ض٢ٚ وؿت
ٞب٢ ان٣ّ ا٤ٗ اؾت وٝ ٔٗ ٕٞٝ وبضٞب٤ٓ ضا تؼ٥ُُ  ...٤ى٣ اظ ٔب٘غ»فطٔب٤س:  ذهٛل ٣ٔ قٛ٘سٌبٖ زض ا٤ٗ زٞٙس ٤ى٣ اظ ٔهبحجٝ ٣ٕ٘

َٛض ٔٗ آزْ آٞؿتٝ  ٚ ٥ٕٞٗ فاضْ وٝ اٚ٘ب ثطاْ زض ا٤ِٛٚت ٞؿتا٢ ٞٓ ز ٞب٢ ز٤ٍٝ ٚوبضْ فىط وٙٓ. ٔٗ قغُ ٘ىطزْ تب ثٝ ا٤ٗ وؿت
 .«وٙٓ ثطْ خّٛ أب ٤ه زفؼٝ ِٚف ٣ٔ ا٢ ٥٘ؿتٓ ٔٗ ٤ه وبض٢ ضا ٣ٔ ٚ پ٥ٛؾتٝ

تٛخٝ اؾت. ثطذ٣ وبضآفط٤ٙبٖ زض ضاثُٝ ثب ا٤ٗ ٔٛضز  آ٤ٙس وبضآفط٣ٙ٤ ثؿ٥بض ٟٔٓ ٚ لبثُؾبظ٢ زض فط قجىٝ: ساسی ًثَد ضثکِ

 . ٞؿتٙسزاضا٢ چبِف 
٤ى٣ اظ  ،ضاؾتب . زض ا٤ٗؾبظ٢ ٚ ٌؿتطـ ت٥ٓ ذٛز ٘ساض٘س بضآفط٤ٙبٖ تٕب٣ّ٤ ثٝ قجىٝؾبظ٢: ثطذ٣ اظ و ػسْ تٕب٤ُ ثٝ قجىٝ

پص٤طْ ٚ تٕب٤ُ زاضْ  ٣ٕ٘ أب ولاً ،٘فطٜ زاضْ ٚ ذ٣ّ٥ زضذٛاؾت ٕٞىبض٢ زاضْ ..ٔٗ ٤ه ث٥ع٤ٙؽ ته».طٔب٤س: ف قٛ٘سٌبٖ ٣ٔ ٔهبحجٝ
 .«ٛچه ثبقٝ ٚ ز٘جبَ ثعضي قسٖ ٥٘ؿتٓٚوبضْ و وؿت

وٙس زض  قٛز ٚ ا٤ٗ فطآ٤ٙس ضا زچبض ٔكىُ ٣ٔ ؾبظ٢ ٣ٔ ؾبظ٢: ػسْ اػتٕبز ٔب٘غ اظ ا٤دبز قجىٝ ثطا٢ قجىٝ ػسْ اػتٕبز ثٝ ز٤ٍطاٖ
...وؿ٣ وٝ »٤ٌٛس:  ذهٛل ٣ٔ قس. ٤ى٣ اظ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ زض ا٤ٗپ٥ف ثطزٖ وبضٞب لاظْ اؾت اػتٕبز٢ ٘ؿج٣ ٚخٛز زاقتٝ ثب

فطز ٞؿت ٚ اٌٝ اقتجب٣ٞ ثٝ ٔكتط٢ ؾط٤ٚؽ زازٜ ثكٝ  ْ ٔٙحهطثٝت. ذسٔت٣ وٝ ٔٗ اضائٝ ٥ٔسا٘ساظٜ ذٛزْ ذٛة وبض وٙٝ ٥٘ؿ ثٝ
ػتٕبز وٙٓ ٚ وبض ضا ثٝ تٛ٘ٓ ا ٞب٢ ٔٗ ثسٜ ٚ ٣ٕ٘ قٝ ٚ فطز٢ ٥٘ؿت وٝ ثتٛ٘ٝ ذسٔبت ػب٣ِ ٚ ذٛة ثٝ ٔكتط٢ وُ ثط٘س ٘بثٛز ٣ٔ

 .«ٞطوؿ٣ ثسْ

 ی سازمانیها بازدارنده

ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٥٘قبُٔ  ،ظ٘بٖ ثبظزاض٘سٜ ٞؿتٙس تب٥َد٤ز وبضٞب٢ٚ  وؿتوٝ زض ضقس  ؾبظٔب٣٘ػٛأُ  ٞب ثطاؾبؼ ٤بفتٝ
 .ٞؿتٙس ٚوبض ظزٜ، ٔٛا٘غ ٔب٣ِ، ٔٛا٘غ ثبظاض ٚ ٔب٥ٞت ز٤د٥تبَ وؿت خٙؿ٥ت

قٛ٘سٌبٖ  ؿب٣٘ اؾت وٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف ٔهبحجٝٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔطثٌٛ ثٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ ٤ى٣ اظ ٟٕٔتط٤ٗ ثبظزاض٘سٜ: یاًساً یزٍیً

 ا٘س.  اقبضٜ وطزٜظ٤بز٢ ثٝ ا٤ٗ ٔٛيٛع 
وبض ز٤د٥تب٣ِ اؾت. ٤ى٣ اظ ٚ وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ وبض ٔبٞط: ٕٞطا٣ٞ ٥٘ط٢ٚ ٔترهم ٚ ٔتجحط زض ٤ه ت٥ٓ اظ ٔٛاضز ٟٔٓ وؿت

ٞب وبض ثّس ٥٘ؿتٗ،  چٖٛ الاٖ ٥٘طٚ ،ٚوبض ز٤د٥تبَ آزْ ٔترهم ٥٘ؿت ...ثطا٢ وؿت»٤ٌٛس:  ذهٛل ٣ٔ قٛ٘سٌبٖ زض ا٤ٗ ٔهبحجٝ
ٞب٢ ذبضخ٣ وبض  زاض٘س ثب قطوت ،ٞب٣٤ ٞٓ وٝ ٞؿتٙس تٛا٘ٙس ٥٘بظٞب٢ ٔب ضا ثطَطف وٙٙس. آٖ ٚ ٣ٕ٘ ٟٔبضت ٘ساض٘س، آٔٛظق٣ ٘س٤س٘س

  .«وٙٙس ٣ٔ
ز٥ُِ وٕجٛز افطاز ٔترهم زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، تٛلغ ٔترههبٖ ثبلا ضفتٝ ٚ ذٛاٞبٖ  : ثٝٔترهم ٢ط٥ٚ٘ قطا٤ٍ زقٛاض اؾترساْ

وٙس:  ذهٛل اقبضٜ ٣ٔ قٛ٘سٌبٖ زض ا٤ٗ س. ٤ى٣ اظ ٔهبحجٝوٙ قٛاض ٣ٔٞب٢ ثبلا ثٛزٜ وٝ ا٤ٗ ٔٛيٛع اؾترساْ ضا ز زض٤بفت حمٛق
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وٙٙس وٝ چطا ثطا٢ قٕب وبض وٙٓ ٚ ثطا٢ ٥٘ط٢ٚ وبض زضخٝ ٤ه ثب٤س ٞع٤ٙٝ ثبلا٣٤ ثكٝ ٚ  ٜ ٣ٔضٞب٣٤ وٝ ٔترهم ٞؿتٙس اقب ...آٖ»
اٌٝ ٔٗ ثط ذٍ وبض وٙٓ َطف ٥ٍٔٝ اظ ا٤طاٖ ٥ٔطْ ٚ ثطا٢ ٥ٕٞٗ ٥٘ط٢ٚ ٔترهم تٛلؼف ٥ٔطٜ ثبلا ٚ حطفف ا٤ٗ ٞؿت وٝ 

 .«ض٤بَ ٞؿت ٚ انلا ُٔٙم٣ ٥٘ؿتتٛا٘ٓ ثٝ زلاض حمٛق ثسْ زضآٔس ٔٗ ثٝ  تٛ٘ٓ ثٝ زلاض حمٛق ث٥ٍطْ ٚ ٔٗ ٣ٕ٘ ٣ٔ
ٚض ٘جٛزٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ زضؾت ا٘دبْ ٘كسٖ وبض ضا، ٘ساقتٗ زا٘ف ٚ  قٛ٘سٌبٖ ز٥ُِ ثٟطٜ ٚض٢ پب٥٤ٗ: ثؿ٥بض٢ اظ ٔهبحجٝ ثٟطٜ

... ٔب چٙس٤ٗ ثبض ٥٘طٚ ا٘ؿب٣٘ ػٛو وطز٤ٓ »وٙس:  ذهٛل اقبضٜ ٣ٔ قٛ٘سٜ زض ا٤ٗ بٖ وبضآفط٤ٗ ٔهبحجٝظ٘ زا٘ٙس. ٤ى٣ اظ ٟٔبضت ٣ٔ
زاز٘س ٚ ا٤ٗ ثبػث  ذٛث٣ ا٘دبْ ٣ٕ٘ ٔتؼٟس ٚ زِؿٛظ ٘جٛزٖ ٚ وبض ضا ثٝتب ثتٛا٥٘ٓ فطز٢ وٝ ٔس ٘ظطٔبٖ ٞؿت ضا اؾترساْ و٥ٙٓ ٚ افطاز 

 .«اظ ٘ظط ٔب٣ِ ٚ ظٔب٣٘ نسٔٝ ثرٛض٤ٓقس ٔب 

اظ  تأث٥طٌصاض٘س ٚوبضٞب ٞب ٚ وؿت ضقس ٚ تٛؾؼٝ قطوتػٛأُ خٙؿ٥ت٣ فطاٚا٣٘ ٕٞچٙبٖ ثط : سدُ زٌّگ ساسهاًی جٌسیتف

 تٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ وطز:  خّٕٝ ٣ٔ آٖ
ٞب  ػسْ پص٤طـ خس٤ت ٔس٤ط ذب٘ٓ زض ؾبظٔبٖ: ثب تٛخٝ ثٝ قطا٣َ فط٣ٍٙٞ حبوٓ ثط خبٔؼٝ وٝ ثٝ تجغ ثط ٍ٘طـ افطاز زض ؾبظٔبٖ

 ه٤ثب  ؿ٤ٝزض ٔمب اؾت. ضفتبض خس٢ ٚ خس٤ت اظ ؾ٢ٛ ٔس٤طاٖ ذب٘ٓ تب حسٚز ظ٤بز٢ ٔٛضز پص٤طـ ٥٘ؿت ٚ ا٤ٗ خس٤ت تأث٥طٌصاض٥ع ٘
... زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ پص٤طـ خس٤ت ٔس٤ط ذب٘ٓ وٕتطٜ ٔثلا ٤ه ثطذٛضز »٤ٌٛس:  قٛ٘سٌبٖ ٣ٔ . ٤ى٣ اظ ٔهبحجٝآلب زقٛاضتط اؾت ط٤ٔس

أب ٘ؿجت  ،ب ا٘دبْ ثسٞٙس ثطزاقت افطاز زض ٔٛضز ٤ه آلب ا٤ٗ اؾت وٝ چٝ ثب خصثٝ ٚ خس٢ اؾتثبثت ضا اٌٝ ٤ه ذب٘ٓ ٚ ٞٓ ٤ه آل
ٞب ٘ؿجت ثٝ ضفتبض ٤ه ٔس٤ط ظٖ وٕتط ٞؿت ٚ ٕٞٝ تٛلغ زاضٖ چٖٛ ذب٘ٓ ٞؿت٣  َٛض ٥٘ؿت ٚ تحُٕ آزْ ثٝ ٔس٤ط ظٖ ا٤ٗ

 .«ب٘ٓ ٞؿت٣ حتٕب وبض ذ٣ّ٥ خس٢ ٥٘ؿتٖٛ ذوٙٗ چ ٞب فىط ٣ٔ ٞب ثجٙس٢ ٚ ٟٔطثٖٛ ثبق٣ ٚ وبضٔٙس ٞب٤ت ضا ثٝ وٓ وبض٢ چكٓ
 ٚخٛز زاضز. ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٝزض فطًٞٙ خبٔؼ ٔؤؾؽٚ  ط٤ٔس ٢ٞب ػسْ اػتٕبز ثٝ ذب٘ٓ: ٔؤؾؽٞب٢ ٔس٤ط ٚ  ػسْ اػتٕبز ثٝ ذب٘ٓ

قطوت ٔب  تٛا٘ٙس ذٛة تح٥ُّ وٙٗ تٛ ... ا٤ٗ ٍ٘بٜ ٚخٛز زاضٜ ذبٕ٘ب ٣ٕ٘»وٙس:  ٤ى٣ اظ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ زضثبضٜ ا٤ٗ ٔٛيٛع اقبضٜ ٣ٔ
 .«ا٘ساظ٘س ساضا ٥ٍٔٗ ٔطزٞب وبض ضا ثٟتط ضاٜ ٣ٔتطٖ. حت٣ ثؼ٣ً ؾٟبٔ ٚ پؿطا ثبٞٛـتطٖ  ا٤ٗ ز٤س ثٛز وٝ زذتطا وٓ ٞٛـ

 ٔٛا٘غ ٔب٣ِ اظ ػٛا٣ّٔ اؾت وٝ تٛؾٍ ثؿ٥بض٢ اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ٔٛضز ثحث لطاض ٌطفت.: یهالهَاًغ 

ٔب٣ِ تٕب٣ٔ وبضآفط٤ٙبٖ ا٤ٗ اؾت وٝ تٙبؾت ٔٙبؾج٣ ث٥ٗ افعا٤ف  ٞب ثسٖٚ تٙبؾت ثب زضآٔس: اظ ٔكىلات ضقس ثبلا٢ ٞع٤ٙٝ
أب ٥ٔعاٖ زضآٔس ٕٞچٙبٖ ثبثت اؾت. ٤ى٣ اظ  ،ٞب زض ٔست وٛتب٣ٞ چٙس ثطاثط قسٜ ٞب ٚ ٥ٔعاٖ زضآٔس ٚخٛز ٘ساضز. ٞع٤ٙٝ ٞع٤ٙٝ

ٚ تد٥ٟعات ذ٣ّ٥ لج٥ّٝ ٚ ٞع٤ٙٝ ا٤ٙتط٘ت حب٣ِ وٝ زضآٔس ٔب ٕٖٞٛ زضآٔس ٞب زٚ ثطاثط ٥ٔكٝ زض بٌٟبٖ ٞع٤ٙٝ٘ ...»٤ٌٛس:  وبضآفط٤ٙبٖ ٣ٔ
 .«ثٝ ٔب فكبض ٥ٔبضٜ

 اظ ٔطزاٖتط  زقٛاضتط ٚ ؾرتوبضآفط٣ٙ٤  ط٥ٞب زض ٔؿ ذب٘ٓ ٢ٌصاض ثطاٝ ٤ؾطٔب ٞب: خصة ٌصاض ثطا٢ ذب٘ٓ ٔكىلات خصة ؾطٔب٤ٝ
پص٤طٜ  ٚ خبٔؼٝ ٞٙٛظ ذ٣ّ٥ ٣ٕ٘ تط ٞؿت ٞب ؾرت ...تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ثطا٢ ذب٘ٓ»٤ٌٛس:  اظ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ ٣ٔثبضٜ ٤ى٣  . زض ا٤ٗثبقٙس ٣ٔ

ذٛا٤ٓ پَٛ ث٥ٍط٤ٓ چبِف  ذٛا٤ٓ ثب ثب٘ه ٚ اظ وؿ٣ وٝ ٣ٔ ٥ٔٗ ٔب٣ِ ٣ٔٞب٢ ثعض٣ٌ ثطا٢ تأ ٓ ثبقٝ چٖٛ ضلٓوٝ َطفف ٤ٝ ذب٘
 .«ٗ وٝ پِٛكٖٛ ضا ثٝ ٤ه ذب٘ٓ ثسٞٙسوٙ زاض٤ٓ ٚ ذ٣ّ٥ ؾرت اػتٕبز ٣ٔ

ؾبِٓ ٚ ػسْ تٛاٖ ثٝ ضلبثت ٘ب وطز٘س، ٣ٔاقبضٜ  ثٝ آٖقٛ٘سٌبٖ ٝ ٔٛا٘غ ٔطتجٍ ثب ثبظاض وٝ ٔهبحج اظ: هَاًغ هزتثط  تا تاسار

  اقبضٜ وطز. ٘فؼبٖ)قطوب(  ش٢ ٔؤثطٕٞىبض٢ 
 .ٌطزز ٣ٔوبضٞب ٚ  وؿتيطثٝ ثٝ  دبز٤ثبػث ا ٚوبض وؿت ٥ٍٚ ضلبثت ٘بٔٙبؾت زض ٔح ٢ا طحطف٥ٝغ ٢ٚخٛز ضلجبؾبِٓ: ٘بضلبثت 

 ذهٛل زض ا٤ٗ افطز ٔٛضزُٔبِؼ٤ٝى٣  .قٛ٘س ٣ٚاضز ثبظاض ٔ ٣ػّٕ چ٥ثسٖٚ ٞ ٣زؾت آٚضزٖ تٟٙب ٔٙفؼت ٔبِٝ ث ثطا٢اظ افطاز  ٣ثطذ
سٜ اؾت. تط ثفطٚقٝ ثط٘ ث٥ٗ ثطٜ ٚ نطفب اٖٚ وؿ٣ وٝ اضظٖٚ... ا٤ٗ ضلبثت ثطؾط خًٙ ل٥ٕت ثبػث ٥ٔكٝ ذلال٥ت اظ : »ٙسو ٣اقبضٜ ٔ

ا٢ ٥٘ؿتٗ ٚ  لسض وبف٣ حطفٝ بضٞب وٝ ثٝٚو ٔسٖ ؾٕت ٤ٝ ؾط٢ وؿتاٚ ٖوٝ تحط٤ٓ قسٜ ثٛز ز٥ُِ ا٤ٗ ٞب٣٤ ثٝ زض نٙؼت ٔب قطوت
 .«ض٢ٚ لطاضزازٞب پب٤جٙس ٥٘ؿتٗ
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ٚ وبض ضا زض  وبض ضا خس٢ ٍ٘طفتٝ قطوب ٣ انٛلاًتب٥ِد٤ز ت٥ٔبٞ ٢زاضا وبضٞب٢ٚ  ٘فؼبٖ)قطوب(: زض وؿت ش٢ ٔؤثطػسْ ٕٞىبض٢ 
وبض  ٚوبض ز٤د٥تب٣ِ ثٛز ٞب٤ٓ چٖٛ وؿت قط٤هٔٗ ذ٣ّ٥ اظ  ...»فطٔب٤س:  زض ا٤ٗ ٔٛضز  ٤ى٣ اظ وبضآفط٤ٙبٖ ٣ٔ .زٞٙس ٣لطاض ٕ٘ ت٤اِٚٛ

ثٝ ذٛضزْ ثب ٔٗ ذ٣ّ٥ ٞٓ ز٤س ٚ وطزٖ. ٔٗ اظ قطوب يط ا٢ ثٝ آٖ ٍ٘بٜ ٣ٕ٘ ٚوبض حطفٝ چكٓ ٤ٝ وؿت ٌطفتٗ ٚ انلا ثٝ ضا خس٢ ٣ٕ٘
 .«٘ظط ٘جٛزٖ ٞٓ

ٝ ٣ٕٟٔ اؾت وٝ ثٝ ٞب٢ ٔتؼسز ٚ اِجت ٚوبض ٥٘ع ذٛز قبُٔ ثبظزاض٘سٜ ٔب٥ٞت ز٤د٥تبَ وؿت: کارٍ  هاّیت دیجیتال کسة

  ٞؿتٙس:قطح ظ٤ط 
٢ ثب سٞب٤ذط ٢ثطا ٢اػتٕبز وٕتط وبضٞب٢ ز٤د٥تبَ: ثطذ٣ ٔكتط٤بٖٚ  ػسْ اػتٕبز ٔطزْ ثٝ ذط٤سٞب٢ ثب ٞع٤ٙٝ ثبلا زض وؿت

ٞب٢ پب٥٤ٗ  ٞب ثب ل٥ٕت ...ثطا٢ ذط٤س ا٤ٙتط٘ت٣ ٔكتط٢: »س٤ٌٛ ٣ٔ ٥ٗچٙ ٤ٌٛبٖ پبؾد٤ى٣ اظ  .ٞؿتٙسل٥ٕت ثبلا زض ٔح٥ٍ ز٤د٥تبَ 
وؿ٣  وٙٝ اٌٝ ذط٤سْ ا٘دبْ ٘كٝ انلاً ث٥ٙٝ ٚ ضٚ زض ضٚ ٥٘ؿت ٚ ٔكتط٢ فىط ٣ٔ أب ثبلاتط ٘ٝ. ٔكتط٢ فطز٢ ضا ٣ٕ٘ ،اٚو٣ ٞؿتٗ

 .«ٞؿت ٔٗ پِٕٛٛ پؽ ث٥ٍطْ

افعٖٚ تىِٙٛٛغ٢ ٚ ز٥٘ب٢ ز٤د٥تبَ ٞٙٛظ ٞٓ ثطذ٣ الكبض خبٔؼٝ: ثب پ٥كطفت ضٚظػسْ آٌب٣ٞ اظ ا٤ٙتط٘ت ٚ فًب٢ ز٤د٥تبَ زض 
ٞؿتٙس. ٤ى٣ اظ ٙس وٝ آٌب٣ٞ لاظْ زض ذهٛل وبض ثب فًب٢ ز٤د٥تبَ ٚ ا٤ٙتط٘ت ٘ساض٘س ٚ اغّت ا٤ٗ ٔٛاضز افطاز ٔؿٗ وؿب٣٘ ٞؿت

٥ٌطٖ ٚ آٌب٣ٞ ثؼ٣ً افطاز  ٚوبضٞب٢ ٔب وٕتط اضتجبٌ ٣ٔ تط ثب وؿت ...افطاز ٔؿٗ»فطٔب٤س:  ذهٛل ٣ٔ قٛ٘سٌبٖ زض ا٤ٗ ٔهبحجٝ
٥ٌطٖ ٚ ٔب حت٣ اظ  ا٤ٗ افطاز٢ وٝ ثّس ٥٘ؿتٗ ثب ٚة وبض وٙٗ ٔساْ تٕبؼ ٣ٔ وبضٞب٢ ز٤د٥تب٣ِ وٕتط ٞؿتف ٚٚ  ٘ؿجت ثٝ وؿت

 .«تٛ٘ٗ ا٘دبْ ثسٖ و٥ٙٓ ٣ٕ٘ ٕب٣٤ ٣ٔپكت تّفٗ ٞٓ ٞطچمسض ضاٞٙ
ٌصاض٢ ثط  ٌصاضاٖ اغّت تٕب٤ُ ثٝ ؾطٔب٤ٝ وبضٞب٢ ز٤د٥تبَ: ؾطٔب٤ٝٚ  زض وؿتٌصاض٢  ٌصاضاٖ ثطا٢ ؾطٔب٤ٝ ػسْ تٕب٤ُ ؾطٔب٤ٝ

ثب ٔكىُ ث٥كتط٢ ثطا٢  وبضٞب٢ ز٤د٥تبَٚ  ٔكٟٛز ٔب٘ٙس وؿت٣ ثب زاضا٣٤ غ٥طوبضٞب٤ٚ  ٤ى٣ زاض٘س. وؿتٞب٢ ف٥عٚوبض ض٢ٚ وؿت
ٌصاض٢  ٌصاضٞب ٔٛلغ اضظـ ...ؾطٔب٤ٝ»وٙس:  ذهٛل اقبضٜ ٣ٔ قٛ٘سٜ زض ا٤ٗ ٤ى٣ اظ ظ٘بٖ ٔهبحجٝ ٔٛاخٟٝ ٞؿتٙس.ٌصاض  خصة ؾطٔب٤ٝ

وٙٗ ا٤ٗ فىط ٚخٛز زاضز وٝ  ٌصاض٢ ٣ٕ٘ ضا٣٤ غ٥طٔكٟٛز ٔب ذ٣ّ٥ اضظـوٙٗ ٚ ض٢ٚ زا ٍ٘بٜ ٣ٔ ٞب٢ زفتط ٚ ا٤ٗ چ٥عا ثٝ ؾطٔب٤ٝ
 .«ٚوبض٢ ٥٘ؿت وٝ ثكٝ ض٢ٚ آٖ ثطا٢ زضآٔس ثبلا حؿبة وطز ٚوبض ز٤د٥تب٣ِ وؿت وؿت

تٛا٘ٙس ٔحهَٛ ضا ِٕؽ قسٜ زض ٘ظط ث٥ٍط٘س. اظ َط٤ك  ٞب٢ ٔسضٖ: ثؿ٥بض٢ اظ افطاز ٣ٕ٘ ػسْ زؾتطؾ٣ ثٝ ثطذ٣ اظ فٙبٚض٢
وبضٞب لبزض ثٝ ٚ  ز٥ُِ ؾطػت ٘بٔٙبؾت ٚ ٞع٤ٙٝ ثبلا تىِٙٛٛغ٢ وؿت ، أب ثٝكتط٤بٖ زضن ثٟتط٢ اظ ٔحهَٛ زاقتٝٚالؼ٥ت ٔدبظ٢ ٔ

...٤ٝ »فطٔب٤س:  قٛ٘سٌبٖ زض ا٤ٗ ذهٛل ٣ٔ زؾتطؾ٣ ثٝ ٚالؼ٥ت ٔدبظ٢ ثطا٢ ٕ٘ب٤ف ٔحهٛلات ذٛز ٥٘ؿتٙس. ٤ى٣ اظ ٔهبحجٝ 
ؾطػت ٥٘ؿت ٚ ثحث ٚالؼ٥ت ٔدبظ٢ ا٘مسض ٌطٖٚ ٞؿت ٚ ٘مسض پطٔبؾت ا٤ٗ وٝ ا٤ٙتط٘ت ٔب اؾط٢ ٔٛاضز ٥٘ع اظ اقىبلات 

 . «َٛض٢ ز٥ٞٓ ا٤ٗ ٞب ضا اظ زؾت ٣ٔ تٛا٥٘ٓ فطاٞٓ و٥ٙٓ ثطا٢ ٥ٕٞٗ ٤ٝ ؾط٢ ٔكتط٢ ذٛاز وٝ ٔب ٣ٕ٘ تىِٙٛٛغ٢ پ٥كطفتٝ ٣ٔ
 

 گیری و نتیجه بحث
ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ و٥ف٣ ٚ ٔهبحجٝ  ظ٘بٖ تب٥َد٤ز وبضٞب٢ٚ  وؿتضقس  ٢ فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ٞب ثبظزاض٘سٜ ٣٤قٙبؾبپػٚٞف حبيط ثٝ 

ٞب٢ قره٥ت٣،  ػٛأُ فطز٢ قبُٔ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢ پػٚٞف ثطاؾبؼ ٤بفتٝٚوبض ز٤د٥تبَ پطزاذتٝ اؾت.  ػ٥ٕك ثب ظ٘بٖ نبحت وؿت
ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ٥٘ ٠ػٛأُ ؾبظٔب٣٘ زض ثط٥ٌط٘س ،ؾبظ٢ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ذب٘ٛازٜ، اٞساف ضقس ٔحسٚز ٚ ٘جٛز قجىٝ

 ثؿ٥بض ٘مف ضفتبضٞب، اظ ثؿ٥بضى زض ثبقس. قره٥ت ٚوبض ٣ٔ ظزٜ، ٔٛا٘غ ٔب٣ِ، ٔٛا٘غ ٔطتجٍ ثب ثبظاض ٚ ٔب٥ٞت ز٤د٥تبَ وؿت خٙؿ٥ت

 ثٝ قٛ٘س؛ ٣ٔ تّمى ٞسف، ثٝ زؾت٥بثى ثطاى ٚذٛ، ذّك ٞبى ٔحطوٝ ٖػٙٛا ثٝ حم٥مت، زض ذهٛن٥بت قره٥تى .زاضز تٛخٝ  لبة ٚ ٟٔٓ

. (Maleki et al., 2016)  وٙس ٣ٔ ذبل ٞب٢ ٔٛلؼ٥ت زض ٔرتّف ضفتبضٞبى ا٘دبْ ٔؿتؼس ضا ا٘ؿبٖ ذهٛن٥بت وٝ ا٤ٗ ٔؼٙب ا٤ٗ
ثٝ ثطضؾ٣ ٤ٚػ٣ٌ قره٥ت٣ زض  ٣ذهٛل پػٚٞك ٥ٌط٢ وبضآفط٣ٙ٤ اؾت. زض ا٤ٗ تأث٥طٌصاض زض قى٤ُٚػ٣ٌ قره٥ت٣ اظ ػٛأُ 

ٞب٢ قره٥ت٣  سٜ فطز٢ ظ٘بٖ زض زؾتٝ ٤ٚػ٣ٌ. ثؿ٥بض٢ اظ ػٛأُ ثبظزاض٘(Singh et al., 2022) وبضآفط٤ٙبٖ ز٤د٥تبَ پطزاذتٝ اؾت
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 Sun et) وٙٙس٣ٌ زض ٔؿ٥ط وبضآفط٣ٙ٤ زاضز ٘مف تم٤ٛت حب٣ِ اؾت وٝ ٤ٚػ٣ٌ قره٥ت٣ زض اوثط ُٔبِؼبت لج٥ٌ٣ّطز. ا٤ٗ زض لطاض ٣ٔ

al., 2020.) اقبضٜ  ظ٘بٖ ضز ٘فؽ ثٝ اػتٕبز ٚ ثبٚض٢ ذٛز ػسْ ٘ظ٥طزض پػٚٞك٣ ٥٘ع ثٝ ثطذ٣ ز٤ٍط اظ ٔٛا٘غ قره٥ت٣  ،ا٤ٗافعٖٚ ثط
َٛض٢ وٝ ٔؿ٥ط  ؛ ثٝػٙٛاٖ ٤ه ػبُٔ ثبظزاض٘سٜ زض ا٤ٗ پػٚٞف ُٔطح قسٜ اؾت تأث٥طٌصاض٢ ذب٘ٛازٜ ثٝتفىط ٚ  ،قسٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ

زٞس. ذب٘ٛازٜ ٤ى٣ اظ ػٛأُ ٣ٕٟٔ اؾت وٝ اثطات ٔثجت ٚ ٔٙف٣ ظ٤بز٢ ضا ثطا٢ فطز وبضآفط٤ٗ  لطاض ٣ٔ تأث٥طض٢ٚ فطز ضا تحت  پ٥ف
٘مف ٔثجت ذب٘ٛازٜ زض ٔؿ٥ط  ( Pant, 2015)ٞب٢ ا٘دبْ قسٜ  (. زض ثطذ٣ اظ پػٚٞفMirghafoori et al., 2009وٙس ) ا٤دبز ٣ٔ

قسٜ اؾت  تأو٥سٞب٢ ٔتؼسز ز٤ٍط ٥٘ع ثٝ ا٥ٕٞت ٘مف ٔثجت ذب٘ٛازٜ  ، زض پػٚٞفٕٞچ٥ٙٗ .وبضآفط٣ٙ٤ افطاز ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت
(Molina, 2020; Cardella et al., 2020)ػٙٛاٖ ػب٣ّٔ ثبظزاض٘سٜ ثطا٢ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ اؾت.  ٗ پػٚٞف ذب٘ٛازٜ ثٝ، أب زض ا٤

 Hundera et) ا٘س ثـٝ ٘تـب٤ح ٔكـبثٝ زؾـت ٤بفتٝ ثطذ٣ اظ ُٔبِؼبت ٞب٢ ٔتؼسز ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ، ٔس٤ط٤ت ٘مفزض ضاثُٝ ثب  ،ٕٞچ٥ٙٗ

al., 2019). ٗظ٤طا ظ٘بٖ زض ذب٘ٝ ٚ  ؛ٚوبض ذٛز ٘ساض٘س تثطذ٣ اظ ظ٘بٖ ذٛز تٕب٣ّ٤ ثٝ ضقس ٚ پ٥كطفت ث٥كتط وؿ تطت٥ت وٝ ثس٤
ٞب٢ ٔتؼسز ٚ  پػٚٞف حبيط ٔس٤ط٤ت وطزٖ ٘مف ٞؿتٙس ٚزاض٢  تؼسز٢ زض لبِت ٔبزض، ٕٞؿط ٚ ذب٘ٝٞب٢ ٔ ذب٘ٛازٜ زاضا٢ ٘مف

ذب٘ٛازٜ زا٘س. زض ُٔبِؼبت لج٣ّ اقبضٜ قسٜ اؾت وٝ  ٣ٔ تأث٥طٌصاضٞب ضا زض زاقتٗ اٞساف ضقس ٔحسٚز زض ظ٘بٖ  ؾ٣ٙ٥ٍٙ ثبض ا٤ٗ ٘مف
ٚ  زاضز ٢كتط٥ثٝ تٛخٝ ث بظ٥٘ ،قىٛفب قسٖ ٚ ضقس ٢ثطا ٚوبض حب٣ِ وٝ وؿتزض ،ثبقٙس ٣زاضز وٝ ٕٞؿط ٚ ٔبزض وبّٔ ٘تظبضا ظ٘بٖاظ 

اظ ٔٛا٘غ ز٤ٍط فطز٢ اؾترطاج  (.Salamzadeh & Ramadani, 2021)ٞب٢ ٔتؼسز ثطا٢ ظ٘بٖ زقٛاض اؾت  ٔس٤ط٤ت وطزٖ ٘مف
تٛخٝ اؾت وٝ زض ثطذ٣ ٔٛاضز ٘بق٣ اظ ػسْ تٕب٤ُ ذٛز  ؾبظ٢ اظ ٔٛا٘غ لبثُ ز. ٘جٛز قجىٝظ٢ اقبضٜ وطؾب تٛاٖ ثٝ ٘جٛز قجىٝ قسٜ، ٣ٔ

ٚوبض ٚ ا٤دبز اذتلاَ زض ضٚ٘س  ٚوبض ٚ ٤ب ٘بق٣ اظ ػسْ اػتٕبز ٢ٚ ثٝ ز٤ٍطاٖ اؾت وٝ ثبػث آؾ٥ت ثٝ وؿت فطز ثٝ ثعضي قسٖ وؿت
ٞب٢ ٔتؼسز٢ اؾت.  بظزاض٘سٜ ٔٛيٛع ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ اؾت وٝ زاضا٢ خٙجٌٝطزز. ٤ى٣ اظ ػٛأُ ٟٔٓ ؾبظٔب٣٘ ث وبضٞب ٣ٔٚ  ضقس وؿت

ٞب٢ آٔٛظق٣ اؾت ٚ اظ  اظ ؾ٣٤ٛ افطاز فبلس ٟٔبضت ثٛزٜ وٝ ا٤ٗ وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ وبض ٔبٞط ٘بق٣ اظ آٔٛظـ ٘بزضؾت افطاز زض ٔح٥ٍ
وبض ٔبٞط ٘جبقس قطا٤ٍ اؾترساْ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط قطا٤ٍ اؾترساْ افطاز ٔبٞط ٚ ٔترهم زقٛاض اؾت. اٌط وكٛض زاضا٢ وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ 

٤ٚػٜ ثطا٢ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ وٝ زض تم٤ٛت ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ٘ؿجت ثٝ ٔطزاٖ زض  . ا٤ٗ ٔٛيٛع ثٝتط ذٛاٞس قس ٥٘ع ثطا٢ وبضآفط٤ٙبٖ آؾبٖ
پػٚٞف  تٛخٝ ٤ى٣ اظ ٘تب٤ح لبثُ (.Stošić-Panić, 2017)اؾت  ٔٛلؼ٥ت ٘بثطاثط٢ لطاض زاض٘س وٝ زض پػٚٞك٣ ٥٘ع ثٝ آٖ اقبضٜ قسٜ 

ت ٔس٤ط٤ت ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ اؾت ٚ ٞب٢ تح ظزٜ اظ ػٛأُ ثبظزاض٘سٜ ٟٔٓ زض ؾبظٔبٖ يط ا٤ٗ ٔٛيٛع اؾت وٝ فطًٞٙ خٙؿ٥تحب
ٕٞچٙبٖ ثبٚضٞب ٚ تٛلؼبت  ،ٞب٢ اذ٥ط ضخ زازٜ اؾت ٚ خب٤ٍبٜ ظ٘بٖ ثٟتط اظ لجُ قسٜ اؾت ضغٓ تغ٥٥ط ٍ٘بٜ فط٣ٍٙٞ وٝ زض ؾبَ ثٝ

فطاٚاٖ ٚ ػسْ خس٤ت زض ٔٛضز  ظ٘بٖ ٔس٤ط زض ؾبظٔبٖ ٘ؿجت ثٝ ٔطزاٖ ٔس٤ط ٚخٛز زاضز. اظ ٔٛا٘غ ٟٔطثب٣٘، ا٘ؼُبف  ٘ظ٥طٔتفبٚت٣ 
ٌصاض ثطا٢  ط٤ٙبٖ زض وكٛض اؾت ٚ أب خصة ؾطٔب٤ٝتٛاٖ ثٝ ٔٛا٘غ ٔب٣ِ اقبضٜ وطز. ا٤ٗ ٔٛا٘غ چبِك٣ ثطا٢ تٕب٣ٔ وبضآف ٟٔٓ ز٤ٍط ٣ٔ

تط پص٤طفتٝ ٚ زاضا٢  وبضٞب٢ ثب ٔبِى٥ت ظ٘بٖ ضا ؾرتٚ  اض٢ ثط ض٢ٚ وؿتٌص ٌصاضاٖ، ؾطٔب٤ٝ بٖ ثٝ ٔطاتت زقٛاضتط اؾت. ؾطٔب٤ٝظ٘
وٝ زض ُٔبِؼبت پ٥ك٥ٗ ٥٘ع ثٝ ا٤ٗ  ، چٙبٖوٙس  ضٚ ٣ٔ ض٢ٚ ظ٘بٖ ضا ثب چبِف ضٚثٝ زا٘ٙس ٚ ا٤ٗ ٔب٘غ ٟٔٓ، ٔؿ٥ط پ٥ف ض٤ؿه ث٥كتط٢ ٣ٔ

ٚ ػّت ا٤ٗ ٔٛيٛع ػسْ اػتٕبز  ٞؿتٙس٤ت٣ ٔٛيٛع اقبضٜ قسٜ اؾت وٝ ظ٘بٖ زاضا٢ ٔحسٚز٤ت زؾتطؾ٣ ثٝ اػتجبضات ٚ ذسٔبت حٕب
اظ ٔكىلات٣ وٝ ظ٘بٖ ٤ى٣  .(Mirghafoori et al., 2009ٞب٢ ظ٘بٖ اؾت ) اضاٖ ثٝ تٛا٘ب٣٤ٌص ٔٛؾؿبت ٔب٣ِ ٚ ػسْ اػتٕبز ؾطٔب٤ٝ

تٛاٖ  ا٤ٗ پػٚٞف ٣ٔ ب ثبظاض زضٞب٢ ذٛز ثب آٖ ٔٛاخٝ ا٘س ٔٛا٘غ ٔطتجٍ ثب ثبظاض اؾت. اظ ػٛأُ ثبظزاض٘سٜ ٔطتجٍ ث وبضآفط٤ٗ زض ؾبظٔبٖ
وبضٞب٣٤ اظ ٘ٛع ز٤د٥تبَ ضا ٚ  )قطوب( اقبضٜ وطز. ثؿ٥بض٢ اظ قطوبء، ٔب٥ٞت وؿت ٘فؼبٖ ش٢ ٔؤثطضلبثت ٘بؾبِٓ ٚ ػسْ ٕٞىبض٢  ثٝ

ا٢ تٟٙب  نٛضت غ٥طحطفٝ ، ثؿ٥بض٢ اظ ضلجب ثٝوٙٙس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚوبض ف٥ع٤ى٣ ثٝ ا٥ٕٞت آٖ تٛخٝ ٣ٕ٘ خس٢ ٍ٘طفتٝ ٚ ٕٞب٘ٙس وؿت
ٞب٢ فطاٚا٣٘ ثٝ ثبظاض  قٛ٘س ٚ آؾ٥ت ٣ ٚاضز ثطذ٣ ثبظاضٞب ٣ٔػّٕ چ٥ثسٖٚ ٞ ٣،خٟت ٔٙفؼت ٔبِت ؾٛز ٔٛلت٣ ٚ تٟٙب ز٥ُِ وؿ ثٝ

 ١زٞس. زض ظ٥ٔٙ وبضٞب ٥٘ع ذٛز ٔٛا٘ؼ٣ ضا ثط ؾط ضاٜ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ لطاض ٣ٔٚ  ٔب٥ٞت ز٤د٥تبَ وؿت ،وٙٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ٚاضز ٣ٔ
لاظْ اؾت تب فطًٞٙ اؾتفبزٜ اظ ٔح٥ٍ ز٤د٥تبَ زض افطاز ٤ه خبٔؼٝ ا٤دبز قٛز ٚ  ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ز٤د٥تب٣ِ لجُ اظ ٞط السا٣ٔ

وبضٞب٢ ز٤د٥تبَ ٚ ذط٤س اظ ا٤ٗ ٚ  ؾبظ٢ ثٝ وؿتؾبظ٢ ٚ اػتٕبز ؾبظ٢ ثب٤س آٌبٜ ، زض وٙبض ا٤دبز فطًٞٙ ٚ فطًٕٞٙٞچ٥ٙٗ
أب زض زؾتطؼ ٘جٛزٖ ا٤ٗ  ،بظ٢ ضا ا٤دبز وطزؾ تٛاٖ تب حسٚز٢ ا٤ٗ اػتٕبز ٞب٢ خس٤س ٣ٔ وبضٞب تم٤ٛت قٛز. ثب ٚخٛز فٙبٚض٢ٚ  وؿت
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وبضٞب٢ ٚ  وؿت ض٢ٚ ٞب ثطٌصاض ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ وٙس وطزٜ اؾت ٚ اِجتٝ ػسْ ؾطٔب٤ٝٞب٢ ٤ٛ٘ٗ فطآ٤ٙس ضا  ٞب ٚ تىِٙٛٛغ٢ فٙبٚض٢
 وُٖ ثب آٖ زؾت ثٝ ٌط٤جبٖ ٞؿتٙس. زضز٤د٥تبَ اظ خّٕٝ ظ٘ب ٠ٞب٢ ٟٔٓ ز٤ٍط٢ اؾت وٝ وبضآفط٤ٙبٖ حٛظ ز٤د٥تبَ اظ چبِف

 ٥٘طٚٞب٢ اظ ظ٘بٖ (.Suyo & Verma, 2022) ا٘س ٞب٢ وبضآفط٣ٙ٤ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ پطزاذتٝ ٞب ٚ ٔع٤ت  ثٝ فطنت ٔتؼسز٢ ٞب٢ پػٚٞف

 تأث٥ط تحت ضا ٔؼبنط خٛأغ ٚ ذب٘ٛازٜ ذٛز، ظ٘س٣ٌ اثؼبز اظ ثؿ٥بض٢ قىؿتكبٖ ٔٛفم٥ت ٚ وٝ َٛض٢ ثٝ ٔؼبنط٘س؛ خٟبٖ زض تغ٥٥ط ٟٔٓ

 اظ تٛا٘س ٣ٔ خبٔؼٝ وُ قٛ٘س، ٣ٔ تٛإ٘ٙس وبضآفط٤ٗ ػٙٛاٖ ثٝ ظ٘بٖ ٚلت٣ وٝ ٚالؼ٥ت اؾت ا٤ٗ .(Borna et al., 2022)زٞس  ٣ٔ لطاض

 ٥٘ع اثطٌصاض٘س. ظ٘بٖ خبٔؼٝ اختٕبػ٣ تٛؾؼ١ ثطا٢ ثّىٝ التهبز٢، تٛؾؼ١ ثطا٢ تٟٙب ٘ٝ وبضآفط٤ٗ ظ٘بٖ ظ٤طا؛ٔٙس قٛز، ثٟطٜ آٖ ٘تب٤ح

أب  ،(Alinejad et al., 2022)وٙٙس  ٣ٔ خٟبٖ وٕه ؾطاؾط زض اختٕبػ٣ پ٥كطفت ٚ التهبز٢ ضقس ثٝ اقتغبَ ا٤دبز ثب وبضآفط٤ٗ
ٞب٢  آفط٣ٙ٤ ٚ تجؼ٥ىٞب٢ ٘بثطاثط ثطا٢ ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ زض ػطنٝ وبض ظ٘بٖ ٘ؿجت ثٝ ٕٞتب٤بٖ ٔطز ٔٛا٘غ ضقس فطاٚا٣٘ زاض٘س. فطنت

ٞب٢ خس٤س٢ ضا  ز٤د٥تبَ ٔٛلؼ٥ت  فٙبٚض٢ ،وبضٞب٢ ظ٘بٖ اؾت. اظ َطف٣ٚ  وٙٙسٜ ٔٛا٘غ ٣ٕٟٔ زض خٟت ضقس وؿتخٙؿ٥ت٣ ٔحسٚز
ٞب ثب٤س زض  زِٚت ،ثٙبثطا٤ٗ ا٢ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٚخٛز زاضز؛ ٔلاحظٝ ٚخٛز ٕٞچٙبٖ ٔٛا٘غ لبثُ ، أب ثب ا٤ٗثطا٢ ظ٘بٖ ا٤دبز وطزٜ اؾت

 ٥ُُٔ پتب٘ؿزضن وب ٢ثطا ،ٞب اظ خّٕٝ حٛظٜ ز٤د٥تبَ ثىٛقٙس. ٕٞچ٥ٙٗ خب٘جٝ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ زض تٕب٣ٔ حٛظٜ ٤ت ٕٞٝخٟت حٕب
 Susenoٔؼُٛف قٛز ) ٣ٚ فطٍٞٙ ٢التهبز ،٣بؾ٥ٔرتّف ؾ ٢ٞب ٥ٝٙآٖ زض ظٔ ٢٘حٜٛ اخطا ثٝ ٢كتط٥ث تٛخٝ س٤ثب تبَ،٥د٤ز ٢فٙبٚض

& Abbott, 2021).  

ؾبظ٢ وٝ زض  زض خٟت ٘جٛز قجىٝ .ٞب٣٤ ثطزاقت تٛاٖ ٌبْ ٞب ٣ٔ زض ذهٛل حٕب٤ت اظ ظ٘بٖ ٚ ٔمبثّٝ ثب ػٛأُ ثبظزاض٘سٜ آٖ
ؾبظ٢ ثطا٢ ظ٘بٖ وبضآفط٤ٗ تطت٥ت زاز تب اظ ا٤ٗ  ٞب٢ قجىٝ ٞب، ض٤ٚسازٞب ٚ ولاؼ تٛاٖ زٚضٜ ٣ٔ ،ٝ آٖ پطزاذتٝ قسٜ اؾتپػٚٞف ث

بيط قٙبؾب٣٤ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ تٛخٝ پػٚٞف ح ٗ تم٤ٛت ٌطزز. ٤ى٣ اظ ٘تب٤ح لبثُؾبظ٢ ظ٘بٖ وبضآفط٤ َط٤ك، ٟٔبضت قجىٝ
تٛا٘س زض تحم٥مبت آ٤ٙسٜ  ٚوبض ز٤د٥تبَ اؾت وٝ ا٤ٗ ٔٛيٛع ٣ٔ ٔبِه وؿتػٙٛاٖ ٤ه چبِف ثطا٢ ظ٘بٖ ٔس٤ط ٚ  ظزٜ ثٝ خٙؿ٥ت

ظزٜ  ٚخٛز زاضز. ثب ثطلطاض٢ ض٤ٚسازٞب٢ ٔٙبؾت ٚ  ٖ ٔمبثّٝ ثب فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ خٙؿ٥تأىب ،ٔٛضز ٚاوب٢ٚ ث٥كتط لطاض ٥ٌطز. ٕٞچ٥ٙٗ
ؿ٥ت٣ ٌبْ ثطزاقت. ثؿ٥بض٢ اظ نبحجبٖ ؾبظ٢ زضؾت ٚ ثسٖٚ ٍ٘بٜ خٙ تٛاٖ زض خٟت فطًٞٙ بٖ ٚ افطاز ٣ٔٞسفٕٙس ثطا٢ وبضوٙ

قٛ٘سٜ ٤ى٣ اظ  ا٘س. افطاز ٔهبحجٝ هم اقبضٜ وطزٜٚوبض زض ذهٛل وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ وبض ٔبٞط ٚ زقٛاض٢ اؾترساْ ٥٘ط٢ٚ ٔتر وؿت
ذٛز اظ زض اثتسا٢ وبض تٛا٘ٙس  زا٘ٙس وٝ زض ا٤ٗ ذهٛل وبضآفط٤ٙبٖ ٣ٔ ز٥ُِ زقٛاض٢ اؾترساْ ضا ٘بق٣ اظ زؾتٕعز ثبلا٢ ا٤ٗ افطاز ٣ٔ

وبض پ٥كطفت وطزٜ ٚ ٞٓ  سٞٙس. اظ ا٤ٗ َط٤ك ٞٓ افطاز تبظٜوبض اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ ثٝ ا٤ٗ افطاز فطنت آٔٛظـ ٚ ٤بز٥ٌط٢ ث افطاز تبظٜ
ٚوبض ثًبػت ٔب٣ِ  وٕجٛز ٥٘ط٢ٚ وبضٔبٞط ٚ زقٛاض٢ اؾترساْ ثطا٢ وبضآفط٤ٙبٖ تب حسٚز٢ ثطَطف ذٛاٞس قس ٚ تب ٚلت٣ وٝ وؿت

ذهٛل ػسْ اػتٕبز٢ وٝ ٘ؿجت ثٝ ، زضذٛاٞس ثٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ٔؤثطز ٔترهم پ٥سا وٙس، ا٤ٗ ضٚـ لاظْ خٟت اؾترساْ افطا
٘ظ٥ط ٞب٢ فطز٢ ذٛز  ٚوبض ثب تم٤ٛت ٤ٚػ٣ٌ تٛاٖ السأبت٣ ا٘دبْ زاز. ظ٘بٖ نبحت وؿت ٚوبض ٚخٛز زاضز، ٣ٔ ٞب٢ زاضا٢ وؿت ذب٘ٓ

اػتٕبز٢ ٔٛخٛز غّجٝ  ٛز ضا زض خبٔؼٝ اثجبت وطزٜ ٚ ثط ث٣٘فؽ ٚ ثب تم٤ٛت ضٚح٥ٝ ذٛزثبٚض٢ ذٛاٞٙس تٛا٘ؿت ذ تم٤ٛت اػتٕبز ثٝ
وطزٜ ٚ زض ذهٛل ٚيغ  تب٥َد٤ز ٙب٤ٖضآفطوب ٢ضا ثطا ٢كتط٥ث ٣ت٤حٕب ٥ٗزِٚت لٛا٘ قٛز افعٖٚ ثطا٤ٗ، پ٥كٟٙبز ٣ٔوٙٙس. 

ؾبذت ا٤ٙتط٘ت٣ ٤طخس٢ زض ضاؾتب٢ ثٟجٛز ظٞب٢ اؾبؾ٣ ٚ  وبض ظ٘بٖ الساْ ٕ٘ب٤س. لاظْ اؾت ٌبْٚ  ؾبظ٢ ا٤ٗ حٛظٜ اظ وؿت فطًٞٙ
ا٢ وبضآفط٤ٙبٖ ز٤د٥تبَ تط ٌطزز وٝ ا٤ٗ ٔٛيٛع وٕه قب٤ب٣٘ ثط ٞب٢ ٔسضٖ ثطا٢ وبضآفط٤ٙبٖ آؾبٖ ثطزاقتٝ تب زؾتطؾ٣ ثٝ فٙبٚض٢

 .ذٛاٞس ثٛز
 ٠ثطزاض٘س ا٤ٗ پػٚٞف زض ٔٛضزُٔبِؼٝخبٔؼٝ  خبٔؼٝ ٔٛضزُٔبِؼٝ پػٚٞف ثٛز.ٞب٢ پػٚٞف، ػسْ ٍٕٞٗ ثٛزٖ  ٤ى٣ اظ ٔحسٚز٤ت

پػٚٞف  زض ،ا٤ٗافعٖٚ ثطلطاض زٞس.  تأث٥طا٢ ثٛزٜ ٚ ا٤ٗ ٔٛيٛع ٕٔىٗ اؾت ٘تب٤ح ضا تحت  ٞب٢ ز٤د٥تبَ زض ٞط ظ٥ٔٙٝٚوبض وؿت
ػٛأُ  ،قٛز ث٣ٙ٥ ٣ٔ ٌطفتٝ اؾت. پ٥فُٔبِؼٝ لطاض ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ زض قٟط تٟطاٖ ٔٛضز ٚوبضٞب٢ حبيط ػٛأُ ٔطتجٍ ثٝ وؿت

ٞب٢ ا٤ٗ  اظ ز٤ٍط ٔحسٚز٤ت ،رتّف ا٤طاٖ اثؼبز ز٤ٍط٢ زاقتٝ ثبقس. ٕٞچ٥ٙٗٚوبضٞب٢ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ زض ٔٙبَك ٔ ٔطتجٍ ثب وؿت
اؾت ٚ ٕٔىٗ اؾت   تٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٔٛيٛع اقبضٜ وطز وٝ ظٔبٖ ا٘دبْ پػٚٞف اٚاذط زٚضٜ وطٚ٘ب ٚ اٚا٤ُ پؽ اظ وطٚ٘ب ثٛزٜ پػٚٞف ٣ٔ
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وبضٞب٢ ٚ  تٛاٖ وؿت ٣ٔ ضزُٔبِؼٝ پػٚٞف،خبٔؼٝ ٔٛزض خٟت ػسْ ٍٕٞٗ ثٛزٖ  زٚضاٖ وطٚ٘ب لطاض ٌطفتٝ ثبقس. تأث٥ط٘تب٤ح تحت 
ٚوبضٞب٢ ز٤د٥تب٣ِ زض حٛظٜ ؾلأت ٤ب حٛظٜ  ثطضؾ٣ ػٛأُ وؿت ٞب٢ ذبل ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زاز ٚ ٔثلاً ز٤د٥تبَ حٛظٜ

ٚوبضٞب٢  ٌطزز تب وؿت پ٥كٟٙبز ٣ٔ ،َٛض ذبل ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز. ٕٞچ٥ٙٗ ٞب٢ ز٤د٥تب٣ِ ٚ ٤ب حٛظٜ آٔٛظـ ثٝ ثبظ٢
ٞب٢ فط٣ٍٙٞ، ٕٔىٗ اؾت ٘تب٤ح زض ٔٙبَك  ز٥ُِ تفبٚت زض ِٔٛفٝ زض ٔٙبَك ٔرتّف ا٤طاٖ ثطضؾ٣ قٛز؛ ظ٤طا ثٝ ٣ِ ظ٘بٖز٤د٥تب

َٛض ػبْ ٚ ذبل ثطضؾ٣  ٚوبضٞب٢ ز٤د٥تبَ ظ٘بٖ ضا ثٝ وؿت وطٚ٘ب ثط تأث٥طتٛاٖ  ٣ٔ ،ٔرتّف اثؼبز ز٤ٍط٢ زاقتٝ ثبقس. ٕٞچ٥ٙٗ
 تٛاٖ ٣ٞب ٔ بفت٤ٝ ٢ط٤پصٓ ٥تؼٕ ف٤افعا ٢ثطا ٥ٌط٢ قسٜ ٚ پػٚٞف ا٘ساظٜػٛأُ  تأث٥ط ٖعا٥ٔ قٛز وٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ ،ا٤ٗافعٖٚ ثطوطز. 
 .لطاض زاز ٣ٔٛضز ثطضؾ ٤ٗاظ ظ٘بٖ وبضآفط ٢كتط٥ث ت٥ٞب ضا زض خٕؼٝ ٥فطي
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