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Today, green entrepreneurship as a new approach has drawn the attention of public and 

educational policymaking in different countries, so no one can deny the importance of 

producing healthy agricultural products to maintain the health of society and the 

environment. The present research was an applied study in terms of the goal and a mixed-

methods (qualitative-quantitative) study in terms of the methodology in which the SWOT 

analysis technique was used. The statistical population was composed of all female farmers 

in Ilam province who had successfully received the Permissible Pollutant Threshold 

License for the crops from Ilam province’s General Directorate of Standards. The 

participants were sampled purposively by the snowball technique. The data collection 

instrument in the qualitative phase was deep and semi-structured interviews conducted 

both individually and collectively. In the quantitative phase, a questionnaire and the SPSS 

software were used to build the SWOT matrix to identify four strategies (offensive, 

defensive, conservative, and competitive). Based on the results, the aggressive strategies 

(SO) include planning to export healthy crops to neighboring countries including Iraq, 

conservative strategies (WO) include determining successful and forward-looking models 

in the field of healthy crop production and celebrating and honoring them annually, 

competitive strategies (ST) include the use of modified seeds in healthy crop production, 

and defensive strategies (WT) include creating a sales market or vegetable market for 

healthy crops. The results of prioritizing suitable solutions for the development of healthy 

products in Ilam province showed that planning for the export of healthy crops to 

neighboring countries, including Iraq and creating a desire to produce healthy crops by 

providing the necessary support, training, and information are two of the most important 

solutions for the development of healthy crops in Ilam province. The results can guide 

governmental and educational-extension policymakers to develop green entrepreneurship 

in the agricultural sector. 
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 وکارهای کطاورزی سالن در استان ایلام تحلیل راهبردی توسعه کسب
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  ّا: ٍاژُکلید
 ًبضآكطیٜی ؾجع، 

 ًٝبض١بی ًكبٝضظی، ًؿت
 تٞٓیس ؾبٖٓ، 
 .تٞؾؼ٠ پبیساض 

ُصاضاٙ زٝٓتی ٝ آٗٞظقی زض ًكٞض١بی ٗرتٔق هطاض  تػٜٞاٙ ض١یبكتی خسیس ٗٞضز تٞخ٠ ؾیبؾ اٗطٝظٟ ًبضآكطیٜی ؾجع ث٠
ؾلاٗت  ثطای حلظذهٞل زض ثرف ًكبٝضظی   ای ٠ً ا١٘یت تٞؾؼ٠ ٗحهٞلات ؾبٖٓ ٝ ؾجع ث٠ ٠ُٛٞ ُطكت٠ اؾت؛ ث٠

تحٔیْ ضا١جطزی تٞؾؼ٠  پػ١ٝف حبضط١سف اظ اٛدبٕ  ثط ًؿی پٞقیسٟ ٛیؿت. زض ایٚ ضاؾتب،ظیؿت  ٗحیظخبٗؼ٠ ٝ 
 زض یقٜبؾ ضٝـ ٛظط اظ ٝ یًبضثطز ١سف، ٛظط اظ حبضط پػ١ٝف ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ ثٞز. ًٝبض١بی ًكبٝضظی ًؿت
ضٝـ ٗٞضز اؾتلبزٟ زض ایٚ پػ١ٝف تٌٜیي تحٔیْ ؾٞات  .طزیُ یٗ هطاض ً٘ی( -یلیً) ی آٗیرت١٠ب پػ١ٝف زؾت٠

(SWOT .ثٞز )بكتیزض ث٠ ٗٞكن٠ً  زٛسثٞ لإیا اؾتبٙ زض ًكبٝضظ ظٛبٙ ت٘بٕ قبْٗ پػ١ٝف ٚیا زض ٗغبٓؼ٠ ٗٞضز خبٗؼ٠ 
 ٗٞضز١بی  ٠ٛٞ٘ٛ .قسٛس ایلإ اؾتبٙ اؾتبٛساضز ًْ ازاضٟ اظ ذٞز یًكبٝضظ ٗحهٞلات یثطا ١بٜسٟیآلا ٗدبظ حس ٛكبٙ

اٛتربة قسٛس. اثعاض ُطزآٝضی  ُیطی ٠ُٓٞٔ ثطكی ثطای ٗغبٓؼ٠ ٝ ث٠ ضٝـ ٠ٛٞ٘ٛ ١سكٜ٘س نٞضت ث٠زض ایٚ پػ١ٝف  ٛظط
ثب زض ثرف ً٘ی  نٞضت اٛلطازی ٝ ثحث ُط١ٝی ثٞز. ث٠ ؾبذتبضیبكت٠ ٛی٠٘٘ین ٝ ػ ٗهبحج٠اعلاػبت زض ثرف ًیلی 

 -تساكؼی -چ٢بض ضا١جطز )ت٢بخ٘ی SWOTٝ ١٘چٜیٚ تكٌیْ ٗبتطیؽ  SPSSاكعاض  پطؾكٜب٠ٗ ٝ ٛطًٕ٘ي 
ضیعی زض  ( قبْٗ ثطٛبSO٠ٗ) ٠ً ضا١جطز١بی ت٢بخ٘ی ثٞزٛتبیح پػ١ٝف ثیبِٛط ایٚ  .ًبضا٠ٛ ٝ ضهبثتی( اضائ٠ ُطزیس ٗحبكظ٠

(، قبْٗ تؼییٚ WOًبضا٠ٛ ) خ٢ت نبزضات ٗحهٞلات ؾبٖٓ ث٠ ًكٞض١بی ١٘ؿبی٠ اظ خ٠ٔ٘ ػطام، ضا١جطز١بی ٗحبكظ٠
(، STضا١جطز١بی ضهبثتی)، ١ب ضٝ زض ظٗی٠ٜ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٝ تدٔیْ ٝ توسیط ؾبلا٠ٛ اظ آٙ ا١ِٞٓبی ٗٞكن ٝ پیف

ثبظاض كطٝـ ٝ  ایدبز، قبْٗ (WT)ضا١جطز١بی تساكؼی ؾبٖٓ ٝ  قبْٗ اؾتلبزٟ اظ ثصض١بی انلاح قسٟ زض تٞٓیس ٗحهّٞ
ثٜسی ضا١ٌبض١بی ٜٗبؾت ثطای تٞؾؼ٠  ٛتبیح حبنْ اظ اٝٓٞیت ثبض ٝیػٟ ٗحهٞلات ؾبٖٓ تؼییٚ ُطزیس. یب ٗیساٙ تطٟ

ضیعی زض خ٢ت نبزضات ٗحهٞلات ؾبٖٓ ث٠ ًكٞض١بی  ثطٛب٠ٗ ٗحهّٞ ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ ٛكبٙ زاز ٠ً ث٠ تطتیت
ضؾبٛی  آٗٞظـ ٝ اعلاع ایدبز ضؿجت ٝ ٗیْ ًبْٗ ث٠ ؾ٘ت تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ثب ح٘بیت،ی٠ اظ خ٠ٔ٘ ػطام ٝ ب١٘ؿ

١بی ایٚ پػ١ٝف  یبكت٠ ثبقٜس. اظ ٢ٗ٘تطیٚ ضا١ٌبض١ب خ٢ت تٞؾؼ٠ ٗحهّٞ ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ ٗی لاظٕ اظ عطف زٝٓت
ٝیدی خ٢ت تٞؾؼ٠ ًبضآكطیٜی ؾجع زض ثرف تط -ُصاضاٙ زٝٓتی ٝ آٗٞظقی ضا١ٜ٘بیی ٜٗبؾت ثطای ً٘ي ث٠ ؾیبؾت

 . ز١س ًكبٝضظی اضائ٠ ٗی
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 هقدهه

ػٜٞاٙ یي ض١یبكت خسیس ثطای تٞٓیس  ٗؼٞٗٔی، ٛظبٕ ًكبٝضظی اضُبٛیي ث٠ ًٝبض١بی ًكبٝضظی اٗطٝظٟ ثب تٞخ٠ ث٠ ٗكٌلات ًؿت
. ایٚ پبیساض پیك٢ٜبز قسٟ اؾت ًٝبض١بی ًكبٝضظی ظیؿت، ػطض٠ ٜٗبثغ ؿصایی ًبكی ٝ تطٝیح ًؿت ٗحهٞلات زٝؾتساض ٗحیظ

ًٝبض١بی ًكبٝضظی ؾبٖٓ چٜساٙ ٗٞضز تٞخ٠ ًكبٝضظاٙ  ز١س ٠ً تطٝیح ًؿت زضحبٓی اؾت ٠ً ٛتبیح ٗغبٓؼبت ٗرتٔق ٛكبٙ ٗی
ًیلیت ٝ ؾبٖٓ ثٞزٙ ٗٞاز  ٠ً زض ایٚ ضاؾتب، ٛظط ث٠ ایٚ (.Shiri, 2021ذهٞل زض ًكٞض١بی زضحبّ تٞؾؼ٠ هطاض ِٛطكت٠ اؾت ) ث٠

ضٝی خبٗؼ٠ ثكطیت اؾت ٠ً ٛبقی اظ ثبهی٘بٛسٟ ًٞز١بی قی٘یبیی ٝ تطًیجبت ی كطا١ب چبٓفٝ  اظ ٗؿبئْیٌی  ػٜٞاٙ ث٠ؿصایی 
ٝ ایٚ پیبٗس١ب ٝ ٗكٌلات قٞز  ٗیاؾتلبزٟ  ١ب آ١ٙٞضٗٞٛی ٝ ؾٕ٘ٞ زكغ آكبت ٛجبتی اؾت ٠ً زض تٞٓیس ٗحهٞلات ًكبٝضظی اظ 

(. 1394اؾت )ضضٞی ٝ ١ٌ٘بضاٙ،  ؾبظ ٗكٌْٝ ٛؿْ آیٜسٟ ٛیع ذغطٛبى ٝ  آٙ اعطاف ؿتیظ ظیٗحث٠ٌٔ ثطای  ،ثطای ثكط ت٢ٜب ٠ٛ
زضنس ایٚ  ٠ً60 قٞز  ٗیُعاضـ ٗٞاز قی٘یبیی زض اثط زض  طیٝٗ ٗطٍ 355000 ی خ٢بٛی ؾبلا٠ٛ ثیف اظآٗبض١بثط اؾبؼ ١٘چٜیٚ، 

قٞز  ٗیپعقٌی ٝ تٔلبت ٛیطٝی ًبض ثبػث  ثبض ٗبٓی ٛبقی اظ ٗؼبٓدبتای ٠ً  ٠ُٛٞ ؛ ث٠اكتس یٗاتلبم  تٞؾؼ٠  حبّ زضی ًكٞض١بآٗبض زض 
زضنس( ٝ  19)ٗطزاٙ  طیٝٗ ٗطٍایٚ ٗٞضٞع زٝٗیٚ ػبْٗ  ز١س یٗاظ عطكی آٗبض١ب ٛكبٙ  ضا ًب١ف ز١س. ثٜٔسٗستی زض ٝض ث٢طٟ

١بی انٔی  ض١یبكت یٌی اظ  ثٜبثطایٚ،  (.1397، ثٞزٟ اؾت )ٗٔي حؿیٜیخ٢بٙ زضنس( زض  13ظٛبٙ ) طیٝٗ ٗطٍچ٢بضٗیٚ ػبْٗ 
 ;Saris Amur & kilic, 2011) ًٝبض١بی ًكبٝضظی ؾبٖٓ ٝ اضُبٛیي اؾت  ی ؿٔج٠ ثط ایٚ ٗكٌْ، تطٝیح ًبضآكطیٜی ٝ ًؿتثطا

Shiri, 2021, Shiri et al., 2022). 
ظیؿت ٝ  ث٢جٞز پبیساضی، حلظ ٗحیظ اكعایف ٛطخ ذٞزاقتـبٓی، تٞاٛس ثبػث ٗی ًٝبض١بی ًكبٝضظی ؾبٖٓ ٝ اضُبٛیي ًؿت

زض عّٞ چطذ٠ ػطض٠ ٗحهٞلات ًٝبض١بی ًكبٝضظی  تٞؾؼ٠ ًبضآكطیٜی ٝ ًؿت ای ٠ً ٠ُٛٞ ؛ ث٠سٛطزٕ قٞاكعایف ؾلاٗت ٗ
ثٜسی، تٞظیغ، ثبظاضیبثی ٝ ػطض٠ ٝ كطٝـ  ١ب ٝ ٗحهٞلات اضُبٛیي، كطآٝضی، ثؿت٠ ١بیی ٗبٜٛس تٞٓیس ٢ٛبزٟ اضُبٛیي اظ خ٠ٔ٘ زض ثرف

آتحهیلاٙ ًكبٝضظی ایدبز ٛ٘بیس ٝ اظ  ظٛبٙ ضٝؾتبیی، ًكبٝضظاٙ ٝ كبضؽ١بی قـٔی ٗتؼسزی ثطای خٞاٛبٙ ٝ  تٞاٛس كطنت ١ب، ٗی آٙ
ًكبٝضظی اضُبٛیي ضا ٛظبٕ خبٗغ ٗسیطیت تٞٓیس ٠ً ث٠ تطٝیح زض ٝاهغ،   ضٝؾتبیی ٝ ًكبٝضظی ً٘ي ًٜس. پبیساض ایٚ عطین ث٠ تٞؾؼ٠

اٛس )١بق٘ی ٝ قٞز، تؼطیق ًطزٟٜٗدط ٗی١بی ظیؿتی ذبى ١بی ظیؿتی ٝ كؼبٓیتٝ اكعایف ًكت ٝ حلظ ثٕٞ ٛظبٕ، اظ خ٠ٔ٘ چطذ٠
ظیؿت ؾجت اكعایف ثبضٝضی ذبى،  ٗست ثطای ٗطزٕ ٝ ٗحیظ ًٝبض١بی ًكبٝضظی اضُبٛیي زض عٞلاٛی (. ًؿت1391 ،١ٌ٘بضاٙ

١بی ظضاػی ٝ تٞٓیس ٗٞاز ؿصایی ظیؿت، نطف پّٞ ً٘تط ثطای ذطیس ٢ٛبزٟ ١ب ثسٝٙ آؾیت ضؾبٛسٙ ث٠ ٗحیظًٜتطّ آكبت ٝ ثی٘بضی
 (. 1395پٜبٟ ٝ كطٝظاٛی،  )پعزاٙقٞز  ٝ ٗحهٞلاتی ثب ًیلیت ثبلا ٗی ؾبٖٓ
 زضآٗس ًٖٝ  بكت٠ی تٞؾؼ٠ی ضقس زض ثیٚ ًكبٝضظاٙ ًكٞض١بی ً٘تط ١ب ١ٞضٗٞٙٝ اٛٞاع ًٞز١بی قی٘یبیی ٝ  ؾتلبزٟ اظ ؾٕ٘ٞا

بزی اظ ایٚ ًكبٝضظاٙ ثسٝٙ آُب١ی ٝ اؾت. اظ عطكی تؼساز ظی طیٛبپص اختٜبةچكِ٘یطی ٠ً زض اكعایف تٞٓیس زاضٛس  طاتیتأثزٓیْ  ث٠
ٝ زض ٗٞاضزی ًٜٜس  ٗیٗهطف ایٚ هجیْ ٗٞاز قی٘یبیی زض تٞٓیس ٗحهّٞ  ٗحیغی اهسإ ث٠ ذغطات اٛؿبٛی ٝ ظیؿتاعلاع اظ 
ٝ ٠ً اذلام ًكبٝضظی ضا ضػبیت ٜٛ٘ٞزٟ  زٓیْ ایٚ هجیْ ٗٞاز قی٘یبیی زاضٛس، اٗب ث٠ اعلاع اظ ذغطات ٗهطف ایٚ ٠ًٚیا ثبًكبٝضظاٙ 

ی ١ب نیتكٞٝ ثستط اظ ایٚ ٗٞاضز، ًٜٜس  ٗیایٚ ًبض  ، اهسإ ث٠ًٜٜس یٗی اهتهبزی ٝ اكعایف تٞٓیس ٝ زضآٗس ذٞز كٌط ١ب اضظـث٠  نطكبً
ٝ  ١ب ی٘بضیثًٜتطّ آكبت،  ٜٗظٞض ث٠ًكبٝضظی ثطای ُؿتطـ اؾتلبزٟ اظ ؾٕ٘ٞ قی٘یبیی  ٗحهٞلات سیتٞٓی ٗتٞٓی ثرف ٢ٛبز١ب
 ؾٕ٘ٞ ٠ُٛٞٚ یاز١ی ث٠ ًكبٝضظاٙ زض ذهٞل ٗضطات ٗهطف ٝ ٗیعاٙ اؾتبٛساضز ٗهطف آُب١ی ی ١طظ ثسٝٙ آٗٞظـ ١ٝب ػٔق

 (. 1394پٜبٟ ٝ ١ٌ٘بضاٙ،  اؾت )یعزاٙ
١بی  ظیؿت ٝ ٜٗبثغ عجیؼی، ترطیت ظیؿتِبٟ  ایح ٗكٌلاتی ٗبٜٛس ذؿبضت ث٠ ٗحیظًكبٝضظی ضًٝبض١بی  ًؿتزض ایطاٙ ٛیع 
ًكبٝضظی ًٝبض١بی  ًؿت٠ً زض ٗد٘ٞع، زض  عٞضی ٝخٞز آٝضزٟ اؾت؛ث٠ ضظی ضا ث٠یف ضبیؼبت ٗحهٞلات ًكبٝاًٞٓٞغیي ٝ اكعا
ٜٗظٞضًٜتطّ  ١ب ٝ ًٞز١بی قی٘یبیی ث٠ًف ١ب، ػٔقًف ی٘یبیی ذغطٛبى ٝ ٗهٜٞػی ٛظیط آكتٛٞع تطًیت ق 300ٗتؼبضف، ثیف اظ 
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تٞاٛس، ٗٞخت ٗكٌلات ث٠ ثسٙ ٗیُطزز، ثوبیبی ایٚ ٗٞاز پؽ اظ ٝضٝز  ذیعی ذبى اؾتلبزٟ ٗی آكبت ٝ حكطات ٝ حلظ حبنْ
نٞضت ُطكت٠  زض ًكٞض زض ضاؾتبی تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ اهساٗبتیٜٗظٞض ٝ  ثطای ایٚ (. 1388 ،ای قٞز )هطثبٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙػسیسٟ
ث٠ ُؿتطـ ٗجبضظٟ تٔلیوی ثب آكبت ٝ ٗهطف ث٢ی٠ٜ ؾٕ٘ٞ ٝ ًٞز  143نطاحت زض ثٜس ز ٗبزٟ  ، زض ثطٛب٠ٗ پٜدٖ تٞؾؼ٠ ث٠اؾت

زضنس ؾغح تٞٓیس تب پبیبٙ ثطٛب٠ٗ اقبضٟ قس )هبٛٞٙ ثطٛب٠ٗ پٜح ؾب٠ٓ  25ٝ تٞؾؼ٠ ًكت اضُبٛیي زض ضاؾتبی پٞقف حساهْ  قی٘یبیی
ضٝی٠ اظ ًٞز١بی قی٘یبیی ٝ ؾٕ٘ٞ زكغ آكبت زض ًكٞض ٝ  اؾتلبزٟ ثیایٚ زض حبٓی اؾت ٠ً  (.155-156/ كهْ پٜدٖ: اهتهبزی، 

ًكبٝضظی زض ًكٞض، زض  ًٝبض١بی ًؿت تطیٚ ضا١جطز ثطای تٞؾؼ٠ قسٟ اؾت تب انٔیزض ٗحهٞلات ؾجت  ٗبٛسٙ ایٚ تطًیجبت ثبهی
 زض ؾبٖٓ تٞٓیس ثطٛب٠ٗ اخطای ثؼسی ١سف .ثبقس٠ٔ١ٝ اّٝ، اكعایف ؾغح ؾلاٗت خبٗؼ٠ ثب اٝٓٞیت هطاض ُطكتٚ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ 

 ایٚ چ٠ چٜبٙ اؾت، ؿیطزٝٓتی اٌٗبٛبت اظ لبزٟاؾت ثب ًكٞض زض ؾبٖٓ ٗحهّٞ تٞٓیس ؾ٘ت ث٠ ًكبٝضظاٙ زاٝعٔجب٠ٛ زازٙ ؾٞم ًكٞض،
ًٜٜسُبٙ ثبیس ث٠ تٞٓیس ٗحهّٞ  ذبعط زض ٗهطف  ٞض ایدبز اع٘یٜبٜٙٗظ ث٠ ٠ً ضؾٜس ٗی ثبٝض ایٚ ث٠ ًكبٝضظاٙ ُطزز، حبنْ ١سف

 .(1395پٜبٟ ٝ كطٝظاٛی،  )پعزاٙس ٛؾبٖٓ ضٝی آٝضزٟ ٝ ث٠ ػطض٠ آٙ زض ثبظاض ثپطزاظ
قٞز ٠ً ؾ٢ٖ ظیبزی زض  اؾتبٙ ایلإ ٗحؿٞة ٗیًكٞض ٝ ١٘چٜیٚ ١بی اهتهبزی  ٚ ثرفثرف ًكبٝضظی یٌی اظ ٢ٗ٘تطی 

١ب ٝ  ثرف ًكبٝضظی ثب ٝخٞز ظطكیت .ٛلتی زاضزٛیع نبزضات ؿیطٗیٚ ٛیبظ١بی ؿصایی خبٗؼ٠ ٝ أتٞٓیس ٝ ایدبز اقتـبّ ٝ ت
ٗتبؾلب٠ٛ  .ساضز١ٛبی نٜؼت ٝ ذسٗبت ضا  ب ثرف١بی ثؿیبض ٝ ٛیع ٗعایبی كطاٝاٛی ٠ً ثطای اؾتبٙ ایلإ زاضز، تٞاٙ ضهبثت ث هبثٔیت
 ١ب نٞضت ُطكت٠، ایٚ ػسٕ تٞخ٠ ث٠ حٞظٟ تطٝیح زض ایٚ ثرف ٛؿجت ث٠ ؾبیط ثرفاذیط ١بی  ُصاضی ثؿیبض ٛبچیعی زض ؾبّ ؾطٗبی٠
بی ایٚ ثرف ١ ٝضی ٝ كؼبٓیت اضاٙ اظ ٜٗبثغ تٞٓیس ٝ ًب١ف ث٢طٟثطز بیس ثبػث ػسٕ اؾتلبزٟ ث٢ی٠ٜ ث٢طًٟكبٝضظی ق ًٝبض١بی ًؿت

 تٞٓیس١بی ایٚ حٞظٟ  تطیٚ چبٓف یٌی اظ ٢ٖٗاٗب ایلإ ٝخٞز زاضز،  اؾتبٙ ًكبٝضظی١بی ثؿیبض ظیبزی زض ثرف  ظطكیت .قسٟ اؾت

١٘چٜیٚ  .ثطزاضاٙ اؾت ٝ آٗٞظـ ث٠ ث٢طٟ تطٝیحٛیبظٜٗس ثب تٞخ٠ ث٠ ٛٞپب ثٞزٙ ایٚ ٗٞضٞع ؾبٖٓ ٝ اضُبٛیي ثٞزٟ ٠ً  ٗحهٞلات
اظ ٗٞاٛغ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٝ  ٝ ٗحهّٞ ؾبٖٓ یٌی زیِط ًكبٝضظی اضُبٛیيبض١بی ًٝ ًؿتزاٛف ًٖ ًكبٝضظاٙ ٛؿجت ث٠ 

ً٘جٞز ٝ ٠ً ا١٘یت زاٛف ٝ آُب١ی زض پصیطـ ٝ تٞؾؼ٠ یي كٜبٝضی خسیس ثبضظ ٝ آقٌبض اؾت،  ایٚ ثبقس. ثب تٞخ٠ ث٠ ٗیاضُبٛیي 
ٗحهّٞ ؾبٖٓ تٞٓیس اضُبٛیي ٝ ًكبٝضظی طیٜی ًبضآكػٜٞاٙ یي ٗحسٝزیت ٝ ٗبٛغ ثعضُی زض ضاٟ تٞؾؼ٠  كوساٙ اعلاػبت ٝ زاٛف ث٠

تٞخ٠ ث٠ تطٝیح ٝ تٞؾؼ٠ ًكت ٗحهٞلات ؾبٖٓ ٝ تطؿیت ًكبٝضظاٙ ث٠ تٞٓیس ایٚ ٗحهٞلات، ثؿیبض  ،ضٝ . اظ ایٚآیسحؿبة ٗی ث٠
ٝ ُطزیس  اخطا 1398تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ یي ٗٞضٞع ٛٞپب ثٞزٟ ٠ً اظ ؾبّ  ضؾس. ٛظط ٗی ث٠لاظٕ ٝ ضطٝضی 

ثٜبثطایٚ، ثب تٞخ٠ ث٠ ا١٘یت ٝ ١ب اظ ازاضٟ ًْ اؾتبٛساضز اؾتبٙ قسٛس.  ًكبٝضظاٙ ٗٞكن ث٠ زضیبكت ُٞا١ی ٛكبٙ حس ٗدبظ آلایٜسٟ
ظیؿت ٝ ٗطزٕ ٝ  ث٢جٞز اٜٗیت ؿصایی، پبیساضی ٝ ؾلاٗت ٗحیظ ظایی، اقتـبّ ًكبٝضظی اضُبٛیي زضًٝبض١بی  ًؿت ضطٝضت 

تحٔیْ ضا١جطزی ١سف اظ اٛدبٕ ایٚ پػ١ٝف  ًٜس، ٞع ًكبٝضظی ثطای ًبضآكطیٜی كطا١ٖ ٗی١بی كطاٝاٛی ٠ً ایٚ ٛ ١٘چٜیٚ كطنت
ُصاضاٙ زٝٓتی ٝ ًبضُعاضاٙ  ؾیبؾت ٜٗظٞض اكعایف زاٛف ٝ آُب١ی ، ث٠ًبض١بی ًكبٝضظی ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإٝ تٞؾؼ٠ ًؿت

 ثبقس. تبٙ ایلإ ٗیًٝبض١بی ًكبٝضظی ؾبٖٓ زض اؾ ٜٗظٞض تٞؾؼ٠ ًبضآكطیٜی ٝ ًؿت ث٠ آٗٞظقی -تطٝیدی
 

 پیطینۀ پژوهصهبانی نظری و 

١بی انلاحی ١بی قی٘یبیی ٝ ضٝـ١ب اظ ٢ٛبزٟ تٞاٙ ٗحهٞلاتی زاٛؿت ٠ً زض پطٝؾ٠ تٞٓیس آٙٗحهٞلات ؿصایی ؾبٖٓ ضا ٗی
ت٢سیس  ًٜٜسٟ ایٚ ٗٞاز ؿصایی ضا ٗهطف ٠ُٛٞ ذغطی٠ً ١یچ عٞضی ای اؾتلبزٟ قسٟ اؾت، ث٠ قسٟ ذغطٛبى ٝ ًٜتطّ زض زٝظ ؿیط

اكعٝٙ  ضظی ثب ١سف پبؾرِٞیی ث٠ ٛیبظ ضٝظتٞٓیسی ًكبٝ ًٝبض١بی ًؿت(. اٗطٝظٟ Chrystopher & Kristallis, 2005ًٜس ) ٛ٘ی
ظٙ ٝ  اٛس )پبحنٞضت ً٘ی اكعایف زازٟ ١بی ٛٞیٚ، تٞٓیسات ذٞز ضا ث٠ثطزٙ ضٝـ ًبض ٠ضقس ًطٟ ظٗیٚ ثب ث ث٠ ؿصا ثطای خ٘ؼیت ضٝ

ٗحیغی اظ  س، اٗب ؾجت ثؿیبضی اظ ٗكٌلات ظیؿتز١ ٗٞاز قی٘یبیی ػٌ٘ٔطز ٗحهّٞ ضا اكعایف ٗی (. اؾتلبزٟ اظ1391قیطی، 
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ٗیٚ أثطای حهّٞ اع٘یٜبٙ اظ ت ،ثٜبثطایٚاٛساظز. ٗربعطٟ ٗی  سٟ ٝ زض ٢ٛبیت، ؾلاٗت اٛؿبٙ ضا ث٠خ٠ٔ٘ آٓٞزُی ١ٞا، آة ٝ ذبى ق
١بی ًكبٝضظی ضایح ضا ٗتٞهق ٗحیغی ٜٗلی كؼبٓیت طات ظیؿتبی آیٜسٟ ٝ كؼٔی ثبیس اث١ٗٞاز ؿصایی ًبكی ٝ ای٘ٚ ثطای ٛؿْ

ٗهطف ٗحهٞلات ًكبٝضظی ٝ زاٗی زاضای ثوبیبی تطًیجبت قی٘یبیی، ثطٝظ اٛٞاع ٛوبیم ٗبزضظازی، تٞٓس ؾبذت. اظ آثبض ؾٞء 
ٓیؿٖ، اذتلاّ زض ضؼ، ًب١ف ثبضٝضی ٝ یب ٛبثبضٝضی، تـییط زض ؾطػت ٗتبثٞطٛٞظازاٙ ثب ٝظٙ ًٖ، ؾوظ خٜیٚ، ثٔٞؽ ظٝزضؼ ٝ زی

)ضٛدجط ق٘ؽ ٝ اٗیسی  تٞاٙ ٛبٕ ثطزؾیؿتٖ ؿسز زاذٔی، ضؼق ػضلاٛی، ًب١ف حبكظ٠، آؾیت ث٠ ؾیؿتٖ ػهجی ٝ ٗـع ضا ٗی
١بی زؾتیبثی ث٠ ًكبٝضظی اضُبٛیي، زض ثطٛب٠ٗ ٝظاضت ػٜٞاٙ ٛرؿتیٚ ُبٕ زض ایطاٙ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ث٠(. 1393آثبزی،  ٛدق

ضٝظ ا١٘یت پطزاذتٚ ث٠ ؿصا١بی ؾبٖٓ، ثب تٞخ٠ ث٠ كٞایس كطاٝاٙ ایٚ ٗحهٞلات، ثیف اظ  ث٠ اؾت ٝ ضٝظبز ًكبٝضظی هطاض ُطكت٠ خ٢
 قٞز.  ًٜٜسُبٙ آقٌبض ٗیپیف ثط زٝٓت٘طزاٙ ٝ ٗهطف

١ب ث٠ عیق ٝؾیؼی اظ ػٞاْٗ كطزی، اخت٘بػی، ٛٞآٝضی١ب ٝ  كٜبٝضیاظ آٛدب ٠ً پصیطـ تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ١٘بٜٛس زیِط 
تٞاٛس اعلاػبتی ٗلیس ثطای  ثط ثط آٙ، ٗیؤٗغبٓؼبت پصیطـ ٛٞآٝضی ٝ قٜبذت ػٞاْٗ ٗ ،ط١ِٜی ٝاثؿت٠ اؾتاهتهبزی ٝ ك

اذتیبض زاقتٚ تب ثب زض ٗترههیٚ ٝ ًبضقٜبؾبٙ ًكبٝضظی ٠ً ٛوف انٔی زض پصیطـ ٛٞآٝضی تٞؾظ ًكبٝضظاٙ زاضٛس ضا كطا١ٖ ًٜس
١بی زٝٓت كطا١ٖ ُطزز ٝ زض ضیعیٗبت تطٝیح ٝ ؾیبؾت ٝ ثطٛب٠ٗی، ذسثركی تحویوبت ًكبٝضظػبت، ٗٞخجبت ث٢جٞز اثطایٚ اعلا

اع٘یٜبٙ اظ ًیلیت ٝ  ١٘یٚ ذبعط (. ثShiri, 2021٠زٛجبّ ثیبٝضز ) ییط تٌٜٞٓٞغی ضا ث٠پی آٙ، ًب١ف ١عی٠ٜ ٝ تؿ٢یْ زض ؾطػت تـ
ضیعاٙ ثطٛب٠٠ٗ ٗؿئٞٓیٚ ٝ ١بی اذیط ث٠ خس ٗٞضز تٞخ١بی ٗرتٔق زض ؾبّٝیػٟ ثب تٞخ٠ ث٠ ٗهطف ٢ٛبز٠ٟؾلاٗت ٗحهٞلات ث

زض ٗغبٓؼ٠ ذٞز ثیبٙ ٛ٘ٞزٛس ٠ً ( 1401). ٗح٘سی ٝ ١ٌ٘بضاٙ ُطكت٠ اؾت ُبٙ ایٚ ٗحهٞلات هطاضًٜٜسثرف ًكبٝضظی ٝ ٗهطف
 زض .ٗحیغی ٗكتطیبٙ تأثیط زاضٛس ثٜسی ؾجع ٝ هی٘ت ؾجع ثط ضكتبض ظیؿت ٗحیغی، تجٔیـبت ؾجع، ثؿت٠ ثطچؿت پبى، زؿسؿ٠ ظیؿت

ًٜٜسُبٙ ٗٞاز ؿصایی اضُبٛیي ْٗ ٗؤثط ثط ِٛطـ ٝ ههس ذطیس ٗهطف( زض تحویوی ثب ػٜٞاٙ ػٞا1399) سضٝاغ ٝ ظٛدبٛیآٛ ،ایٚ ضاؾتب
ًٜٜسُبٙ، ث٠ ثط ِٛطـ، ههس ٝ ضكتبض ذطیس ٗهطف ثیط ٗؿتویٖ زاٛف ٗٞاز ؿصایی اضُبٛیيأث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس ٠ً ثب تٞخ٠ ث٠ ت

زض ظٗی٠ٜ آُب١ی اكطاز خبٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ ایٚ ٗحهٞلات ٝ ثیبٙ ٗعایبی ٠ً ُطزیس  زًٜٜسٟ ایٚ ٗحهٞلات پیك٢ٜب١بی تٞٓیس قطًت
ظیبثی ػٞاْٗ ٗؤثط ثط ( زض تحویوی ثب ػٜٞاٙ اض1394نٜسٝهی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )اظ عطكی  ای اٛدبٕ ز١ٜس. ٗهطف آٙ تجٔیـبت ُؿتطزٟ

ٖٓ ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس ٠ً ثیكتط كطِٛی ق٢طؾتبٙ انل٢بٙ ٛؿجت ث٠ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾب زاضاٙ ذیبض ٝ ُٞخ٠ِٛطـ ُٔرب٠ٛ
ٗحهٞلات ؾبٖٓ ٝ زاضاٙ ث٠  تٞخ٠ ث٠ ِٛطـ ٗثجت ُٔرب٠ٛ زاضاٙ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠ ِٛطـ ٗثجت ث٠ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ زاضٛس ٝ ثب ُٔرب٠ٛ

بض زاضاٙ ثعضٍ ٠ً زض ؾغٞح ثعضٍ ٝ نٜؼتی ٗكـّٞ ًبی ٗتلبٝتی زاضٛس. ٗؼ٘ٞلاً ُٔرب١٠ٛب زض ػْ٘ ضكتبض١ ظیؿت، آٙ حلظ ٗحیظ
زٓیْ  ٠پب ١ؿتٜس ث ١بی ًٞچي ٝ ذطزٟزاضاٛی ٠ً زاضای ُٔرب١٠ٛبؾت، ٝ ُٔرب٠ٛ ١ؿتٜس، ؾٞز ٝ ث٢طٟ اهتهبزی زض اٝٓٞیت ًبض آٙ

١ب حبضط ث٠ پصیطـ ایٚ ٛٞع ًكت ٛیؿتٜس. ًفذغط ٝ ضطض ٛبقی اظ ػسٕ ٗهطف آكت ثجبتی اهتهبزی ٝ زضآٗس ًٖ ٝ تطؼ اظ ثی
ضؾبٛی ٗهطف ثیف اظ حس ؾٖ ٝ ًٞز ثط اٛؿبٙ ٛف ٝ ِٛطـ اٝؾت، زضى كطز اظ آؾیتتبثؼی اظ زا ٠ً ضكتبض كطز ٝٓی ثب تٞخ٠ ث٠ ایٚ

هطاض ذٞا١س زاز.  ثیطأٝ عجیؼت ٝ ؾٞز ٝ ٜٗلؼت ٛبقی اظ تٞٓیس ایٚ ٗحهٞلات، ته٘یٖ ٝی ضا زض ضاثغ٠ ثب ضكتبض١بی تٞٓیسی تحت ت
ٝ  ٗٞؾٞی١٘چٜیٚ، ض تٞؾؼ٠ ًكت ٗحهّٞ ؾبٖٓ ثبقس. تٞاٛس ُبٗی ٗؤثط ززاضاٙ ٗیی ثیٚ ُٔرب٠ٛٗثجت ٝخٞز چٜیٚ ِٛطـ

سض اؾتبٙ ذٞظؾتبٙ ث٠ ایٚ ٛتید٠ ٝضظی اضُبٛیٌ( زض تحویوی ثب ػٜٞاٙ ثطضؾی زاٛف ًكبٝضظاٙ ٛؿجت ث٠ ًكب1398پٞض ) ذؿطٝی
٠ یي ٠ً زاٛف ًٖ ًكبٝضظاٙ ٛؿجت ث٠ ًكبٝضظی اضُبٛیي ثب تٞخ٠ ث٠ ا١٘یت زاٛف ٝ كوساٙ آُب١ی زض پصیطـ ٝ تٞؾؼ ٛسضؾیس

ػٜٞاٙ یي ٗحسٝزیت ٝ ٗبٛغ ثعضٍ زض ضاٟ تٞؾؼ٠ ًكبٝضظی  ٝضی خسیس ثبضظ ٝ آقٌبض اؾت. ً٘جٞز ٝ كوساٙ اعلاػبت ٝ زاٛف ث٠آ كٚ
( زض تحویوی ثب ػٜٞاٙ ا١ساف، اِٛیعٟ ٝ ٗٞاٛغ تٞؾؼ٠ ًكبٝضظی 1397اًجطی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )زض ایٚ ضاؾتب، آیس.  حؿبة ٗی اضُبٛیي ث٠

ًبض ثیكتطیٚ ا١٘یت ضا ثطای ؾلاٗت ؿصایی ٝ ٛیع كٞایس   ٠ً ًكبٝضظاٙ اضُبٛیيٛؿط ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس اضُبٛیي زض ق٢طؾتبٙ ضٝا
١بی ٢ٛبیت اِٛیعٟ ٗحیغی ٝ زض١بی ظیؿت١بی اخت٘بػی، ؾپؽ اِٛیعٟ اٛس ٝ ث٠ تطتیت اٝٓٞیت، اثتسا اِٛیعٟٗست آٙ هبئْ ثٞزٟ ًٞتبٟ
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  ضؾبٛی ٝ ػسٕٚ ٗٞاٛغ ًكت اضُبٛیي ضا زض ثبظاضتطی ًٜٜس. ٢ٖٗایدبز اِٛیعـ ٗیًبض  زی ٝ ٗبزی ثطای ًكبٝضظاٙ اضُبٛیياهتهب
ح٘بیت زٝٓت اظ ایٚ ٛٞع ٗحهٞلات، ػسٕ ٝخٞز اؾتبٛساضز١بی لاظٕ خ٢ت تأییس ٝ ػطض٠ ایٚ ٗحهٞلات ث٠ ثبظاض ٝ ػسٕ آٗٞظـ ٝ 

ویوی ثب ػٜٞاٙ تحٔیْ زیسُبٟ خٞاٗغ ضٝؾتبیی زض ( زض تح1396ای٘بٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) ١٘چٜیٚ، ًطزٛس.ضؾبٛی زض ایٚ ظٗی٠ٜ شًط  اعلاع
ق٢طؾتبٙ اضزثیْ ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس ٠ً زض ثیٚ ػٞاْٗ ثبظزاضٛسٟ زض ثطٛسٟ ًكبٝضظی اضُبٛیي  ضاثغ٠ ثب ػٞاْٗ ثبظزاضٛسٟ ٝ پیف

ثٞز. زض ثیٚ ػٞاْٗ  ػبْٗ اخت٘بػی زاضای ثیكتطیٚ ٗیعاٙ ثبظزاضٛسُی ٝ ػٞاْٗ اهتهبزی زاضای ً٘تطیٚ ٗیعاٙ ،ًكبٝضظی اضُبٛیي
ثطز ًكبٝضظی اضُبٛیي زاقت٠ اؾت ٝ ػٞاْٗ اهتهبزی ً٘تطیٚ  ثیط ضا زض پیفأثطٛسٟ ٛیع ػٞاْٗ كٜی ٝ اعلاػبتی ثیكتطیٚ ت پیف

( زض پػ١ٝكی ثب ػٜٞاٙ ثطضؾی ٗٞاٛغ ٝ 1397ثطٛسُی ًكبٝضظی اضُبٛیي زاضا ثٞزٟ اؾت. ًكبٝضظ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )أثیط ضا زض پیفت
ثٞزٙ ١عی٠ٜ تٞٓیس ٠ً ثبلا ق٢طؾتبٙ ٗطٝزقت، ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس ثط تٞؾؼ٠ ًكبٝضظی اضُبٛیي  زضثط ؤٗ ٗكٌلات ٝ ػٞاْٗ

ٗحهٞلات اضُبٛیي، ٛجٞز زاٛف ًبكی زض ظٗی٠ٜ تٞٓیس ٗحهٞلات اضُبٛیي زض ثیٚ ًكبٝضظاٙ، ٛجٞز ثبظاض١بی ٗكرم ثطای كطٝـ 
تٞٓیس ٝ ٗهطف ٗحهٞلات اضُبٛیي ٝ  ثط زض ظٗی٠ٜؤؾبٛی ٝ تجٔیؾ ٗضٗحهٞلات اضُبٛیي زض ٜٗغو٠ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠، ٛساقتٚ اعلاع

 تٞؾؼ٠ ثطایٗٞاٛغ  تطیٚ، ٢ٖٗػٔت كوساٙ زاٛف ٝ ٢ٗبضت لاظٕ ٝؾی٠ٔ ًكبٝضظاٙ ث٠  ػسٕ تٞاٛبیی تٞٓیس ٗحهٞلات اضُبٛیي ث٠
اض ٗهطف ؾٕ٘ٞ ًٞز قی٘یبیی، ٗوس ٗوساض ٗهطف تحهیلات ًكبٝضظاٙ، ؾٚ ٝ ؾغح ١٘چٜیٚ،. ثبقس ٗی اضُبٛیي ًكبٝضظی

ثیط أ١ب ٝ اثعاض١ب تٗیٚ یبضا٠ٛ ثطای ٢ٛبزٟأٗحهٞلات ؾبٖٓ ٝ تث٠ ِٛطـ ٛؿجت   تطٝیدی،-١بی آٗٞظقیثیط ًلاؼأقی٘یبیی، ت
( زض پػ١ٝكی ثب ػٜٞاٙ ضطٝضت ٝ ا١٘یت تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ 1397اضزٟ ٝ ٛٞضٝظی ) .سٛزاضی ثط تٞؾؼ٠ ًكت اضُبٛیي زاض ٗؼٜی

١ب  ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس ٠ً تسٝیٚ ثطٛب٠ٗ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ثطای ٗحهٞلات خسیس ثبیس ثط اؾبؼ ا١٘یت آٙ ای زض ایطاٙ ث٠ ُٔرب٠ٛ
چ٢بض ثبقس. اضائ٠ ٝ تسٝیٚ ثطٛب٠ٗ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ثبیس ثط اؾبؼ اٌٗبٛبت ٝ قطایظ ٗٞخٞز عطاحی ٝ اخطا ُطزز ٠ً زض ایٚ ضاؾتب 

 -4 ٝ زاضاًٙكبٝضظاٙ ٝ ُٔرب٠ٛ -3ٝ پػ١ٝكِطاٙ،  ٗحووبٙ -2 ،ٙضیعاٗسیطاٙ ٝ ثطٛب٠ٗ -1ٗتهسیبٙ قبْٗ ُطٟٝ اظ 
ٝیػٟ زض ظٗی٠ٜ  اضی ث٠صُؾعایی زاضٛس. ٗسیطاٙ ثب ؾیبؾت ف ث٠آٗیع ثٞزٙ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٛوًٜٜسُبٙ زض ٗٞكویت ٗهطف

اضتوبء ضكبٟ اخت٘بػی،  ًٜٜسُبٙ ٝی زض خ٢ت پبؾرِٞیی ث٠ ٛیبظ تٞٓیسثؿتطؾبظی ٜٗبؾت ثبظاض ٗهطف، ٗحووبٙ ثب اٛدبٕ تحویوبت
ٜس ٝ تط ٛهیت ذٞز ًٜٗس ثیكتط ٝ ٗغ٘ئٚآذٞثی ضنس ًٜس ٝ زض بظاض ضا ث١٠بی نٜلی ٠ً ٛیبظ ث ًكبٝضظاٙ ثب ایدبز تكٌْ

ایٚ زض س. ٜؾلاٗت ذٞز ٝ خبٗؼ٠ ضا تض٘یٚ ًٜ ،ًٜٜسُبٙ ثب ذطیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ض٘ٚ ح٘بیت اظ تٞٓیس ایٚ ٗحهٞلات ٗهطف
١بی تٞؾؼ٠ ًكبٝضظی پبیساض زض خٜٞة اؾتبٙ  ( زض تحویوی ثب ػٜٞاٙ قٜبؾبیی چبٓف1398ٌبضاٙ )قطیلی ٝ ١٘حبٓی اؾت ٠ً 

تطیٚ ٗٞاٛغ ٝ چبٓف ثط  تطٝیدی ٝ ثبظاض ٢ٛبزٟ ٝ ٗحهّٞ ٢ٖٗ-پكتیجبٛی، تحویوی-ًطٗبٙ ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس ٠ً ػٞاْٗ ح٘بیتی
١بی  زض تحویوی ثب ػٜٞاٙ چبٓفٛیع ( 1398عاٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )زّ اِٛی .ثبقٜسٗیؾط ضاٟ تٞؾؼ٠ ًكبٝضظی پبیساض زض خٜٞة ًطٗبٙ 

١ب ث٠ زٝ  ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس ٠ً چبٓفتئٞضی ثٜیبزی  زض ق٢ط ًطٗبٛكبٟ ؾبظی ٗحهٞلات اضُبٛیي ٝ ؾبٖٓ ثط اؾبؼ تدبضی
كطایٜس١بی پیچیسٟ  اٛس ٝ ػجبضتٜس اظ: ضطٝضت ح٘بیت زٝٓت،١بی تٞٓیس ٝ ٗحیغی توؿیٖ قسٟزؾت٠ ازاضی ٝ ؾبذتبضی ٝ ٗحسٝزیت

ؾبظی  تهبزی ٛبٜٗبؾت خبٗؼ٠، ٓعٕٝ كط١َٜ١بی ٗطتجظ، ٝضؼیت اه ، اؾتبٛساضز١بی پیچیسٟ ٝ زقٞاض، ػسٕ ١ٌ٘بضی اضُبٙاذص ٗدٞظ
ثط ثٞزٙ تٞٓیس، ٝاثؿتِی ًكبٝضظاٙ ث٠ قطایظ  ظبضت ثط ثبظاض ٝ كطایٜس١بی ١عی٠ٜٜٗبؾت، ػسٕ اػت٘بز ث٠ ٗحهٞلات اضُبٛیي، ػسٕ ٛ

 ثبقس. ًٜٜسُبٙ ٗی ١بی ٛبٜٗبؾت، ػسٕ آٗٞظـ تٞٓیسؾبذتكطنت، ظیط –١عی٠ٜ  خٞی، ٗؿئ٠ٔ
ظیؿت ٝ  ت اضُبٛیي ٝ عطكساض ٗحیظلاثیبٙ ٛ٘ٞزٛس ٗیعاٙ آُب١ی زض ٗٞضز ٗحهٞ  (Chen et al., 2022) چٚ ٝ ١ٌ٘بضاٙ
ت لاٞؾؼ٠ ثبظاض ایٚ ٗحه٢ٛٞبیت ت ؾجع ٝ زض تٞخ٢ی ثط ِٛطـ ذطیس ٗحهّٞ ت زض ٗیبٙ ٗطزٕ تأثیط هبثْلاٗیعاٙ ٛلٞش ٗحهٞ

١بی تطٝیدی ٝ  ًٜٜسٟ، اظ عطین ثطٛب٠ٗ زض ٗغبٓؼ٠ ذٞز ث٠ آُب١ی ٗهطف( Kuzniar et al., 2021) زاضٛس. ًٞظٛیبض ٝ ١ٌ٘بضاٙ
ٓؼ٠ ذٞز ثب زض ٗغب( Martinz,  2020 ٗبضتیٜع ). ػٜٞاٙ ضا١ٌبضی ٜٗبؾجی زض خ٢ت تٞؾؼ٠ ثبظاض اقبضٟ زاقتٜس ٗؿتٜس١بی آٗٞظقی ث٠

حیغی ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس ٠ً ٗ ًٜٜسٟ ِٛطاٛی ظیؿت ث٠ ٗحهٞلات اضُبٛیي ثب ٛوف تؼسیًْٜٜسٟ ٛؿجت  ٗسّ ضكتبض ٗهطفػٜٞاٙ 
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تحٔیْ ضاثغ٠ ثیٚ ٝ  ف ایٚ پػ١ٝف تدعی٠ًٜٜسُبٙ ضا تـییط زازٟ اؾت. ١س ، عطظ كٌط ثؿیبضی اظ ٗهطف19ٞٝیس ُیطی ٛبقی اظ ً ٠٘١
 & Issa (2017ػیؿی ٝ ١بٕ  ،١٘چٜیٚ ـبت قلب١ی ٛؿجت ث٠ ٗحهٞلات اضُبٛیي ثٞز.ِٛطـ، ضضبیت، اػت٘بز، ذطیس ٝ ههس تجٔی

Hamm, ) ٟٞثب اؾتلبزٟ اظ ػٜٞاٙ یي كطنت زض ًكبٝضظاٙ  ١ب ٝ ؾجعیدبت ث٠ زض پػ١ٝكی ثب ػٜٞاٙ پصیطـ ًكبٝضظی اضُبٛیي ٗی
٠ً ِٛطـ ٝ ًٜتطّ ضكتبضی تبثیط ٗؼٜبزاضی ثط ؾبظی ٗؼبزلات ؾبذتبضی ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس  ضیعی قسٟ ٝ ٗسّٛظطی٠ ضكتبض ثطٛب٠ٗ
 ٛیت ٝ ضكتبض زاضٛس.

ًٜٜسٟ ٛؿجت ث٠ ٗٞاز ؿصایی اضُبٛیي ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیس  آُب١ی ٗهطفزض پػ١ٝكی ثب ػٜٞاٙ ( Altarawneh, 2014آٓتطٝا٠ٛ )
ت اضُبٛیي اؾت. اظ عطكی اؾتلبزٟ اظ ٗحهٞلاًٜٜسُبٙ ثطای ًٜٜسٟ زض ِٛطـ ٝ ضكتبض ٗهطف ؼیی٠ًٚ زاٛف ٝ آُب١ی اظ ػٞاْٗ ت

ٝخٞز ٛساضز. زض حبٓی ٠ً ثیٚ تحهیلات ٝ ٗؼٜبزاضی ١ب تلبٝت  ٛتبیح ٛكبٙ زاز ثیٚ ؾٚ ٝ خٜؿیت ًكبٝضظاٙ ثب ٗیعاٙ زاٛف آٙ
( زض پػ١ٝكی ثب ػٜٞاٙ Mondal et al., 2014ٗٞٛساّ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )١٘چٜیٚ، زاضی ٝخٞز زاضز.  ١ب ضاثغ٠ ٗؼٜی ؾغح زاٛف آٙ
ضؾیسٛس ٠ً ؾغح ِٛطـ ٝ ٢ٗبضت ًكبٝضظاٙ ٛؿجت ث٠ ًكت ؾجعی اضُبٛیي زض ق٘بّ قطم تبیٜٔس ث٠ ایٚ ٛتید٠ ثطضؾی زاٛف ٝ 

 Sriwaranum زضنس ٗتٞؾظ ثٞز. ؾطیٞاضاٛٞٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) 45ز١ٜسُبٙ ٛؿجت ث٠ ًكبٝضظی اضُبٛیي ًٖ ٝ زضنس پبؾد 55زاٛف 

et al., 2015 )ض پطزاذت ثطای ٗحهٞلات اضُبٛیي زض تبیٜٔس ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیسٛس زًٜٜسُبٙ ث٠  زض تحویوی ثب ػٜٞاٙ ت٘بیْ ٗهطف
١ب  ٗحیغی، ؾلاٗتی ٝ اذلاهی آٙ ١بی ظیؿت ؿصایی اضُبٛیي، ِٛطاٛی ًٜٜسُبٙ، ٗحهٞلات٠ً عجن تدبضة ُصقت٠ ٗهطف نٞضتی

ایٚ اكطاز، ٗحهٞلات ؿصایی  اظ زیسُبٟ ضا ٗطتلغ ٛ٘بیس، آٗبزٟ پطزاذت ١عی٠ٜ ثبلا ثطای ذطیس ٗحهٞلات ؿصایی اضُبٛیي ١ؿتٜس.
ثبلا، ٗبٛغ  ز١س ٠ً هی٘ت ١ب ١٘چٜیٚ ٛكبٙ ٗی اضُبٛیي اظ ًیلیت ثبلاتطی ثطذٞضزاض ١ؿتٜس ٝ ثطای ؾلاٗتی ٛیع ث٢تط ١ؿتٜس. ثطضؾی

 قٞز. ذهٞل زض ٗیبٙ اكطاز ثب تؼساز كطظٛساٙ ثبلا ٗی ذطیس ایٚ ٗحهٞلات ث٠

١ب ٝ ٗٞاٛغ ثعضُی زض ضاٟ تٞاٙ ث٠ ایٚ ٛتید٠ ضؾیس ٠ً ٗحسٝزیتاضُبٛیي ٗی زض ٢ٛبیت اظ ٗغبٓؼ٠ پیكی٠ٜ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٝ
١ب ٗٞاٛغ اهتهبزی، ػسٕ اعلاع ٝ آُب١ی ًبضقٜبؾبٙ  تطیٚ آٙ ؾبٖٓ ٝخٞز زاضز ٠ً ٢ٖٗٝ ًكبٝضظی اضُبٛیيًٝبض١بی  ًؿت تٞؾؼ٠ 

یي ٝ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ، ٛجٞز كط١َٜ ١بی ٛٞیٚ ًكبٝضظی اظ خ٠ٔ٘ ٛظبٕ ًكبٝضظی اضُبٛثرف ًكبٝضظی اظ ٛٞآٝضی ٝ كٜبٝضی
ذبعط ًٖ قسٙ ػٌ٘ٔطز ٝ  ٠ػسٕ ضؿجت ًكبٝضظاٙ ث٠ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٝ اضُبٛیي ث ،ٗهطف ٗحهّٞ ًكبٝضظی ؾبٖٓ ٝ ١٘چٜیٚ

تِٜٜب١بی ٗطثٞط ث٠ ػ٘ٔیبت ًبقت، زاقت ٝ ثطزاقت، ٛجٞز قطایظ ذبًی ٜٗبؾت ٝ ٗٞاز آٓی ًٖ، قٌْ تٞظیغ ٝ ثبظاضیبثی، ٛجٞز ًٞز 
ٓصا ایٚ پػ١ٝف ثب تحٔیْ ٝ  ثبقٜس. اٗی ًبكی ٝ ً٘جٞز آة اظ خ٠ٔ٘ ٢ٗ٘تطیٚ ٗٞاٛغ تٞٓیس ٝ ػطن٠ ٗحهّٞ ؾبٖٓ ًكبٝضظی ٗیز

ًٝبض١بی ًكبٝضظی ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ ث٠ زٛجبّ ؿٔج٠ ثط ایٚ ٗٞاٛغ ٝ ٗكٌلات ٝ تطٝیح  قٜبؾبیی ضا١جطز١بی تٞؾؼ٠ ًؿت
 ًبضآكطیٜی ؾجع اؾت. 

 

 پژوهصضناسی  روش
ضٝـ  .زاضز  هطاض ً٘ی( -یلیً) ی آٗیرت١٠بپػ١ٝف زؾت٠ زض یقٜبؾضٝـ ٛظط اظ ٝ یًبضثطز ١سف، ٛظط اظ حبضط ػ١ٝفپ

 ًكبٝضظ ظٛبٙ ت٘بٕ قبْٗ پػ١ٝف ٚیا زض ٗغبٓؼ٠ ٗٞضز خبٗؼ٠ ( ثٞز.SWOTٗٞضز اؾتلبزٟ زض ایٚ پػ١ٝف تٌٜیي تحٔیْ ؾٞات )
 یًكبٝضظ ٗحهٞلات یثطا ١بٜسٟیآلا حسٗدبظ ٛكبٙ بكتیزض ث٠ ٗٞكن 1400 ؾبّ تب 1398 ؾبّ اظ ٠ً ٛسثٞز لإیا اؾتبٙ ؾغحزض 
 (.1خسّٝ) اؾت سٟیُطز بٙیث ازا٠ٗ زض پػ١ٝف ٗغبٓؼ٠ ٗٞضز خبٗؼ٠ یًٔ ػبتلااع ٠ً قسٛس اؾتبٙ اؾتبٛساضز ًْ ازاضٟ اظ ذٞز
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لامیا استاى در سالن هحصَل دکٌٌدُیتَل افزاد یکل اطلاعات. 1 جدٍل  

 ؾٚ تیخٜؿ قیضز
 ًكبٝضظ

 عاٙیٗ
 لاتیتحه

 ًكت ٗحهّٞ
 قسٟ

 ًكت طیظ ؾغح
 (١ٌتبض)

 عاٙیٗ
 (تٚ)سیتٞٓ

 ق٢طؾتبٙ
 )ضٝؾتب(

 بكتیزض ؾبّ
 یُٞا١

 1398 )ٗحؿٚ آة(٢ٗطا 90 3 یكطِٛ ُٞخ٠ ٌْیؾ 47 ظٙ 1

 1398 چطزاّٝ 12000 3 عٟیپبئ ٛرٞز ؿٞازیث 58 ظٙ 2
 1399 طٝاٙیؾ 2 1 یبهٞتی اِٛٞض ؿٞازیث 70 ظٙ 3
 1399 چطزاّٝ 1 5/3 عٟیپبئ ٛرٞز ٌْیؾ 50 ظٙ 4
)١لت لإیا 10 1 یكطِٛ ُٞخ٠ پٖٔیز 37 ظٙ 5

 چك٠٘(
1399 

 1399 ق٢ط زضٟ 10 5/1 بضیذ ٌْیؾ 53 ظٙ 6
)ٗحؿٚ ٢ٗطاٙ 90 3 یكطِٛ ُٞخ٠ پٖٔیز كٞم 43 ظٙ 7

 آة(
1399 

 1400 ٞاٙیا 15 1 یبهٞتی اِٛٞض ؿبٛؽیٓ 45 ظٙ 8
 1400 ثسضٟ 1 1 ١ٔٞ ؿٞازیث 70 ظٙ 9
 1400 طٝاٙیؾ 22 1 تیؾ پٖٔیز 54 ظٙ 10
 1400 ق٢ط زضٟ 25 2 یعبٓج پٖٔیز 55 ظٙ 11

 (1041منبع: )جهاد کشاورزی استان ایلام، 

 
 ٗحهّٞ سیتٞٓ ٠ٜیظٗ زض ضٝفیپ ٝ ٠ًٛٞ٘ٛٝبض١بی ًكبٝضظی  نبحجبٙ ًؿت اظ ١سكٜ٘س نٞضت ٠ث یطی٠ُٛٞ٘ٛ حبضط نیتحو زض
 نٞضت اٛلطازی ث٠ بكت٠یؾبذتبض٠٘یٛ ٝ نیػ٘ ٗهبحج٠ اظ اعلاػبت یآٝض خ٘غ ٜٗظٞض ث٠ .بكتی زا٠ٗا زازٟ اقجبع ث٠ سٙیضؾ تب ؾبٖٓ

 تب 30 ٗهبحج٠ ١ط ٚیبِٛیٗ عٞض ث٠ ٠ً نیػ٘ ٗهبحج٠ 11 اٛدبٕ اظ پؽ ٠ً ثٞز نٞضت ٚیا ث٠ اعلاػبت یآٝض خ٘غ ضٝٛس. قس اؾتلبزٟ
 اظ ١بزازٟ ْیتحٔ ٠ٝیتدع ٜٗظٞض ث٠ .بكتی ذبت٠٘ اعلاػبت یآٝض خ٘غ ٜسیآكط ٝ سیُطز حبنْ ١بزازٟ اقجبع س،یاٛدبٗ عّٞ ث٠ و٠یزه 45

ای  پطؾكٜب٠ٗ س١ب،یت٢س ٝ كطنت ضؼق، هٞت، ٛوبط ییقٜبؾب اظ پؽ .قس اؾتلبز27ٟٛؿر٠  SPSS اكعاضٛطٕ اظ ٝ SWOT ؽیٗبتط
زؾت  ١٠بی ثبكت٠ی. آٗس زؾت ٠ث ١ب آٙ ٛطٗبّ تیضط SPSS ثطٛب٠ٗ اظ اؾتلبزٟ ثب ٝ ُطكت هطاض اكطاز ٗٞضز ٗغبٓؼ٠ بضیاذت زض ٝ قس ٠یت٢

زض ظٗیٜة ( س١بیت٢س ١ٝب  كطنت) یذبضخ ػٞاْٗ ٝ( ١بضؼق ٝ هٞت ٛوبط) یزاذٔ ػٞاْٗ زؾت٠ زٝ ث٠ SWOT يیتٌٜ اظ آٗسٟ
چ٢بض  آٙ زض هبٓت تكٌیْ ٝ  SWOTتحٔیْ ٗبتطیؽ  ؾپؽ قسٟ، ٖیتوؿ لإیا اؾتبٙ زض ؾبٖٓ ٗحهّٞ سیتٞٓ ًٝبض١بی ًؿت

 ًٝبض١بی ًكبٝضظی تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ ثطای تٞؾؼة ًؿت ٗحبكظ٠ ًبضا٠ٛ ٝ ضهبثتی( -تساكؼی-ت٢بخ٘یضا١جطز )
 اضائ٠ ُطزیس ٝ زض ٢ٛبیت ثطای ١ط ًسإ اظ ضا١جطز١بی ٗصًٞض ضا١ٌبض١بی اخطایی اضائ٠ ُطزیس.

 

 ها افتهی
ٜٜسٟ ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ ظٙ ثٞزٛس. ثطاؾبؼ ًٝبض١بی ًكبٝضظی تٞٓیسً ثطاؾبؼ ٛتبیح پػ١ٝف ت٘بٕ نبحجبٙ ًؿت

ثب  53ٜسٟ ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ حسٝز ًٝبض١بی ًكبٝضظی تٞٓیسًٜ ١بی پػ١ٝف ٗیبِٛیٚ ؾٚ نبحجبٙ ًؿت یبكت٠
ٝ ٛلط زاضای ، زؾٞاز، ؾ٠ ٛلط زاضای ٗسضى تحهیٔی زیپٖٔ ٛكبٙ زاز ٠ً ؾ٠ ٛلط اظ پبؾرِٞیبٙ ثیاٛحطاف ٗؼیبض ؾبّ ثٞز. ٛتبیح 

ٗیبِٛیٚ  ١بی پػ١ٝف ثٞزٛس.  ثطاؾبؼ یبكت٠ زیپٖٔ ٝ ٓیؿبٛؽ ١ط ًسإ یي ٛلط ٗسضى تحهیٔی ؾیٌْ ٝ ٗساضى تحهیٔی كٞم
 حسٝز زٝ ١ٌتبض ثٞز.  ًٝبض١بی تٞٓیسًٜٜسٟ ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض ؾبٖٓ ایطاٙ ؾغح ظیطًكت ًؿت
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زض  ًٜٜسٟ ٗحهّٞ ؾبًٖٓٝبض١بی ًكبٝضظی تٞٓیس نبحجبٙ ًؿتبی نٞضت ُطكت٠ ثب ١ ثب ثطضؾی ٝ تحٔیْ ٗحتٞای ٗهبحج٠ زض ازا٠ٗ
 ١15ب ثب ًس، كطنت 15ًس، ٛوبط ضؼق ثب  11ٛوبط هٞت ثب  قسٟ ثٞٛس،١ب  ٠ً ٗٞكن ث٠ زضیبكت ٛكبٙ حس ٗدبظ آلایٜسٟ اؾتبٙ ایلإ

 (. 2ًس اؾترطاج ُطزیس )خسّٝ 11ًس ٝ ت٢سیس١ب ثب 
 

 کطاٍرسی سالن ٍکارّای رٍی کسب پیص ّایفزصت ٍ تْدیدّا ،ضعف، قَت . ًقاط2جدٍل 

 ٗلب١یٖ كطاٝاٛی

  تٞاٛبیی ضؼیق ًكبٝضظاٙ زض ثبظاضیبثی ٝ كطٝـ ٗحهٞلاتی ؾبٖٓ  11

 

 
 

 

 
 
 
 ٛوبط

 ضؼق

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ػٞاْٗ 
 زاذٔی

 زٓیْ ضؼق ٗبٓی ٝ اهتهبزی پبییٚ ًكبٝضظاٙ ٜٗغو٠ ث٠پصیطی  ضیؿي 9

 ایلإ اؾتبٙ ضز ؾبٖٓ ٗحهّٞ ١بی تٞٓیس ١عی٠ٜ ثٞزٙ ثبلا 11
 ؾبٖٓٗحهٞلات  تٞٓیس ػٌ٘ٔطز پبییٚ ٝ زض ٛتید٠ ؾٞز اٛسى 10
 اهتهبزی زلایْ ث٠ ؾبٖٓ ٗحهّٞ ًكت ث٠ ضؿجت ػسٕ 8

 ضؼیق زاٛف ٝ آُب١ی ًكبٝضظاٙ زض ظٗی٠ٜ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ 7

 ٝ اضُبٛیي ؾبٖٓ ٗحهّٞ تٞٓیس ضٝٛس ثٞزٙ عٞلاٛی 6

 ؾبٖٓ ًكبٝضظا١ٙبی   ١ب ٝ ٛظبٗ زض ظٗیٜة قیٟٞزاٛف ٝ ٢ٗبضت ؾغح پبییٚ  6

 ٗحهٞلات ؾبٖٓ ٛساقتٚ تٞٓیس ثی٠٘ 6

 ٛجٞز ح٘بیت اظ تحویوبت زض ظٗی٠ٜ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ 5
 ١بی ٗسیطیت تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض ٗٞضز ؾیؿتٖلاظٕ زاٛف  آُب١ی ٝ كوساٙ 3

 تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ُٞا١ی اػتجبض ٗست ًٞتب١ی 10

 ًكبٝضظی هغؼبت ًٞچي ٝ پطاًٜسُی اضاضی 6

 ًٝبض١بی ًكبٝضظی ؾبٖٓ ًؿت ؾغح پبییٚ زضآٗس 9

 ؾبٖٓ تٞٓیس ٝ ػطض٠ ثؿیبض ٗحسٝز ٗحهٞلات 3

  ظیؿت ٜٗبؾت ثٞزٙ ٗهطف ٗحهٞلات ؾبٖٓ ثطای اٛؿبٙ ٝ ٗحیظ 11

 
 
 
 ٛوبط

 هٞت

 زض تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ زؾتطؾی ث٠ ٛیطٝی ًبض ذبٛٞازُی 8
 ١بی ًٞز ٝ ؾٖ ث٠ ٗعضػ٠ ؾغح پبییٚ ٗیعاٙ ٝضٝز ٢ٛبزٟ 9

 ایدبز ٜٗجغ ٗبٓی پبیساض ٝ ثبثت ثطای ذبٛٞاز١بی ضٝؾتبیی زض زضاظ ٗست 4
 اظ ضٝؾتب ث٠ ق٢ط ًب١ف ٢ٗبخطت 2
 ؾبٖٓ ایدبز ذٞزاتٌبیی زض تٞٓیس ٗحهٞلات ًكبٝضظی 9
 ًب١ف آٓٞزُی زض ذبى 10

 ١بی ذبى ـصی زض ذبى ٝ ٗیٌطٝ اضُبٛیؿٖحلظ ٝ ٢ِٛساضی ٗٞاز ٗ 1
 ح٘بیت اظ تٞٓیسًٜٜسُبٙ ًٞز ٝ ؾٕ٘ٞ ثیٞٓٞغیٌی 9

 ایدبز اقتـبّ زض ثرف ًكبٝضظی 8
 زؾتیبثی ث٠ ًكبٝضظی پبیساض 8

  زٓیْ ػسٕ ٛظبضت ٝ ًٜتطّ ٝخٞز ٗحهٞلات ؾبٖٓ تؤجی زض ثبظاض ث٠ 11
 ت٢سیس١ب

 

 

 
 
 
 

ػٞاْٗ 
 ذبضخی

 

 زض ٜٗغو٠ ٗتٞآی١بی  ذكٌؿبٓی 6

 ٌٗبٛیعاؾیٞٙ ضؼیق ثرف ًكبٝضظی 10

 ١بی ًكبٝضظیػسٕ یٌپبضچِی ظٗیٚ 6
 ًٜٜسُبٙ ؾٕ٘ٞ قی٘یبییح٘بیت اظ تٞٓیس 2
 ثطای ح٘بیت اظ تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ػسٕ ٝخٞز هٞاٛیٚ ٝ ٗوطضات تؼطیق قسٟ 6

 ٖضیعی زهین زض ظٗی٠ٜ تبییس ٝ كطٝـ ٗحهّٞ ؾبٓ ػسٕ ثطٛب٠ٗ 3
 ػسٕ ٝخٞز ٝؾبیْ حْ٘ ٝٛوْ ٜٗبؾت ٝ ٗد٢ع ث٠ ؾطزذب٠ٛ 9
 ؾبٖٓ ضیعی ثطای نبزضات ٗحهٞلات ػسٕ ثطٛب٠ٗ 10
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 ٗلب١یٖ كطاٝاٛی

 ُصاضی ٜٗبؾت ٝ ٗدعا ثطای ایٚ ٗحهٞلات ػسٕ ٝخٞز ٛظبٕ هی٘ت 6

 ١ب زض ٗٞضز كطایٜس نسٝض ُٞا١ی ًٜٜسٟ آُب١ی ٗحسٝز ٗهطف 11

  ًبقت ٗحهٞلات ٗتٜٞع زض اؾتبٙ ایلا١ٕٞایی ٝ اٌٗبٙ ٝ  زاقتٚ تٜٞع آة 11
 
 
 
 
 ١بكطنت

 
 اكعایف ت٘بیْ ث٠ ٗبٛسُبضی زض ثرف ًكبٝضظی 8

 ث٠ ًكٞض١بی ١٘ؿبی٠ اظ خ٠ٔ٘ ػطام ؾبٖٓ اٌٗبٙ نبزضات ٗحهّٞ 7

 تطٝیدی زض ظٗی٠ٜ تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ -١بی آٗٞظقیزؾتطؾی ث٠ ظیطؾبذت 4
 زٝٓت ؾظتٞ ًكبٝضظی ٗحهٞلات تض٘یٜی ذطیس 6

 ١ب ایبی ٗحهٞلات ؾبٖٓ اظ عطین ضؾب٠ٛتطٝیح ٝ تجٔیؾ ٗع 10
 قسٙ ُطایف ٗطزٕ ث٠ ٗهطف ٗحهٞلات ؾبٖٓ خ٢بٛی 6
 ت ؾبٖٓٝخٞز ثبظاض١بی ذبضخی ٝ اٌٗبٙ نبزضات ٗحهٞلا 3

 ح٘بیت ٝ تٞخ٠ زٝٓت ث٠ اؾتبٙ ایلإ 9
 ضٝؾتبیی ًكبٝضظی ٝ ًبض١بیٝ اضتوبء خبیِبٟ ًؿت 6

 ٜٗظٞض ٗحهّٞ ؾبٖٓ زض ضٝؾتب ١بیی ث٠ ایدبز تؼبٝٛی 6
 ث٠ ًكبٝضظی ٝاثؿت٠ ٝ تٌ٘یٔی تٞؾؼ٠ ٝ نٜبیغ تجسیٔی 8
 ١بی ٗدبظی ٗطتجظ ثب تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ٝ اضُبٛیي  ١ب ٝ ًبٛبّ زؾتطؾی ث٠ قج٠ٌ  3
 ًٜٜسُبٙ زض ذهٞل ٗحهٞلات ؾبٖٓ  اكعایف اِٛیعٟ، زاٛف ٝ آُب١ی ٗهطف 9
 ی زض ثرف ًكبٝضظی اؾتبُٙصاض ؾطٗبی٠ ٘بیْ ٢ٛبز١بی ٝ ٗؤؾؿبت ٗبٓی ٝ اػتجبضی ثطایت 8

 
 15ٛوغة ضؼق،  15ٛوغ٠ هٞت،  11)قبْٗ؛  (ًس) ٗل٢ٕٞ ١52ب زض ٗد٘ٞع تؼساز  ثب اٛدبٕ تحٔیْ ٗحتٞای ٗتٞٙ حبنْ اظ ٗهبحج٠

ث٠ ػٜٞاٙ ػٞاْٗ  ٗل٢ٕٞ(ًس )26یٚ ٗطح٠ٔ تؼساز ًٔی، ثط اؾبؼ ٛتبیح حبنْ اظ ا عٞض ث٠ .قٜبؾبیی قسٛس (ت٢سیس 11كطنت ٝ 

  س.زؾت آٗ‌‌ ث٠ (كطنت ٝ ت٢سیس)ث٠ ػٜٞاٙ ػٞاْٗ ذبضخی  )ٗل٢ٕٞ(ًس  26ٝ تؼساز  (هٞت ٝ ضؼق ٛوبطزاذٔی )
ًٜٜسٟ ٗحهّٞ ؾبٖٓ زض ستٞٓی ًٝبض١بی ًكبٝضظی نبحجبٙ ًؿتثطای تحٔیْ ػٞاْٗ زاذٔی )ٛوبط هٞت ٝ ضؼق( تدطثیبت 

ًٜٜسٟ ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٗؼیبض ٗحبؾج٠ قسٟ ٝ ثط ٗجٜبی ٛظطات ًكبٝضظاٙ ٗٞكن تٞٓیس ثب اؾتلبزٟ اظ ٗیبِٛیٚ ٝ اٛحطاف اؾتبٙ ایلإ اثتسا
١بی ثطتط  ؾبظی اٝٓٞیتپؽ ٛ٘ٞزاض تبضػٌٜجٞتی ثطای قلبف(؛ ٝ ؾ3ثٜسی ٛوبط هٞت ٝ ضؼق اهسإ قس )خسّٝزض خ٢ت اٝٓٞیت

 (.1)ٛ٘ٞزاض  ػٞاْٗ زاذٔی)ٛوبط هٞت ٝ ضؼق( ضؾٖ ُطزیس
 

 خلاصِ ًتایج ارسیابی عَاهل داخلی )ًقاط قَت ٍ ضعف(. 3جدٍل

 اٛحطاف ٗؼیبض ٗیبِٛیٚ ٛوبط هٞت ضزیق
S1 0 5 ظیؿت ٜٗبؾت ثٞزٙ ٗهطف ٗحهٞلات ؾبٖٓ ثطای اٛؿبٙ ٝ ٗحیظ 
S2 63/0 3 زض تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ زؾتطؾی ث٠ ٛیطٝی ًبض ذبٛٞازُی 
S3 ٟ30/0 09/4 ٝ ؾٖ ث٠ ٗعضػ١٠بی ًٞز  ؾغح پبییٚ ٗیعاٙ ٝضٝز ٢ٛبز 
S4 78/0 27/3 ایدبز ٜٗجغ ٗبٓی پبیساض ٝ ثبثت ثطای ذبٛٞاز١بی ضٝؾتبیی زض زضاظ ٗست 
S5 94/0 09/3 اظ ضٝؾتب ث٠ ق٢ط ًب١ف ٢ٗبخطت 
S6 07/1 81/3 ؾبٖٓ ایدبز ذٞزاتٌبیی زض تٞٓیس ٗحهٞلات ًكبٝضظی 
S7 09/1 4 ًب١ف آٓٞزُی زض ذبى 
S8 04/1 09/3 ١بی ذبى ز ٗـصی زض ذبى ٝ ٗیٌطٝ اضُبٛیؿٖحلظ ٝ ٢ِٛساضی ٗٞا 
S9 66/1 81/3 ح٘بیت اظ تٞٓیسًٜٜسُبٙ ًٞز ٝ ؾٕ٘ٞ ثیٞٓٞغیٌی 

S10 67/0 36/3 ایدبز اقتـبّ زض ثرف ًكبٝضظی 
S11 82/0 54/2 زؾتیبثی ث٠ ًكبٝضظی پبیساض 
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 اٛحطاف ٗؼیبض ٗیبِٛیٚ ٛوبط ضؼق ضزیق
W1   0 5 ثبظاضیبثی ٝ كطٝـ ٗحهٞلاتی ؾبٖٓتٞاٛبیی ضؼیق ًكبٝضظاٙ زض 
W2 44/0 4 زٓیْ ضؼق ٗبٓی ٝ اهتهبزی پبییٚ ًكبٝضظاٙ ٜٗغو٠ ث٠پصیطی  ضیؿي 
W3 30/0 90/4 ایلإ اؾتبٙ زض ؾبٖٓ ٗحهّٞ ١بی تٞٓیس ١عی٠ٜ ثٞزٙ ثبلا 
W4 60/0 81/4 ؾبٖٓٗحهٞلات  تٞٓیس ػٌ٘ٔطز پبییٚ ٝ زض ٛتید٠ ؾٞز اٛسى 
W5 ٕ80/0 63/3 اهتهبزی زلایْ ث٠ ؾبٖٓ ٗحهّٞ ًكت ث٠ ضؿجت ػس 
W6 ٖٓ04/1 90/3 ضؼیق زاٛف ٝ آُب١ی ًكبٝضظاٙ زض ظٗی٠ٜ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾب 
W7 70/0 09/4 ٝ اضُبٛیي ؾبٖٓ ٗحهّٞ تٞٓیس ضٝٛس ثٞزٙ عٞلاٛی 
W8  ٚ83/0 90/3 ؾبٖٓ ًكبٝضظا١ٙبی   ١ب ٝ ٛظبٗ زض ظٗیٜة قیٟٞزاٛف ٝ ٢ٗبضت ؾغح پبیی 
W9 6/1 81/3 ٗحهٞلات ؾبٖٓ قتٚ تٞٓیسٛسا ثی٠٘ 

W10 ٖٓ00/1 72/3 ٛجٞز ح٘بیت اظ تحویوبت زض ظٗی٠ٜ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾب 
W11 ٙ10/1 72/3 ١بی ٗسیطیت تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض ٗٞضز ؾیؿتٖلاظٕ زاٛف  آُب١ی ٝ كوسا 
W12 50/0 63/4 تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ُٞا١ی اػتجبض ٗست ًٞتب١ی 
W13 36/1 45/2 ًكبٝضظی اًٜسُی اضاضیهغؼبت ًٞچي ٝ پط 
W14 30/0 90/4 ًٝبض١بی ًكبٝضظی ؾبٖٓ ًؿت ؾغح پبییٚ زضآٗس 
W15 92/0 63/3 ؾبٖٓ تٞٓیس ٝ ػطض٠ ثؿیبض ٗحسٝز ٗحهٞلات 

 
ٜٗبؾت ثٞزٙ ٗهطف »قٞز ٠ً ٛوبط هٞت  كب١سٟ ٗی؛ 1ٗق٘بضٟ  ػٌٜجٞتی؛ ٝ ٛ٘ٞزاض تبض3اؾبؼ ٛتبیح اضائ٠ قسٟ زض خسّٝ  ثط

ًب١ف آٓٞزُی زض »، «١بی ًٞز ٝ ؾٖ ث٠ ٗعضػ٠ ؾغح پبییٚ ٗیعاٙ ٝضٝز ٢ٛبزٟ»، « ظیؿت ؾبٖٓ ثطای اٛؿبٙ ٝ ٗحیظ ٗحهٞلات
ػٜٞاٙ ٠ ث« ًٜٜسُبٙ ًٞز ٝ ؾٕ٘ٞ ثیٞٓٞغیٌیح٘بیت اظ تٞٓیس»ٝ «هٞلات ًكبٝضظیایدبز ذٞزاتٌبیی زض تٞٓیس ٗح»، «ذبى
 ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ تؼییٚ قسٛس. تٗحهٞلا یسًٝبض١بی ًكبٝضظی تٞٓ ًؿت تطیٚ ٛوبط هٞت ثطای تٞؾؼ٠ ٢ٖٗ

تٞاٛبیی »قٞز ٠ً ٛوبط ضؼق  ؛ ٗكب١سٟ ٗی1ق٘بضٟ  ؛ ٝ ٛ٘ٞزاض تبض ػٌٜجٞتی١3٘چٜیٚ ثط اؾبؼ ٛتبیح اضائ٠ قسٟ زض خسّٝ 
غح ؾ»، «١بی تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ ثٞزٙ ١عی٠ٜثبلا»، «اٙ زض ثبظاضیبثی ٝ كطٝـ ٗحهٞلات ؾبٖٓ ضؼیق ًكبٝضظ

 »ٝ «  ػٌ٘ٔطز پبییٚ ٝ زض ٛتید٠ ؾٞز اٛسى تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ »، «ًٝبض١بی تٞٓیسًٜٜسٟ ٗحهّٞ ؾبٖٓ ًؿت پبییٚ زضآٗس
ت ٗحهٞلا ًٝبض١بی تٞٓیس ًؿت تطیٚ ٛوبط ضؼق تٞؾؼ٠ ث٠ ػٜٞاٙ ٢ٖٗ«  تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ُٞا١ی اػتجبض ٗست ًٞتب١ی

 زض اؾتبٙ ایلإ تؼییٚ قسٛس. ًكبٝضظی
 

 
تَلید هحصَل سالن در استاى ایلام ٍکارّای عَاهل داخلی هزتبط با تَسعۀ کسب. ًوَدار تار عٌکبَتی 1َدار ًو  
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ؾبٖٓ زض اؾتبٙ  تتٞٓیسًٜٜسٟ ٗحهٞلا ًٝبض١بی ًكبٝضظی نبحجبٙ ًؿتثطای تحٔیْ ػٞاْٗ ذبضخی )كطنت ٝ ت٢سیس١ب( تدطثیبت 
ثٜسی ت٢سیس١ب ٝ اٝٓٞیت زض اؾتبٙ زض خ٢ت ٗجٜبی پبؾرِٞیبٙؾج٠ قسٟ ثط ٗحب ٗیبِٛیٚ ٝ اٛحطاف ٗؼیبض ایلإ اثتسا ثب اؾتلبزٟ

١ب ٝ  ١بی ثطتط ػٞاْٗ ذبضخی )كطنت ؾبظی اٝٓٞیتپؽ ٛ٘ٞزاض تبض ػٌٜجٞتی ثطای قلبف(؛ ٝ ؾ١4ب اهسإ قس)خسّٝ  كطنت
 (.2ت٢سیس١ب( ضؾٖ قس )ٛ٘ٞزاض

 
(ّا ٍ تْدیدّا ًتایج ارسیابی عَاهل خارجی )فزصت. خلاصِ 4جدٍل   

 اٛحطاف ٗؼیبض ٗیبِٛیٚ ١بكطنت ضزیق
O1 46/0 72/4 ١ٞایی ٝ اٌٗبٙ ًبقت ٗحهٞلات ٗتٜٞع زض اؾتبٙ ایلإٝ  زاقتٚ تٜٞع آة 
O2 02/1 36/3 اكعایف ت٘بیْ ث٠ ٗبٛسُبضی زض ثرف ًكبٝضظی 
O3 ّٞ92/0 63/3 ث٠ ًكٞض١بی ١٘ؿبی٠ اظ خ٠ٔ٘ ػطام ؾبٖٓ اٌٗبٙ نبزضات ٗحه 
O4 94/0 90/3 تطٝیدی زض ظٗی٠ٜ تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ -١بی آٗٞظقیذتزؾتطؾی ث٠ ظیطؾب 
O5 30/1 90/3 زٝٓت تٞؾظ ًكبٝضظی ٗحهٞلات تض٘یٜی ذطیس 
O6 60/0 18/4 ١ب ایبی ٗحهٞلات ؾبٖٓ اظ عطین ضؾب٠ٛتطٝیح ٝ تجٔیؾ ٗع 

O7 77/0 4 قسٙ ُطایف ٗطزٕ ث٠ ٗهطف ٗحهٞلات ؾبٖٓ خ٢بٛی 
O8  ٝ 04/1 90/3 ت ؾبٖٓاٌٗبٙ نبزضات ٗحهٞلاٝخٞز ثبظاض١بی ذبضخی 
O9 ٕ78/0 27/4 ح٘بیت ٝ تٞخ٠ زٝٓت ث٠ اؾتبٙ ایلا 

O10 83/0 09/4 ضٝؾتبیی ًكبٝضظی ٝ ًبض١بیٝ اضتوبء خبیِبٟ ًؿت 
O11 83/0 90/3 ٜٗظٞض ٗحهّٞ ؾبٖٓ زض ضٝؾتب ١بیی ث٠ ایدبز تؼبٝٛی 
O12 75/0 18/4 ث٠ ًكبٝضظی ٝاثؿت٠ ٝ تٌ٘یٔی تٞؾؼ٠ ٝ نٜبیغ تجسیٔی 
O13  70/0 09/4 ١بی ٗدبظی ٗطتجظ ثب تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ٝ اضُبٛیي  ١ب ٝ ًبٛبّ زؾتطؾی ث٠ قج٠ٌ 
O14 67/0 36/4 ًٜٜسُبٙ زض ذهٞل ٗحهٞلات ؾبٖٓ  اكعایف اِٛیعٟ، زاٛف ٝ آُب١ی ٗهطف 
O15 90/0 27/4 اؾتبٙی زض ثرف ًكبٝضظی ُصاض ؾطٗبی٠ ت٘بیْ ٢ٛبز١بی ٝ ٗؤؾؿبت ٗبٓی ٝ اػتجبضی ثطای 

 اٛحطاف ٗؼیبض ٗیبِٛیٚ ت٢سیس١ب ضزیق
T1 40/0 81/4 زٓیْ ػسٕ ٛظبضت ٝ ًٜتطّ ٝخٞز ٗحهٞلات ؾبٖٓ تؤجی زض ثبظاض ث٠ 
T2 93/0 54/3 زض ٜٗغو٠ ١بی ٗتٞآی ذكٌؿبٓی 
T3 22/1 90/3 ٌٗبٛیعاؾیٞٙ ضؼیق ثرف ًكبٝضظی 
T4 ٚ42/1 72/2 ١بی ًكبٝضظیػسٕ یٌپبضچِی ظٗی 
T5 07/1 81/3 ًٜٜسُبٙ ؾٕ٘ٞ قی٘یبییح٘بیت اظ تٞٓیس 
T6 ٟ07/1 81/3 ثطای ح٘بیت اظ تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ػسٕ ٝخٞز هٞاٛیٚ ٝ ٗوطضات تؼطیق قس 
T7 03/1 45/3 ضیعی زهین زض ظٗی٠ٜ تبییس ٝ كطٝـ ٗحهّٞ ؾبٖٓ ػسٕ ثطٛب٠ٗ 
T8 89/0 4 ػسٕ ٝخٞز ٝؾبیْ حْ٘ ٝٛوْ ٜٗبؾت ٝ ٗد٢ع ث٠ ؾطزذب٠ٛ 
T9 09/1 4 ؾبٖٓ ضیعی ثطای نبزضات ٗحهٞلات ػسٕ ثطٛب٠ٗ 
T10 10/1 27/3 ُصاضی ٜٗبؾت ٝ ٗدعا ثطای ایٚ ٗحهٞلات ػسٕ ٝخٞز ٛظبٕ هی٘ت 

T11 98/0 18/4 ١ب زض ٗٞضز كطایٜس نسٝض ُٞا١ی ًٜٜسٟ آُب١ی ٗحسٝز ٗهطف 

 
١ٞایی ٝ ٝ  زاقتٚ تٜٞع آة»١بی  قٞز ٠ً كطنت ی؛ ٗكب١سٟ 2ٗ؛ ٝ ٛ٘ٞزاض تبضػٌٜجٞتی 4ثط اؾبؼ ٛتبیح اضائ٠ قسٟ زض خسّٝ 

ًٜٜسُبٙ زض ذهٞل ٗحهٞلات ؾبٖٓ  اكعایف اِٛیعٟ، زاٛف ٝ آُب١ی ٗهطف »، «اٌٗبٙ ًبقت ٗحهٞلات ٗتٜٞع زض اؾتبٙ ایلإ
ح٘بیت ٝ تٞخ٠ زٝٓت ث٠ »، « ُصاضی زض ثرف ًكبٝضظی اؾتبٙ ت٘بیْ ٢ٛبز١بی ٝ ٗؤؾؿبت ٗبٓی ٝ اػتجبضی ثطای ؾطٗبی٠ »،«
 ١ب ثطای تٞؾؼ٠ تطیٚ كطنتث٠ ػٜٞاٙ ٢ٖٗ«  تٞؾؼ٠ ٝ نٜبیغ تجسیٔی ٝ تٌ٘یٔی ٝاثؿت٠ ث٠ ًكبٝضظی »ٝ « ؾتبٙ ایلإا

 ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ تؼییٚ قسٛس. تٗحهٞلا ًٝبض١بی ًكبٝضظی تٞٓیسًٜٜسٟ ًؿت
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 ٝخٞز ٗحهٞلات تؤجی»٠ ت٢سیس١بی قٞز ً ؛ ٗكب١سٟ ٗی2؛ ٝ ٛ٘ٞزاض تبض ػٌٜجٞتی ١4٘چٜیٚ، ثط اؾبؼ ٛتبیح اضائ٠ قسٟ زض خسّٝ 
ضیعی  ػسٕ ثطٛب٠ٗ »، «١ب زض ٗٞضز كطایٜس نسٝض ُٞا١ی آُب١ی ٗحسٝز ٗهطف ًٜٜسٟ»، «زٓیْ ػسٕ ٛظبضت ٝ ًٜتطّ ٠زض ثبظاض ث ؾبٖٓ

رف ٌٗبٛیعاؾیٞٙ ضؼیق ث»ٝ « ٛوْ ٜٗبؾت ٝ ٗد٢ع ث٠ ؾطزذب٠ٛٝػسٕ ٝخٞز ٝؾبیْ حْ٘»، « ثطای نبزضات ٗحهٞلات ؾبٖٓ
ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ تؼییٚ  تٗحهٞلا ًٝبض١بی ًكبٝضظی تٞٓیسًٜٜسٟ ًؿت تطیٚ ت٢سیس١ب ثطای تٞؾؼ٠ ػٜٞاٙ ٢ٖٗ ث٠ «ًكبٝضظی

 .قسٛس
 

 
سالن در استاى ایلام لاتهحصَ کٌٌدُتَلید ٍکارّای کطاٍرسی  عَاهل خارجی هزتبط با تَسعِ کسب . ًوَدار تار عٌکبَتی2ًوَدار   

 
 ١ب ٝ ت٢سیس١ب اؾت، ضا١جطز١بی ٜٗبؾت ثطای تٞؾؼ٠ ًیجی اظ ٛوبط هٞت، ضؼق، كطنت٠ً تط SWOTثب تكٌیْ ٗبتطیؽ 

. ثط اؾبؼ ایٚ ٗبتطیؽ، چ٢بض ٛٞع ضا١جطز هبثْ تطؾیٖ ُطزیسؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ تؼییٚ  تٗحهٞلا ًٝبض١بی تٞٓیسًٜٜسٟ ًؿت
١بی  ( ضا١جطز١2بی ذبضخی،  ُیطی اظ ٛوبط هٞت ثطای اؾتلبزٟ اظ كطنت (: ث٢طSOٟ( ضا١جطز١بی ت٢بخی)1اؾت: 
(ضا١جطز١بی ١3ب،  ٜٗسی اظ كطنت یسٟ ُطكت٠ قسٟ ثطای ث٢ط١ٟبی ٛبز ١بی زاذٔی یب تٞؾؼ٠ هٞت (: ًب١ف ضؼقWOًبضا٠ٛ) ٗحبكظ٠
١بی  (: ضؼقWT( ضا١جطز١بی تساكؼی )4قٞز ٝ  ١بی زاذٔی ثطای ًب١ف ت٢سیس١بی ثیطٝٛی اؾتلبزٟ ٗی (: اظ هٞتSTضهبثتی )

 ثس تب اظ ت٢سیس١بی ثیطٝٛی ثتٞاٙ زٝضی ًطز.زاذٔی ًب١ف یب

ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ ثط  تٗحهٞلاًٝبض١بی ًكبٝضظی تٞٓیسًٜٜسٟ  ًؿتزض ازا٠ٗ ٢ٗ٘تطیٚ ضا١جطز١بی ٗٞضز ٛیبظ ثطای تٞؾؼ٠ 
 ١ب ٝ ت٢سیس١ب( اضائ٠ قسٟ اؾت. اؾبؼ ػٞاْٗ زاذْ )ٛوبط هٞت ٝ ضؼق( ٝ ػٞاْٗ ذبضخی )كطنت
 

 ای تعییي راّبزدّای تَلیدهحصَل سالن در استاى ایلامبز SWOTهاتزیس . 5جدٍل 
 ػٞاْٗ زاذٔی   

 
 
 

 ػٞاْٗ ذبضخی

 ٛوبط ضؼق ٛوبط هٞت

S1–   ٖٜٓٗبؾت ثٞزٙ ٗهطف ٗحهٞلات ؾب
  ظیؿت ثطای اٛؿبٙ ٝ ٗحیظ

W1-  تٞاٛبیی ضؼیق ًكبٝضظاٙ زض ثبظاضیبثی ٝ كطٝـ
 ٗحهٞلات ؾبٖٓ

-S2 ًٟٞز ٝ ١بی  ؾغح پبییٚ ٗیعاٙ ٝضٝز ٢ٛبز
 ؾٖ ث٠ ٗعضػ٠

-W2١بی تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ زض اؾتبٙ  ثٞزٙ ١عی٠ٜثبلا
 ایلإ

-S3ًب١ف آٓٞزُی زض ذبى W3- ًٝبض١بی تٞٓیسًٜٜسٟ  ؾغح پبییٚ زضآٗس ًؿت
  ٗحهّٞ ؾبٖٓ

 -S4  ایدبز ذٞزاتٌبیی زض تٞٓیس ٗحهٞلات
 ًكبٝضظی

-W4  ػٌ٘ٔطز پبییٚ ٝ زض ٛتید٠ ؾٞز اٛسى تٞٓیس
 ٗحهٞلات ؾبٖٓ

-S5ًٜٜسُبٙ ًٞز ٝ ؾٕ٘ٞ ح٘بیت اظ تٞٓیس-W5 تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ُٞا١ی اػتجبض ٗست ًٞتب١ی 
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 ثیٞٓٞغیٌی

 (WO)ضا١جطز١بی ٗحبكظ٠ ًبضا٠ٛ  (SO)ضا١جطز١بی ت٢بخ٘ی  ١بكطنت

-O1  زاقتٚ تٜٞع آة ٝ ١ٞایی ٝ اٌٗبٙ ًبقت
 ٗحهٞلات ٗتٜٞع زض اؾتبٙ ایلإ

SO1- ضیعی زض خ٢ت نبزضات  ثطٛب٠ٗ
١بی ١٘ؿبی٠ اظ خ٠ٔ٘  هٞلات ؾبٖٓ ث٠ ًكٞضٗح

 ػطام

SO2 – ٠ ؾ٘ت ضؿجت ٝ ٗیْ ًبْٗ ث ایدبز
آٗٞظـ ٝ  ،تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ثب ح٘بیت

 ضؾبٛی لاظٕ اظ عطف زٝٓت اعلاع

SO3 – ًٖ ٕث٢طٟ ث٠  پطزاذت یبضا٠ٛ ٝ ٝا
ًكبٝضظاٛی ٠ً اهسإ ث٠ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ 

 ًٜٜس ٗی

WO1 – ضٝ زض ظٗی٠ٜ تٞٓیس  تؼییٚ ا١ِٞٓبی ٗٞكن ٝ پیف
 ١ب ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٝ تدٔیْ ٝ توسیط ؾبلا٠ٛ اظ آٙ

WO2 –  ًٞز ٝ ؾٖ ٝ ترهیم ایٚ  ًب١ف یبضا٠ٛ
 ١ب زض ضاؾتبی تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ یبضا٠ٛ

-O2 ًٜٜسُبٙ  اكعایف اِٛیعٟ، زاٛف ٝ آُب١ی ٗهطف
 زض ذهٞل ٗحهٞلات ؾبٖٓ

-O3  ت٘بیْ ٢ٛبز١بی ٝ ٗؤؾؿبت ٗبٓی ٝ اػتجبضی
 ُصاضی زض ثرف ًكبٝضظی اؾتبٙ ؾطٗبی٠ثطای 

-O4 ٕح٘بیت ٝ تٞخ٠ زٝٓت ث٠ اؾتبٙ ایلا 

-O5  تٞؾؼ٠ ٝ نٜبیغ تجسیٔی ٝ تٌ٘یٔی ٝاثؿت٠ ث٠
  ًكبٝضظی

 (WT)ضا١جطز١بی تساكؼی  (ST)ضا١جطز١بی ضهبثتی  ت٢سیس١ب

-T1 زٓیْ  ٗحهٞلات ؾبٖٓ تؤجی زض ثبظاض ث٠ ٝخٞز
 ػسٕ ٛظبضت ٝ ًٜتطّ

ST1- تلبزٟ اظ ثصض١بی انلاح قسٟ زض تٞٓیس اؾ
 ٗحهّٞ ؾبٖٓ

ST2 – ١بی ػٔ٘ی ث٠  آٗٞظـ ٝ اضائ٠ یبكت٠
١بی ٛٞیٚ  ًكبٝضظاٙ زض ظٗی٠ٜ اؾتلبزٟ اظ قیٟٞ

 ؾبٖٓ ًكبٝضظی
ST3 – یبثی ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض زاذْ ٝ ثبظاض

 ذبضج ًكٞض
 

WT1 – ٟثبض ٝیػٟ  ایدبز ثبظاض كطٝـ ٝ یب ٗیساٙ تط
 ٗحهٞلات ؾبٖٓ

WT2 – ًٚكبٝضظاٙآلات ثطٝظ ٝ لاظٕ ثطای  ذطیس ٗبقی 
 ؾبٖٓ تٗحهٞلا ًٜٜسٟتٞٓیس

WT3- ٟ١بی ٗطثٞط ث٠ ح٘بیت اظ  ایدبز تكٌیلات ٝ ٢ٛبز
 ًٜٜسُبٙ ٗحهّٞ ؾبٖٓتٞٓیس

WT4- ١ب  زض ٗوبثْ آكبت، ثی٘بضی ؾبٖٓ ثی٠٘ ٗحهٞلات
 ٝ ذكٌؿبٓی

-T2١ب زض ٗٞضز كطایٜس  ًٜٜسٟ آُب١ی ٗحسٝز ٗهطف
 نسٝض ُٞا١ی

-T3 ضیعی ثطای نبزضات ٗحهٞلات  ػسٕ ثطٛب٠ٗ
 ؾبٖٓ

-T4ْ٘ٛوْ ٜٗبؾت ٝ ٗد٢ع ث٠ ٝ ػسٕ ٝخٞز ٝؾبیْ ح
 ؾطزذب٠ٛ

-T5 ٌٗبٛیعاؾیٞٙ ضؼیق ثرف ًكبٝضظی 

 

(، ؾ٠ WOًبضا٠ٛ ) (، ؾ٠ ضا١جطز ٗحبكظSO٠قٞز ٠ً ؾ٠ ضا١جطز ت٢بخ٘ی ) ؛ ٗكب١سٟ ٗی5ثط اؾبؼ ٛتبیح اضائ٠ قسٟ زض خسّٝ 
ؾبٖٓ زض  تٗحهٞلا ًٝبض١بی ًكبٝضظی تٞٓیسًٜٜسٟ ًؿت ( ث٠ ٜٗظٞض تٞؾؼWT٠( ٝ چ٢بض ضا١جطز تساكؼی )STبثتی )ضا١جطز ضه

 اؾتبٙ ایلإ اضائ٠ قسٟ اؾت. 
١بی ١٘ؿبی٠ اظ خ٠ٔ٘ ػطام،  ضیعی زض خ٢ت نبزضات ٗحهٞلات ؾبٖٓ ث٠ ًكٞض ثطٛب٠ٗ(، قبْٗ ٗٞاضزSOضا١جطز١بی ت٢بخ٘ی )

پطزاذت یبضا٠ٛ ٝ  ضؾبٛی لاظٕ اظ عطف زٝٓت، آٗٞظـ ٝ اعلاع ،ؾ٘ت تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ثب ح٘بیت٠ ایدبز ضؿجت ٝ ٗیْ ًبْٗ ث
 ، ثٞزٛس.ًٜٜس ث٢طٟ ث٠ ًكبٝضظاٛی ٠ً اهسإ ث٠ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٗی ٝإ ًٖ

ْ ٝ ظٗی٠ٜ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٝ تدٔی ضضٝ ز تؼییٚ ا١ِٞٓبی ٗٞكن ٝ پیف(، قبْٗ ٗٞاضز WOضا١جطز١بی ٗحبكظ٠ ًبضا٠ٛ )
  ثٞزٛس.  ١ب زض ضاؾتبی تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ًٞز ٝ ؾٖ ٝ ترهیم ایٚ یبضا٠ٛ ١ب، ًب١ف یبضا٠ٛ توسیط ؾبلا٠ٛ اظ آٙ

١بی ػٔ٘ی  اؾتلبزٟ اظ ثصض١بی انلاح قسٟ زض تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ، آٗٞظـ ٝ اضائ٠ یبكت٠(، قبْٗ ٗٞاضز STضا١جطز١بی ضهبثتی )
 ثٞزٛس. یبثی ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض زاذْ ٝ ذبضج ًكٞضبی ٛٞیٚ ًكبٝضظی ؾبٖٓ، ثبظاض١ اظ قیٟٞث٠ ًكبٝضظاٙ زض ظٗی٠ٜ اؾتلبزٟ 

آلات ثطٝظ ٝ  ض ٝیػٟ ٗحهٞلات ؾبٖٓ، ذطیس ٗبقیٚثب ایدبز ثبظاض كطٝـ ٝ یب ٗیساٙ تطٟقبْٗ ٗٞاضز ، (WT)ضا١جطز١بی تساكؼی 
ًٜٜسُبٙ ٗحهّٞ ؾبٖٓ، ثی٠٘ ٗحهٞلات ٞٓیس١بی ٗطثٞط ث٠ ت لاظٕ ثطای ًكبٝضظی تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ، ایدبز تكٌیلات ٝ ٢ٛبزٟ

 ثٞزٛس.  ١ب ٝ ذكٌؿبٓی زض ٗوبثْ آكبت، ثی٘بضی
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 گیری بحث و نتیجه
 ًٜٜسٟتٞٓیس ًٝبض١بی ضٝی تٞؾؼ٠ ًؿت پیف ١بی ضؼق، ت٢سیس١ب ٝ كطنت ١بی پػ١ٝف زض ذهٞل ٛوبط هٞت، تحٔیْ زازٟ

ٗل٢ٕٞ ٝ  15 ١ب ثب ٗل٢ٕٞ، كطنت 15ٗل٢ٕٞ، ٛوبط ضؼق ثب  11ٗل٢ٕٞ )ٛوبط هٞت ثب  52ثب ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ  تٗحهٞلا
 تؼییٚ قسٛس. (ٗل٢ٕٞ 11ت٢سیس١ب ثب 

١بی  ثبلاثٞزٙ ١عی٠ٜ»، «تٞاٛبیی ضؼیق ًكبٝضظاٙ زض ثبظاضیبثی ٝ كطٝـ ٗحهٞلات ؾبٖٓ ی» ٛكبٙ زاز ٠ً  ١بی پػ١ٝف یبكت٠ -
ػٌ٘ٔطز پبییٚ ٝ زض ٛتید٠ » ، «ی تٞٓیسًٜٜسٟ ٗحهّٞ ؾبًٖٓٝبض١ب ؾغح پبییٚ زضآٗس ًؿت»، «تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ
تطیٚ ٛوبط ضؼق  ث٠ ػٜٞاٙ ٢ٖٗ«  تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ ُٞا١ی اػتجبض ٗست ًٞتب١ی »ٝ «  ؾٞز اٛسى تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ

ِطٝزی ٝ ٗغیؼی ١ٜٓبی  یبكت٠اظ  ی١بی حبضط ثب ثرك یبكت٠قٜبؾبیی قسٛس.  ًٝبض١بی تٞٓیس ٗحهٞلات ًكبٝضظی تٞؾؼ٠ ًؿت
( ١٘ؿٞ ٝ ؾبظُبض 1398اِٛیعاٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) (، ز1396ّ(، ای٘بٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )1394، نٜسٝهی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )(1389ذطاؾبٛی )

  ثبقس. ٗی
ظیؿت  ٜٗبؾت ثٞزٙ ٗهطف ٗحهٞلات ؾبٖٓ ثطای اٛؿبٙ ٝ ٗحیظ»ثیبِٛط ایٚ ثٞز ٠ً  ١بی پػ١ٝف زض ذهٞل ٛوبط هٞت یبكت٠ -
ایدبز ذٞزاتٌبیی زض تٞٓیس ٗحهٞلات »، «ًب١ف آٓٞزُی زض ذبى»، «١بی ًٞز ٝ ؾٖ ث٠ ٗعضػ٠ ٢ٛبزٟ ؾغح پبییٚ ٗیعاٙ ٝضٝز»، «

ًٝبض١بی  تطیٚ ٛوبط هٞت ثطای تٞؾؼ٠ ًؿت ػٜٞاٙ ٢ٖٗ ٠ث« ح٘بیت اظ تٞٓیسًٜٜسُبٙ ًٞز ٝ ؾٕ٘ٞ ثیٞٓٞغیٌی»ٝ «ًكبٝضظی
 ًكبٝضظی تٞٓیس ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ تؼییٚ قسٛس.

  ثبقس. ( ١٘ؿٞ ٝ ؾبظُبض ٗی1398اِٛیعاٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )(، ز1389ّؼی ِٜٓطٝزی ٝ ذطاؾبٛی )ٗغی ١ب ثب ٛتبیح ٗغبٓؼبت ایٚ یبكت٠ 
زٓیْ ػسٕ  ٝخٞز ٗحهٞلات تؤجی ؾبٖٓ زض ثبظاض ث٠»ٛكبٙ زاز ٠ً  ١بی پػ١ٝف زض ذهٞل ت٢سیسات تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ یبكت٠ -

ضیعی ثطای نبزضات ٗحهٞلات  ػسٕ ثطٛب٠ٗ» ، «زض ٗٞضز كطایٜس نسٝض ُٞا١ی ١ب آُب١ی ٗحسٝز ٗهطف ًٜٜسٟ»، «ٛظبضت ٝ ًٜتطّ
ػٜٞاٙ  ث٠« ٌٗبٛیعاؾیٞٙ ضؼیق ثرف ًكبٝضظی»ٝ « ٝٛوْ ٜٗبؾت ٝ ٗد٢ع ث٠ ؾطزذب٠ٛػسٕ ٝخٞز ٝؾبیْ حْ٘»، « ؾبٖٓ
١بی  یبكت٠ ییٚ قسٛس.ًٝبض١بی ًكبٝضظی تٞٓیسًٜٜسٟ ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ تؼ تطیٚ ت٢سیس١ب ثطای تٞؾؼ٠ ًؿت ٢ٖٗ

  ثبقٜس. ( ١٘ؿٞ ٝ ؾبظُبض ٗی1389(، ٗغیؼی ِٜٓطٝزی ٝ ذطاؾبٛی )1398اِٛیعاٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )ز١ّبی  ی اظ یبكت٠حبضط ثب ثرك
١ٞایی ٝ اٌٗبٙ ًبقت ٝ  زاقتٚ تٜٞع آة»ثیبِٛط ایٚ ثٞز ٠ً  ١بی تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ١بی پػ١ٝف زض ذهٞل كطنت یبكت٠ -

ت٘بیْ » ،«ًٜٜسُبٙ زض ذهٞل ٗحهٞلات ؾبٖٓ  اكعایف اِٛیعٟ، زاٛف ٝ آُب١ی ٗهطف» ، «تبٙ ایلإٗحهٞلات ٗتٜٞع زض اؾ
ٝ « ح٘بیت ٝ تٞخ٠ زٝٓت ث٠ اؾتبٙ ایلإ»، « ُصاضی زض ثرف ًكبٝضظی اؾتبٙ ٢ٛبز١بی ٝ ٗؤؾؿبت ٗبٓی ٝ اػتجبضی ثطای ؾطٗبی٠

ًٝبض١بی ًكبٝضظی  ١ب ثطای تٞؾؼ٠ ًؿت تطیٚ كطنتٙ ٢ٖٗث٠ ػٜٞا«  تٞؾؼ٠ ٝ نٜبیغ تجسیٔی ٝ تٌ٘یٔی ٝاثؿت٠ ث٠ ًكبٝضظی» 
 تٞٓیسًٜٜسٟ ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض اؾتبٙ ایلإ تؼییٚ قسٛس.

(، ای٘بٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙ 1394، نٜسٝهی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )(1389غیؼی ِٜٓطٝزی ٝ ذطاؾبٛی )١ٗبی  یبكت١٠ب ثب ثركی اظ  ایٚ یبكت٠ 
 ثبقس.  ُبض ٗی١٘ؿٞ ٝ ؾبظ (1398اِٛیعاٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) زّ(، 1396)

١بی ١٘ؿبی٠  ضیعی زض خ٢ت نبزضات ٗحهٞلات ؾبٖٓ ث٠ ًكٞض ثطٛب٠ٗثبتٞخ٠ ث٠ ٗبتطیؽ ؾٞات ضا١جطز١ب ٝ ضا١ٌبض١بیی ٛظیط 
ضؾبٛی لاظٕ اظ عطف زٝٓت،  اظ خ٠ٔ٘ ػطام، ایدبز ضؿجت ٝ ٗیْ ًبْٗ ث٠ ؾ٘ت تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ثب ح٘بیت، آٗٞظـ ٝ اعلاع

ضٝ زض ظٗی٠ٜ  تؼییٚ ا١ِٞٓبی ٗٞكن ٝ پیف، ًٜٜس ث٠ ًكبٝضظاٛی ٠ً اهسإ ث٠ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٗی ث٢طٟ پطزاذت یبضا٠ٛ ٝ ٝإ ًٖ
١ب زض ضاؾتبی تٞٓیس ٗحهّٞ  ١ب، ًب١ف یبضا٠ٛ ًٞز ٝ ؾٖ ٝ ترهیم ایٚ یبضا٠ٛ تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ ٝ تدٔیْ ٝ توسیط ؾبلا٠ٛ اظ آٙ

١بی ػٔ٘ی ث٠ ًكبٝضظاٙ زض ظٗی٠ٜ اؾتلبزٟ اظ  ٖ، آٗٞظـ ٝ اضائ٠ یبكت٠اؾتلبزٟ اظ ثصض١بی انلاح قسٟ زض تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٓ، ؾبٖٓ
ثبض ٝیػٟ  ایدبز ثبظاض كطٝـ ٝ یب ٗیساٙ تطٟ، ١بی ٛٞیٚ ًكبٝضظی ؾبٖٓ، ثبظاضیبثی ٗحهٞلات ؾبٖٓ زض زاذْ ٝ ذبضج ًكٞض قیٟٞ

١بی ٗطثٞط ث٠  تكٌیلات ٝ ٢ٛبزٟآلات ثطٝظ ٝ لاظٕ ثطای ًكبٝضظی تٞٓیس ٗحهّٞ ؾبٖٓ، ایدبز  ٗحهٞلات ؾبٖٓ، ذطیس ٗبقیٚ
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زض ٝاهغ، ثب تٞخ٠ ٝ اخطایی ًطزٙ ایٚ ١ب ٝ ذكٌؿبٓی ثٞزٛس.  تٞٓیسًٜٜسُبٙ ٗحهّٞ ؾبٖٓ، ثی٠٘ ٗحهٞلات زض ٗوبثْ آكبت، ثی٘بضی
ًٝبض١بی ًكبٝضظی ؾبٖٓ ٝ زض ٛتید٠ تطٝیح ًبضآكطیٜی ؾجع زض ثیٚ ًكبٝضظاٙ اؾتبٙ  تٞاٙ زض خ٢ت تٞؾؼة ًؿت پیك٢ٜبز١ب ٗی

 ٕ اهسإ ًطز. ایلا
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