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It is impossible to improve the economy and development of villages without considering 

the importance of employment and entrepreneurship of rural women. Therefore, the 

research aimed to explore the determining strategies of entrepreneurship development 

among rural women in Ardabil County. The present research is a descriptive-analytical 

study conducted by the field method using a combination of SWOT (weaknesses, 

strengths, opportunities, threats matrix) and QSPM (quantitative strategic planning matrix) 

in the form of the Delphi technique. The statistical sample, taken by the snowball 

technique, included 37 experts and specialists in the agricultural and rural sectors in 

Ardabil County, who were active in the field of rural women's employment. According to 

the exploratory results in the SWOT matrix, 28 strength and weakness indicators and 31 

opportunity and threat indicators were identified for the development of rural women's 

entrepreneurship. According to the sum of the final scores of the internal and external 

factors (EFE: 2.158; IFE: 2.694), decisive and focal strategies for entrepreneurship 

development, including competitive strategies (ST), were obtained. In examining the 

importance of the strategies selected in the QSPM matrix, creating a unit in charge of 

entrepreneurship and specialized counseling for rural women in agricultural or rural 

centers, planning to assess the needs of rural women's entrepreneurship and designing 

codified training-promotional programs, and creating or developing microcredit funds for 

rural women were determined as the first to third priorities in the target areas. Therefore, 

the focus of entrepreneurship development planning among rural women must be based on 

determining a certain authority in rural executive institutions. In this context, paying 

attention to developing a comprehensive program for entrepreneurship needs assessment of 

rural women and attracting the cooperation of women entrepreneurs in educational-

motivational programs will play an essential role. 
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  ها:واژهکلید
 ،SWOTماتریس 

 ،GSPMماتریس  
 زنان روستایی، 
 . توسعه کارآفرینی 

پذیر نیست؛ بهبود اقتصاد و توسعه روستاها، بدون توجه به اهمیت نقش اشتغال و کارآفرینی زنان روستایی امکان
عنوان کننده توسعه کارآفرینی در میان زنان نواحی روستایی شهرستان اردبیل بهینراهبردهای تعیتوجه به  بنابراین،

و با کمک  بوده که به روش میدانیتحلیلی  -توصیفیهدف این مطالعه برگزیده شد. مطالعه کنونی، از نوع مطالعات 
ریزی استراتژیک امهماتریس برن) QSPMها، تهدیدها( و )نقاط ضعف، قوت، فرصت SWOTهای ترکیبی از ماتریس

نفر )با کمک روش گلوله برفی( از کارشناسان و  37شامل ، آماری نمونه( در قالب روش دلفی انجام شد. یکمّ
متخصصان بخش کشاورزی و روستایی در شهرستان اردبیل بودند که در حوزه اشتغال زنان روستایی فعالیت داشتند. 

توسعه  جهتتهدید  شاخص فرصت و 31و  ضعفقوت و اخص ش SWOT ،28در ماتریس  اکتشافی مطابق نتایج
 :EFE 158/2با توجه به مجموع امتیازهای نهایی عوامل داخلی و خارجی )شناسایی شدند. کارآفرینی زنان روستایی 

دست آمد. ( بهST، شامل راهبردهای رقابتی )توسعه کارآفرینیکننده و کانونی جهت راهبردهای تعیین (،:IFE 694/2؛
ایجاد واحد متولی کارآفرینی و مشاوره تخصصی زنان ، QSPM بررسی اهمیت راهبردهای منتخب در ماتریس در

های ریزی جهت نیازسنجی کارآفرینی زنان روستایی و طراحی برنامهروستایی در مراکز کشاورزی یا روستایی، برنامه
های زنان روستایی در مناطق هدف در اولویتهای اعتبارات خرد ترویجی مدون و ایجاد یا توسعه صندوق -آموزشی

های توسعه کارآفرینی در زنان روستایی، با محوریت یک واحد متولی ریزی. لذا، تمرکز برنامهاول تا سوم قرار گرفتند
مشخص در نهادهای اجرایی روستایی رخ خواهد داد که در این زمینه، توجه به تدوین برنامه جامع نیازسنجی 

انگیزشی، نقشی اساسی خواهد -های آموزشیزنان روستایی و جلب همکاری زنان کارآفرین در برنامه کارآفرینی از
  .داشت

، کارآفرینیهای پژوهشمجله . کننده توسعه کارآفرینی در میان زنان روستایی شهرستان اردبیلراهبردهای تعیین (.1402) .سوختانلو، مجتبی. و واحدی، نجات: استناد

2 (1 ،)62-47. 
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 مقدمه

روستایی،  زنان بهبود توانایی بر تأثیرگذار دهنده وعوامل توسعه به رغبتی نهادهای مختلف روستایی و کشاورزیجهی و بیتوکم
های رشد توسعه روستایی و جایگاه اصلی زنان روستایی در توسعه همیشه بر پتانسیل خصوصاً در بخش اقتصاد و کارآفرینی،

ه افکنده است. لذا، بهبود و توسعه توانایی و ارائه بازدهی اقتصادی و اشتغال زنان اجتماعی یک جامعه روستایی سای -فرهنگی
(. 1401شود )سوختانلو و همکاران، راستای توسعه روستایی محسوب می در مهم کلیدی یکی از عوامل عنوانروستایی، به

آن که منجر به خطرات نهفته در ها و ریسکم تما پذیرشبا  دیوکار جدکسب کیا توسعه ی جادیا یاست برا یندیفرآ ی،نیکارآفر
زن با این وجود،  .(Ratten & Tajeddini, 2018) ندارددر آن معنا  یتیجنس یریسوگشود و غالباً خلق ارزش جدیدی می

 یاندازراه یها، تخصص و منابع خود برااز مهارتدر حیطه پذیرفته شده نقش زن در اجتماع، شود که گفته می فردیبه  نیکارآفر
و کسب اندازی، اجرا و توسعه ی راههابا تمام چالش دیراستا، زنان با نیدر ابرد. بهره می برای خلق ارزشی نو دیکار جدوکسب کی

محصول  ینی(. اگر کارآفرNagarajan, 2016)مواجه شوند  دهد،یرخ م نانهیکارآفر یهاتیفعال قیاز طر ی کهاستقلال مال
است که خانواده، رفتار  یهیشود، بد یکند تلقمی یدر آن زندگ)زن یا مرد( که فرد  یو فرهنگ یاداقتص -یساختار اجتماع

و اقدام در  ینیکارآفر هیبر روح ییبسزا ریتأث یاقتصاد طیو شرا لاتیسطح تحصشرایط فرهنگی و پذیرش اجتماع،  ،یاجتماع
 انه،نیکارآفرهای فعالیتدر  روستایی و شهری زنانمشارکت  زانیم .(Kalemci Tuzun & Araz Takay, 2017) دارد عمل

 ینینرخ مشارکت زنان در کارآفر مختلف در حد مطلوبی نیست و ییایاقتصادها و مناطق جغرافبخش مهمی از  نیهنوز در ب
 Cetindamar) نسبت به مردان در سراسر جهان مواجه هستند یشتریب یو فرهنگ یاجتماع یهاتیبا محدود رایز ؛است ترنییپا

et al., 2012). 

در حال  یدر کشورهاخصوص به یرشد اقتصاد درتواند میبه عنوان یک پتانسیل اقتصادی نیرومند  ییزنان روستا ینیکارآفر
. در بافت (Kabagerayo et al., 2022) استفاده نشده است لیپتانس کیدهنده و به وضوح نشان تأثیر شایانی داشته باشدتوسعه 
 یبرا دیجد یهافرصت جادیو ا انییروستا یو خانوادگ یفردحل مشکلات  یرا برا یدیجد یهاراه ینیکارآفر کردیرو ،ییروستا

های اقتصادی زنان روستایی، بر ارتقای جایگاه ها و تواناییبهبود قابلیت. (Rubert et al., 2020) کندیارائه م ینیتوسعه کارآفر
عنوان یک بازوی کمکی جهت خانوادگی خواهد افزود و به شناخت زن به -دگی فردیگیری و مدیریت بهتر زنآنان در تصمیم

 توجهیبی (. بدیهی است،1399؛ تاراسی و همکاران، 1399افزایش قدرت معیشتی خانوار کمک خواهد کرد )بهمنی و همکاران، 

 سطح توسعه روستایی اخلال ایجاد کرده و در در سطح تواندروستایی، می کارآفرینی زنان بر دهنده و تأثیرگذارعوامل توسعه به

 با را فرهنگی نیمی از سرمایه انسانی در جامعه اجتماعی و گاه -اقتصادی مشارکت اقتصادی، بهبود توسعة و کلان، بروز رشد

ذیری پهای اشتغال و درآمدزایی برای زنان، موجب کاهش آسیب(. بهبود قابلیتMobarak et al., 2021سازد ) مواجه مشکل
 (. بررسی تحقیقات متعدد حاکی از آن است که کارآفرینی زنانAl-Shami et al., 2016گردد )مدیریتی و اقتصادی آنان می

های زنان روستایی تحت تأثیر عوامل گوناگونی در قالب مفاهیم فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی قرار دارد. اغماض از توانایی
کنند کند؛ چرا که تحقیقات تأیید میاقتصادی در سطح خرد و کلان روستایی خدشه وارد می های رشدروستایی بر بهبود قابلیت

احساس کفایت و شایستگی بیشتری در برخوردار بوده و  یبالاتر یزندگ و کیفیت یستگیاز سطح شاغالباً  ییروستا نیزنان کارآفر
 (. Othman et al., 2022زندگی فردی و اجتماعی خود دارند )

، هستندمواجه  یو مهارت یمال ،یفرهنگ ،یاجتماع یهاعمدتاً با چالشدر کشورهای در حال توسعه،  ییروستا نیکارآفرزنان 
جامعه نسبت به زنان و  یروبرو هستند. نگرش و تلق زین یگرید یهاخود با چالش یخانوادگ ینیکارآفر یبقا یهرچند که برا

توسعه بر  یمیعظ ریتأث یمال یهاکه چالش نداهافتیدر نیهمچن ،. محققاناردد یو فرهنگ یموانع اجتماعدر  شهیر انآن نقش
معمولاً با  ییزن روستا نانیکارآفر ،یچالش مالاثرگذاری  لیبه دللذا . (Gavigan et al., 2020) دارد ییزنان روستاکارآفرینی 
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کنند میهای کارآفرینانه به فعالیتوع مرد خود شر انینسبت به همتا یکمتری و نسبت بده یکل هیتر سرمانییسطوح پا
(Kabagerayo et al., 2022 .)های بالایی برای مشارکت اقتصادی زنان روستایی آنچه بدیهی است، شهرستان اردبیل پتانسیل

 زایی و کارآفرینی درخور توجه بالایی است.های مختلف اشتغالهای فنی و مهارتی زنان روستایی در حیطهدارد و توانایی
کارآفرینی زنان روستایی در شهرستان اردبیل، متکی به سرمایه اولیه زنان و استقلال مالی آنان در سایه پذیرش فرهنگی و 

های فنی و های تخصصی در زمینه کارفرینی است. آنچه مسلم است، ضعفها و مشاورههنجاری جامعه پیرامونی و کسب آموزش
های کارآفرینی، بازاریابی، حمایت های اجرایی دولتی فقدان دانش کافی آنان از فعالیت آموزشی زنان روستایی شهرستان اردبیل و

ها و در قالب اعتبارات و تسهیلات نیازمند بازنگری است؛ لذا در این راستا مطالعة حاضر به دنبال بررسی نقاط ضعف، قوت، فرصت

 .شدباتهدیدهای توسعه کارآفرینی زنان روستایی شهرستان اردبیل می

 

 پیشینۀ پژوهشمبانی نظری و 

معمولاً کوچک هستند و نسبت به  ،شوندیکه توسط زنان اداره م ییوکارهاکسبدر بیشتر کشورهای در حال توسعه، 
 یتوانمندساز یزنان برا ینیکارآفرنقش حال، نی. با اکنندیکمتر رشد م ،شوندیکه توسط مردان اداره م ییوکارهاکسب
تواند منجر می نانهیرفتار کارآفر ن،یعلاوه بر ا(. Rubert et al., 2020)مهم است  اریزنان بس و گاه سیاسی اجتماعی -یاقتصاد

در  زنان روستایی شتریممکن است منجر به مشارکت ب . این امرتر شوندبالاتر شود و به زنان کمک کند تا مستقل یبه خودکارآمد
روستایی و  مشارکت زنان اثرگذار برترین عوامل مهم(، 1399)میرزاخانی این راستا،  در در جامعه شود. یکار و رشد اقتصاد ازارب

نتایج تحقیق تاراسی . تعیین کرد فرهنگی، عوامل فردی و عوامل اقتصادی و داشتن سرمایه کارآفرینیهای ی را در فعالیتعشایر
شهرستان زنجان زنان روستایی بر کارآفرینی یطی و مح فرهنگیاجتماعی،  -اقتصادی ( نشان داد که عوامل1399و همکاران )

 عوامل مؤثر بر ترینمهماز  عنوان یکیو داشتن سرمایه کافی را به عوامل اقتصادی( نیز، 1399لو و همکاران )حاجی. اثرگذار بود
در  ییزنان روستا یوزشو آم یعوامل اقتصاد ریتأثبه  (1399) یمیسپهوند و کرروستایی تعیین کردند. همچنین، زنان  ارآفرینیک

 داشتند.  دیتأک نانهیکارآفر یو کارهاتوسعه کسب 
 دنیرس یاز خانواده خود و برا تیحما یرا برا ینیکارآفر ،اگرچه زنان ند( اظهار داشتKelley et al., 2017و همکاران ) یکل

و  یکمبود منابع مال ،ینیکارآفر نهیاندک در زممانند فقدان آموزش، دانش  یمهم یهاکنند، اما با چالشآغاز می یبه استقلال مال
که  دادنشان ( Noor et al., 2021همکاران ) همچنین، نتایج تحقیق نور و .به وام مواجه هستند یو دسترس قهیکمبود وث

داده است.  شیدار افزابا زنان خانه سهیدر مقاکارآفرین داشته و سطح آن را گیری زنان قدرت تصمیم در یینقش بسزا ینیکارآفر
و  ینیعدم آموزش کارآفر ،یوام بانک دهیچیپ یندهایفرآ ،یکمتر دولت تیمانند حما یبا موانع مختلف نیحال، زنان کارآفرنیبا ا

ها اعتماد و کنترل آن شیزنان مستلزم افزا یروان و آسان برا یبانک یهاوام یدولت به جا تیمواجه هستند. حما راز بازا یآگاه
 طریق از وام گرفتن و خرد (، اعتباراتKuumuori Ganle et al., 2015همکاران ) کوموری گانل وابه مردان است. مش ،بر منابع

های محلی برای ارائه نمایشگاهتأثیرگذار دانستند و بر توسعه  روستایی زنان دولتی را بر توسعه کارآفرینی غیر هایسازمان
(، 1400مقدم و افشانی )(، زمانی1400های حاجی حسنی و اختیاری ). در یافتهمحصولات تولیدی زنان کارآفرین تأکید داشتند

ها های اعتباری بانک( نیز به نقش مهم دسترسی به منابع مالی و حمایت1400(، منصوری و بقایی )1400پور و همکاران )حسن
های عی و ارائه مشاوره تخصصی در حیطهاجتما -و دیگر نهادها بر کارآفرینی زنان روستایی تأکید داشتند. عوامل فرهنگی

های گاویگان و همکاران مختلف کارآفرینی نیز نقش مؤثری بر توسعه کارآفرینی زنان روستایی دارد. در این زمینه، یافته
(Gavigan et al., 2020)  ددی متع یو مهارت یمال ،یفرهنگ ،یاجتماع یهاعمدتاً با چالش ییروستا نیکه زنان کارآفر دادنشان

در ها زنان و نقش آننقش اقتصادی جامعه نسبت به  ینگرش و تلقو  یو فرهنگ یموانع اجتماعهستند. پذیرش فرهنگی، مواجه 
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( حاکی از آن بود که 1400پور و همکاران )نتایج تحقیق حسن. درآمدزایی یک مانع مهم در توسعه کارآفرینی زنان روستایی است
در توسعه کارآفرینی زنان روستایی نقش داشتند.  تسهیلات دریافت یابی وبازار هایهارتمآموزش تخصصی شغلی، مشاوره و 

و  ، آموزشیسازمانی -نهادی، روانشناختی بر نقش عوامل( 1399بهمنی و همکاران )( و 1400همچنین، منصوری و بقایی )
لو و حاجی شغلی زنان روستایی تأکید دارند.های ترین عوامل جهت توسعه فعالیتبه عنوان مهم اجتماعی -فرهنگی و اقتصادی

زنان  عوامل مؤثر بر کارآفرینی ترینعنوان یکی از مهم( بهاعتماد به نفس، خودآگاهی)ل روانشناختی وامع( بر 1399همکاران )
  روستایی اذعان دارند.

فقدان  روستایی، زنانرینی در توسعه کارآفنشان داد که ( Kabagerayo et al., 2022کبتجرایو و همکاران )مطالعه 
یک چالش مهم  دولت های قانونی و اعتباریتیحماکمبود و روز های بهی و دانش لازم درباره فناورینیکارآفر یهامهارت

و  قیتشو از،یمورد ن هیسرما نیتأم ،ینیاز کارآفر یآگاه شیافزا نان،از آ یمحل رانرهب تیآموزش زنان و حما شود.محسوب می
و  مناسب یتیریمد یهاها به مهارتآن زیو تجه های محلینمایشگاهای ی و برگزاری دورهتجار هبود بازارهای محلیانگیزش، ب

شود. روستایی محسوب می زنانآنان از جمله راهبردهای سازنده توسعه کارآفرینی در میان  یاقتصاد -یمشارکت اجتماعارتقای 
( بر نقش طراحی و Rubert et al., 2020(، رابرت و همکاران )Ratten & Tajeddini, 2018در تحقیقات راتن و تاج الدینی )

های آموزشی و استفاده از مشاوره تخصصی در قالب یک متولی کارآفرینی جهت توسعه کارآفرینی زنان روستایی به توسعه برنامه
های توسعه کارآفرینی زنان ررسی استراتژی(، در ب1401عنوان یک راهبرد اساسی تأکید شده است. همچنین، قاسمی و همکاران )

. استحداکثر(  -تنوع )حداقلاز نوع راهبرد کانونی توسعه کارآفرینی در بین زنان روستایی روستایی تربت جام، نتیجه گرفت که 
 اندازی اهروستایی به رزنان و ترغیب  تشویق شاملاولویت اول هم نشان داد که  یریزی استراتژیک کمّماتریس برنامه نتایج

NGOs  .1لذا این تحقیق به دنبال آن است تا با کمک ماتریس ترکیبی  در زمینه کارآفرینی بودSWOT -2QSPM  به
ترین راهبردهای تعیین کننده توسعه کارآفرینی زنان روستایی شهرستان اردبیل بپردازد. اهداف اختصاصی تحقیق نیز شامل مهم

 این موارد است: 
 ها و تهدیدها توسعه کارآفرینی در میان زنان روستایی؛ضعف، قوت، فرصتشناسایی نقاط  -1
 های مناسب برای توسعة کارآفرینی در میان زنان روستایی؛ تعیین راهبرد -2
 ترین راهبردهای منتخب جهت توسعه کارآفرینی در میان زنان روستایی.بندی و تعیین مهماولویت -3

 

 پژوهششناسی روش
 GSPMو SWOTهای بود که به شیوه میدانی و با کمک ترکیبی از ماتریس تحلیلی -توصیفینوع مطالعات  مطالعه از این

ها و همچنین نگاه جامعه، سیستماتیک و راهبردی به مفاهیم توسعه کارآفرینی انجام شد. با توجه به اهمیت تعیین وزن شاخص
، از دیدگاه کارشناسان و متخصصان بخش SWOTریس ها در قالب ماتزنان روستایی، جهت شناسایی و تحلیل شاخص

کشاورزی و روستایی )کارمندان جهاد کشاورزی و مراکز روستایی، پژوهشگران اجرایی و اعضای هیأت علمی که در حوزه اشتغال 
با وسعت ل ، مرکز استان اردبیشهرستان اردبیلزنان روستایی شهرستان اردبیل فعالیت داشتند( توسط روش دلفی استفاده شد. 

دقیقه عرض جغرافیایی و در ارتفاع  15درجه و  38دقیقه طول جغرافیایی و  18و  درجه 48است که در کیلومتر مربع  3810
از سمت غرب با این شهرستان . متر از سطح دریا قرار دارد که توسط ارتفاعات طالش، بزغوش و سبلان احاطه شده است 1311

                                                 
1 Strengths, Weakness, Opportunities, Threats Matrix 
2 Quantitative Strategic Planning Matrix 



 

 

 

 

 

 
سوختانلو و واحدی /...نان روستایی کننده توسعه کارآفرینی در میان زراهبردهای تعیین  

 

 

52 

گیوی احاطه شده و از جنوب با شهرستان  نمیناز شمال با شهرستان استان گیلان، با  از سمت شرق شهر،مشکینشهرستان 
نفر از کارشناسان و متخصصان  37شامل مورد مطالعه، پس از رسیدن به اشباع داده  نمونه .(1399، اسعدیو  درویشیاست )

تعیین و انتخاب شد. در مرحله دوم  1گیری نظریگویان، با کمک نمونهتعیین شدند. بدین شکل که در مرحله اول، نفر اول پاسخ
برای انتخاب سایر کارشناسان و متخصصان، با توجه به آنکه آمار دقیق و رسمی از کارشناسان و متخصصان آگاه و باتجربه علمی 

لوله برفی استفاده گیری گنمونهو میدانی در زمینه اشتغال و کارآفرینی زنان روستایی در مناطق هدف وجود نداشت، لذا از روش 
 شد.

 بدین شرح است: QSPMو  SWOTهای در تحلیل ترکیبی ماتریس مراحل کار
 به شناسایی یدلف کیتکن تا در قالب شد لیتشکگیری اشاره شده، های نمونهبا کمک روشخبرگان  ازی میت ابتدا -  

 پرداخته شود. ها(ها و ضعف)قوت یداخل ای یها و تهدیدها( و عوامل درون)فرصت یرونیب ای یمهم عوامل محیط هایشاخص
 نییو رتبه تع یوزن نسب ،ایوزن نقطهها، در این مرحله ضمن نهایی کردن شاخص ؛شد نییها تعشاخص ستیوقتی ل  -

دو )هر  ی. عوامل داخلدست آمدبه یینها ازیهمان امت ای یوزن ازیو رتبه، امت یوزن نسبدو عامل با حاصلضرب  شد و در نهایت
وزن  .شوندگرفته میدر نظر  از هم جدا اسبات( در محدهایها و تهد)هر دو مورد فرصت یمورد قوت و ضعف( و عوامل خارج

ها در هر کدام از عوامل داخلی و عوامل خارجی ای شاخصهای نقطهای هر شاخص به مجموع وزننسبی از تقسیم وزن نقطه
ها شاخصرتبه  دست خواهد آمد.های نسبی برای عوامل داخلی و خارجی عدد یک بهآید که در نهایت، از جمع وزندست میبه

 یعنی سهعدد  ف،یضع یعنی دوعدد  ف،یضع یلیخ ایکم  یلیخ یعنی یک. عدد شده است نییتع چهارتا  یکاعداد  نیز در دامنه
ای نقاط ضعف و تهدیدها نیز، رتبه یک و ها، رتبه سه و چهار و بری است. برای نقاط قوت و فرصتقو یلیخ یعنی 4و عدد  یقو

به عنوان . (1398زاده، )صادقی و خان است 5/2عدد کلی ماتریس، قضاوت  اریمع ،به ذکر است لازمشود. دو در نظر گرفته می
نظر د نقاط ضعف بر نقاط قوت در موضوع مور دیایدست بهب 5/2تر از کمدر عوامل داخلی  یینها یازهایاگر جمع کل امت مثال،
ها در بر فرصت دهایتهدبه نوعی،  یعنی دیایدست بهب 5/2تر از یا اگر در عوامل خارجی کم غلبه داشته است.احاطه و  قیتحق

 (.1401)باغبانی و همکاران،  غلبه داشته استاحاطه و  قیتحقنظر موضوع مورد 
تا  دو نیبغالباً ) یابییاستراتژیا  یابیمرحله راهبرد نیدر ااز تعیین امتیازهای نهایی عوامل داخلی و عوامل خارجی،  پس  -

 یعوامل داخلشاخص از چند  ایاست که دو  یمنطق ی جامع وهاحلکردن راه دای، پیابی. منظور از راهبردشودانجام می( راهبرد 10
 نییتعرا نده شامل هر دو گروه ساز ییهاحلدهد و راه ششپورا  ها و تهدیدها()فرصت یرونیعوامل ب یا)نقاط قوت و نقاط ضعف( 

شوند بندی میی( تقسیمرقابتی و تدافعی، تهاجم، کارانهمحافظه، به طور کلی به چهار مورد )SWOTراهبردهای ماتریس کند. 
استفاده کردن از  ااست که ب (، راهبردهاییWOکارانه )(. لازم به ذکر است که راهبردهای محافظه1401)قاسمی و همکاران، 

گیری از با بهرهاست که  (، راهبردهاییSOی )تهاجمراهبردهای  .خواهد پرداختاصلاح نقاط ضعف  ایحذف به بررسی  ،هافرصت
نقاط ضعف با کمک بررسی  است که (، راهبردهاییWTی )تدافعرا ایجاد یا خلق کند. راهبردهای  هافرصت ، بهتریننقاط قوت

 (، راهبردهاییSTی )رقابتجلوگیری کند. در نهایت، راهبردهای  ترشیب یاحتمال یضررها ی، از بروز تهدیدها یارونیو ب یدرون
دهد )رییسی و میکاهش تا حد امکان را  یریخطرپذموجود، انواع تهدیدها و  نقاط قوتو استفاده از  ییشناسابا است که 
 .(1399همکاران، 

ترین راهبردها یا تعیین راهبردهای کانونی و اصلی ن مهم، به تعییSWOTدر این مرحله، پس از ثبت راهبردها در ماتریس  -
گونه است که مجموع امتیازهای نهایی عوامل داخلی و عوامل خارجی که در مراحل قبلی تعیین شود. شیوه کار بدینپرداخته می

                                                 
1 Theoretical Sampling 
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ها Xخلی را بر روی محور شود. لذا، جمع امتیازهای نهایی در عوامل دایابی میمکان SWOTشده بود در اینجا بر روی ماتریس 
شود تا راهبردهای کانونی تحقیق از میان انواع راهبردها ها اعمال میYو جمع امتیازهای نهایی عوامل خارجی نیز بر روی محور 

 (.1398زاده، ؛ صادقی و خان1401تعیین شود )قاسمی و همکاران، 

به  شود. این ماتریس،( انجام مییکمّ  راهبردییزی رماتریس برنامه) QSPMدر مرحله آخر، طراحی و تدوین ماتریس  -
ترین راهبردهای منتخب در بندی مهمگیری و اولویتشود که به تصمیمو ارزیابی راهبردها محسوب می تحلیلی نوعی یک روش

طراحی و  ایبر (.1401؛ قاسمی و همکاران، 1401پردازد )باغبانی و همکاران، یک تحقیق بر اساس میزان امتیاز جذابیت می
بندی راهبردهای ها، مجدد امتیازسنجی نهایی شده و به تأیید اولویتها و رتبه آنتدوین این ماتریس، میزان جذابیت شاخص

 بندی شود.شود تا راهبردهای منتخب در مراحل قبلی بر اساس میزان امتیاز جذابیت اولویتکانونی و نهایی پرداخته می
 

 هاافتهی
سال بود. متوسط درآمد ماهیانه  25/44سال با میانگین سنی  56تا  37ن داد که دامنه سنی پاسخگویان بین نتایج تحقیق نشا

سال، با میانگین سابقه  18تا  5میلیون تومان و دامنه سابقه فعالیت در مبحث اشتغال و کارآفرینی زنان روستایی بین  42/11آنان 
درصد(  64/48ارشناسی و بالاتر بود که مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد )دست آمد. تحصیلات کلیة آنان، کسال به 74/8

درصد(؛ کارمندان  54/40گویان، شامل کارمندان مراکز مرتبط با توسعه روستایی )شد. مشاغل پاسخبیشترین تعداد را شامل می
درصد(  81/10شگران آزاد )درصد( و پژوه 62/21درصد(، اعضای هیأت علمی یا مدرسان دانشگاه ) 03/27جهاد کشاورزی )

 بودند.
نقطه ضعف شناسایی و تبیین  14نقطه قوت و  14شامل  1(IFEماتریس عوامل داخلی )، 1بر اساس نتایج تحقیق در جدول 

های ها به ترتیب شامل وجود مهارتترین شاخصهای نقاط قوت، بر اساس امتیاز نهایی، مهم(. در شاخص1شد )تحقق هدف 
کارگیری بیشتر زنان و دختران روستایی در (، افزایش به185/0های هنری درآمدزا )تایی در زمینه فعالیتمتعدد زنان روس

( بود. 178/0های روستایی )آموخته دانشگاهی در محیط( و افزایش دختران دانش179/0های تولیدی در مناطق روستایی )فعالیت
وجود موانع فرهنگی متعدد برای ها به ترتیب شامل ترین شاخصمهم های نقاط ضعف نیز، بر اساس امتیاز نهایی،در شاخص

 زنان روستایی جهت ریسک بودن میزان پذیرش پایین(، 100/0ایجاد تشکل و کارگروهی در زنان روستایی برای کارآفرینی )

( بود. در 089/0فرینانه احتمالی )های اجتماعی و فنی لازم در بازاریابی تولیدات کارآعدم توانایی( و 099/0جدید ) اشتغال ایجاد
 دست آمد که نشان از شرایط مطلوب عوامل داخلی بود.به 694/2مجموع کل امتیازهای نهایی برای عوامل داخلی، 

 
 ( توسعه کارآفرینی زنان روستایی )نقاط قوت و نقاط ضعف(IFEماتریس عوامل داخلی ) .1جدول 

 عوامل داخلیهای شاخص
وزن 

 اینقطه

وزن 

 بینس
 رتبه 

امتیاز 

 نهایی

ت
نقاط قو

 

(
S

tren
g
h

th
s

) S1 .151/0 3 050/0 563/3 های روستایی نسبت به گذشتهافزایش تعداد زنان کارآفرین در محیط 

S2 .178/0 4 045/0 158/3 های روستاییآموخته دانشگاهی در محیطافزایش دختران دانش 

S3 .149/0 3 050/0 532/3 روستایی در زمینه اقتصادیهای خانگی و غیررسمی زنان افزایش فعالیت 

S4 .174/0 4 043/0 084/3 های روستاییهای تولیدی نیازمند اشتغال زنان در محیطوجود پتانسیل بالای فعالیت 

                                                 
1 Internal Factor Evaluation 
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 عوامل داخلیهای شاخص
وزن 

 اینقطه

وزن 

 بینس
 رتبه 

امتیاز 

 نهایی

S5 .185/0 4 046/0 274/3 های هنری درآمدزاهای متعدد زنان روستایی در زمینه فعالیتوجود مهارت 

S6 .175/0 4 044/0 105/3 های اجتماعی و مشارکتی روستاییور اجتماعی زنان روستایی در فعالیتافزایش حض 

S7 .073/0 3 024/0 737/1 های روستاییزایی در محیطهای کارآفرینی و اشتغالافزایش برگزاری دوره 

S8 .119/0 4 030/0 105/2 های اقتصادیهای روستایی برای انواع فعالیتدسترسی بیشتر به مواد اولیه تولیدی در محیط 

S9 .158/0 3 053/0 732/3 روستایی مناطق زنان روستایی در کارآفرینی مرتبط با رشد واحدهای ایجاد 

S10 .های تولیدی در مناطق کارگیری بیشتر از زنان و دختران روستایی در فعالیتافزایش به

 روستایی
184/3 045/0 4 179/0 

S11 .152/0 3 051/0 605/3 های اجتماعی و ارتباطات الکترونیکیایی زنان روستایی با شبکهافزایش آشن 

S12 .155/0 4 039/0 742/2 های کارآفرینیوجود روحیه پشتکار و انگیزه در میان زنان روستایی جهت فعالیت 

S13 .071/0 4 018/0 256/1 ی زنان روستاییهای محلی با حضور محصولات تولیداستقبال روستاییان از بازارها و نمایشگاه 

S14 .اقتصادی های روستایی جهت بهبود شرایط افزایش احساس ضروت و انگیزه برای خانواده 

 خانواده
206/1 017/0 4 068/0 

ف )
ضع

نقاط 
W

eak
n
esses

) 

W1040/0 1 040/0 868/2 ها و وظایف زیاد زنان در خانه، محیط کار همسر یا مزرعه. وجود مشغله 

W2072/0 2 036/0 555/2 اندازی کسب و کار زنان. عدم رغبت کافی خانواده یا همسر برای راه 

W3034/0 1 034/0 395/2 . سطح پایین سواد زنان روستایی 

W4088/0 2 044/0 132/3 انداز مناسب و پشتوانه مالی کافی. نداشتن پس 

W5042/0 2 021/0 474/1 غال و کارآفرینی مختص زنان روستایی. عدم وجود یا دسترسی به تسهیلات مناسب اشت 

W6013/0 1 013/0 947/0 . موانع روانشناختی همچون ترس، اعتماد به نفس و خودباوری 

W7030/0 1 030/0 142/2 اندازی یک فعالیت کارآفرینانه. عدم دانش لازم جهت یافتن ایده و راه 

W8100/0 2 050/0 553/3 ی ایجاد تشکل و کارگروهی در بین زنان روستایی. وجود موانع فرهنگی متعدد برا/ 

W9017/0 1 017/0 184/1 . عدم پذیرش مطلوب فرهنگی برای درآمدزایی زنان روستایی 

W10089/0 2 044/0 142/3 های اجتماعی و فنی لازم در بازاریابی تولیدات کارآفرینانه احتمالی. عدم توانایی 

W11 033/0 2 016/0 158/1 تجربه و دانش کافی زنان روستایی در مدیریت اقتصادی و مدیریت سرمایه. عدم 

W12013/0 1 013/0 916/0 کار و. طولانی بودن اقدامات مربوط به اخذ مجوز کسب 

W13 .038/0 1 038/0 684/2 عدم احساس امنیت شغلی برای زنان روستایی 

W14 .099/0 2 050/0 526/3 جدید اشتغال ایجاد زنان روستایی جهت ریسک بودن میزان پذیرش پایین 

 694/2 000/72 000/1 959/70 مجموع امتیازهای نهایی

 
تهدید بود. بر اساس  16فرصت و  15دربرگیرنده  1(EFE) ماتریس عوامل خارجی، 2با توجه به نتایج تحقیق در جدول      

 طرف از کارآفرینی موانع و هامحدودیت کاهش و ها به ترتیب شامل حذفرین شاخصتهای فرصت، مهمامتیاز نهایی در شاخص

اندازی ( و راه140/0) های جمعی از کارآفرینی زنان روستاییهای حمایتی و تشویقی در رسانهتبلیغ سیاست(، 165/0دولت )
های تهدید نیز، بر ( بود. در شاخص135/0ی )های زنان روستایهای اعتباری روستایی برای حمایت از فعالیتها و صندوقتشکل

ها به ترتیب شامل عدم توجه به شناسایی و معرفی زنان کارآفرین به عنوان الگوی زنان ترین شاخصاساس امتیاز نهایی، مهم

                                                 
1 External Factor Evaluation 
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 دولتی عتباراتا از استفاده برای ضامن و وثیقه ( و نداشتن070/0ها و دلالان در بازار )نفوذ گسترده واسطه(، 082/0) روستایی
ز شرایط نامطلوب عوامل دست آمد که نشان ابه 157/2( بود. در مجموع کل امتیازهای نهایی برای عوامل داخلی، 052/0)

 .خارجی بود
 

 ها و تهدیدها(( توسعه کارآفرینی زنان روستایی )فرصتEFE. ماتریس عوامل خارجی )2جدول 

 های عوامل خارجیشاخص 
وزن 

 اینقطه

وزن 

 ینسب
 رتبه 

امتیاز 

 نهایی

ت
ص

فر
ها )

O
p
p

o
rtu

n
ities

) 

O1. 110/0 3 037/0 237/3 کار در روستاهاواندازی انواع کسبهای مناسب جهت راهوجود مکان 

O2. 135/0 3 045/0 984/3 های زنان روستاییهای اعتباری روستایی برای حمایت از فعالیتها و صندوقاندازی تشکلراه 

O3. 114/0 3 038/0 368/3 زنان روستایی وکارکسب اندازیراه مجوزهای اخذ جدید جهت اداری اقدامات تسهیل 

O4132/0 3 044/0 879/3 . افزایش امکان دسترسی زنان روستایی به اینترنت و تعاملات برخط 

O5140/0 4 035/0 105/3 های جمعی از کارآفرینی زنان روستاییهای حمایتی و تشویقی در رسانه. تبلیغ سیاست 

O6036/0 3 012/0 053/1 حمایتی دولتی در مناطق روستایی در حمایت از کارآفرینی زنان روستایی -های اعتباری. ابلاغ برنامه 

O7106/0 4 026/0 342/2 های حمایت نهادهای کشاورزی و روستایی از اشتغال و کارآفرینی زنان. افزایش برنامه 

O8های روانشناختی زنان های ارتباط جمعی، جهت بهبود مؤلفههای انگیزشی در رسانهمه. افزایش برنا

 روستایی
316/1 015/0 3 045/0 

O9 103/0 3 034/0 026/3 به مطالب مرتبط با کارآفرینی زنان روستایی ترویجی نشریات و هارسانه. گسترش توجه 

O10 .165/0 4 041/0 658/3 دولت طرف زا کارآفرینی موانع و هامحدودیت کاهش و حذف 

O11 .081/0 3 027/0 395/2 روستایی کارهایوکسب کردن دارساماندهی و شناسنامه 

O12بانکی برای زنان  هایوام اخذ برای پاگیر و دستت مقررا و ها، قوانیندستورالعمل . توجه به حذف

 روستایی
711/3 042/0 3 126/0 

O13 .گاز و امکانات  و برق و آب همچون روستا مناسب عمومی هایساخت زیر بهبودICT 826/3 043/0 3 130/0 

O14 054/0 3 018/0 605/1 محروم مناطق گذاران درسرمایه برای بلاعوض یا ویژه تسهیلات اعطای. حمایت دولت جهت 

O15 .054/0 3 018/0 553/1 روستایی ارتباطی هایراه و جاده همچون مناسب فیزیکی هایزیرساخت بهبود 

تهدیدها )
T

h
reats

) 

T1. 030/0 1 030/0 632/2 ای کارآفرینی در زنان روستایینبود برنامه منسجم و هدفمند جهت توسعه مرحله 

T2 .040/0 1 040/0 526/3 کار برای زنان روستاییواندازی کسبای و تخصصی جهت راهعدم وجود خدمات مشاوره 

T3 .026/0 1 026/0 263/2 زنان روستایی به تسهیلات اعتباری با درصد سود کم عدم دسترسی آسان 

T4 .ای در نهادهای روستایی جهت تأسیس شرکت یا تعاونی زنان و مسائل عدم وجود خدمات مشاوره

 حقوقی در ارتباط با آن
763/2 031/0 

1 
031/0 

T5 .082/0 2 041/0 658/3 لگوی زنان روستاییعدم توجه به شناسایی و معرفی زنان کارآفرین به عنوان ا 

T6 .037/0 1 037/0 253/3 یابیهای بازار و مشتریعدم توانایی مطلوب در زنان روستایی برای فعالیت 

T7 .031/0 1 031/0 711/2 روستایی منطقه زنان کارآفرینی از حمایت در فعال و خاص متولی نبود 

T8 . 026/0 1 026/0 316/2 روستایی کارآفرین زنان به گذاران خصوصیسرمایه و اهبانک اطمینان عدم اعتماد و 

T9. ها و ابزارآلات مختلف در فرایند تولید یا ارائه خدمات های فنی زنان روستایی جهت کار با فناوریضعف

 کارهاوو کسب
953/2 033/0 

1 
033/0 

T10 .033/0 1 033/0 914/0 روستایی کارآفرینی هایتوسعه فعالیت زمینة در غیررسمی و رسمی هایآموزش کمبود و ضعف 

T11 .052/0 2 026/0 289/2 دولتی اعتبارات از استفاده برای ضامن و وثیقه نداشتن 
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 های عوامل خارجیشاخص 
وزن 

 اینقطه

وزن 

 ینسب
 رتبه 

امتیاز 

 نهایی

T12 .029/0 1 029/0 579/2 روستا اقتصادی هایفعالیت در تنوع عدم 

T13 .021/0 1 021/0 842/1 اقتصادی فعالیت شدن متنوع برای بازار پایین ظرفیت یا محلی بازار نبود 

T14 .044/0 1 044/0 895/3 های آننقل و افزایش هزینهوکمبود وسایل حمل 

T15 .070/0 2 035/0 079/3 ها و دلالان در بازارنفوذ گسترده واسطه 

T16 .042/0 1 042/0 737/3 فاصله زیاد روستا از شهر یا بازارهای اصلی فروش 

 158/2 000/67 000/1 466/88 یازهای نهاییمجموع امت

 

شامل در قالب راهبردها، سازنده  ییهاحلو راهی صورت گیرد ابییاستراتژیا  یابیراهبردجهت تدوین ماتریس نهایی بایستی، 
قالب راهبرد در  22ها، در مجموع های اولیه و تحلیل شاخصاز ادغام شاخص. شود نییتعها تحلیل حاصل از تداخل شاخص

(، شش راهبرد WOکارانه )(، پنج راهبرد محافظهSOی )تهاجم ، پنج راهبرد3دست آمد. مطابق جدول به SWOTماتریس نهایی 
 (.5و  4، 3، 2( تعیین شد )تحقق اهداف WTی )تدافع( و شش راهبرد STی )رقابت

ین راهبردهای کانونی و اصلی پرداخته شد. ، به بررسی و تعی1، مطابق شکل SWOTپس از تعیین راهبردها در ماتریس       
)بر روی  158/2ها( و X)بر روی محور  694/2از آنجا که مجموع کل امتیازهای نهایی عوامل داخلی و عوامل خارجی به ترتیب 

ز میان حاکی از آن بود که راهبردهای کانونی تحقیق ا SWOTیابی نقاط موردنظر در ماتریس دست آمد؛ لذا مکانها( بهYمحور 
موجود، انواع  نقاط قوتو استفاده از  ییشناسابا  ( است. این راهبردها تلاش دارد تاSTانواع راهبردها شامل راهبردهای رقابتی )

 دهد.کاهش تا حد امکان را  یریخطرپذتهدیدها و 
 

 SWOT. ماتریس نهایی 3جدول 

 (W) نقاط ضعف (S) نقاط قوت 

ت
ص

فر
ها )

O
 )

 

 (:SO)راهبردهای تهاجمی 

SO1. اندازی مراکز رشد کارآفرینی به عنوان متولی اشتغال برای زنان و راه
 دختران روستایی در مناطق هدف

SO2. اندازی شبکه مجازی مشاوره تخصصی و فنی برای زنان راه
 کارآفرین

SO3. های ارتباط جمعی جهت تقویت انگیزه پشتکار و مدیریت رسانه
 زنان روستاییاعتماد به نفس در کارآفرینی 

SO4.  مدیریت جلب همکاری زنان کارآفرین موفق روستایی، جهت
 تشویق و هدایت زنان روستایی

SO5. های فیزیکی در مناطق هدف جهت شناسایی و ساماندهی پتانسیل
 وکارهای زنان روستاییاندازی کسبراه

 (:WO)کارانه راهبردهای محافظه

WO1. رتباط جمعی جهت پذیرش اجتماعی و های اسازی از طریق رسانهفرهنگ
 اقتصادی زنان کارآفرینی

WO2. و توسعه تعاونی اندازیاعتباری از راه  -های فنیاحیا و توسعه حمایت
 های زنان روستایی

WO3. کارهاواندازی و بازاریابی کسبهای آموزشی در زمینه راهبرگزاری دوره 
WO4. شریات ترویجی در تباط جمعی و نهای اره محتوای انگیزشی در رسانهئارا
 کارآفرینی زنان روستایی راستای
WO5. های ارتباطی و اعتباری در مناطق های بهبود زیرساختساماندهی برنامه

 هدف توسط دولت
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تهدیدها 
(T

) 

 (:STراهبردهای رقابتی )
ST1. ریزی جهت نیازسنجی کارآفرینی زنان روستایی و طراحی برنامه
 ترویجی مدون -یهای آموزشبرنامه
ST2. دار کردن تولیدات اقتصادی و خانگی زنان ساماندهی و شناسنامه

 روستایی و تبیین تنوع تولیدی
ST3. های لازم جهت بهرهشناسایی و مدیریت تهیه و آموزش فناوری-

 های اقتصادی زنان روستاییبرداری بیشتر از مهارت
ST4. های محلی جهت معرفی و اندازی و توسعه بازارها و نمایشگاهراه

 فروش تولیدات زنان کارآفرین
ST5.  ایجاد واحد متولی کارآفرینی و مشاوره تخصصی زنان روستایی در

 مراکز کشاورزی یا روستایی مناطق هدف
ST6. های اعتبارات خرد زنان روستایی در مناطق ایجاد یا توسعه صندوق
 هدف

 (:WTراهبردهای تدافعی )
WT1 . ازاریابی تولیدات زنان روستایی در نهادهای روستایی، با ایجاد واحد ب

 هاهدف کاهش نقش دلالان و واسطه

WT2.  های تولیدی مناسب اشتغال زنان در فعالیتسنجی انواع پتانسیل
 های روستاییمحیط

WT3. های آموزشی جهت بهبود مدیریت اقتصادی و مدیریت برگزاری دوره
 سرمایه زنان روستایی

WT4. اندهی مدیریت اجرایی در وضعیت اخذ مجوز و تسهیلات اعتباری به سام
 زنان روستایی

WT5. اندیشی با زنان کارآفرین روستایی جهت بهبود استفاده از جلسات هم
 پذیری و خودباوری زنان روستاییروحیه ریسک

WT6.  کننده درباره کارآفرینی های حمایتی و تسهیلارایه قوانین و دستورالعمل
 ان روستاییزن

 

 
 SWOTهای ماتریس تعیین راهبردهای کانونی و اصلی بر اساس یافته. 1شکل

 

( به ترتیب اهمیت و اولویت، راهبردهای ST، از میان انواع راهبردهای رقابتی )5بندی ماتریس در جدول مطابق نتایج اولویت
(،  :959/4ST5کز کشاورزی یا روستایی مناطق هدف )ایجاد واحد متولی کارآفرینی و مشاوره تخصصی زنان روستایی در مرا

(، ایجاد یا  :401/4ST1ترویجی مدون ) -های آموزشیریزی جهت نیازسنجی کارآفرینی زنان روستایی و طراحی برنامهبرنامه
های اوری(، شناسایی و مدیریت تهیه و آموزش فن:219/4ST6های اعتبارات خرد زنان روستایی در مناطق هدف )توسعه صندوق

دار کردن تولیدات (، ساماندهی و شناسنامه:200/4ST3های اقتصادی زنان روستایی )برداری بیشتر از مهارتلازم جهت بهره
های محلی جهت اندازی و توسعه بازارها و نمایشگاه( و راه:968/3ST2اقتصادی و خانگی زنان روستایی و تبیین تنوع تولیدی )

 (.6( تعیین شدند )تحقق هدف :818/3ST4نان کارآفرین )معرفی و فروش تولیدات ز
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 بندی عوامل داخلی و خارجیدر اولویت GSPMکاربرد ماتریس . 5جدول 

 راهبرد
 

 

عوامل 

 داخلی

ضریب 

 اهمیت

 6راهبرد  5راهبرد  4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

رتبه 
ت

جذابی
ت 

نمره جذابی
 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

 نقاط قوت

S1 050/0 1 050/0 2 100/0 1 050/0 1 050/0 1 050/0 3 150/0 

S2 045/0 2 090/0 3 135/0 2 090/0 1 045/0 1 045/0 1 045/0 

S3 050/0 3 150/0 2 100/0 1 050/0 2 100/0 1 050/0 4 200/0 

S4 043/0 2 086/0 1 043/0 3 129/0 3 129/0 2 086/0 3 129/0 

S5 046/0 3 138/0 2 092/0 3 138/0 2 092/0 3 138/0 2 092/0 

S6 044/0 4 176/0 2 088/0 4 176/0 1 044/0 1 044/0 1 044/0 

S7 024/0 3 072/0 2 048/0 3 072/0 2 048/0 2 048/0 1 024/0 

S8 030/0 2 060/0 3 090/0 4 120/0 1 030/0 3 090/0 2 060/0 

S9 053/0 1 053/0 1 053/0 2 106/0 2 106/0 4 212/0 1 053/0 

S10 045/0 2 090/0 4 180/0 1 045/0 4 180/0 4 180/0 4 180/0 

S11 051/0 1 051/0 1 051/0 1 051/0 2 102/0 4 204/0 2 102/0 

S12 039/0 2 078/0 1 039/0 2 078/0 1 039/0 4 156/0 3 117/0 

S13 018/0 1 018/0 1 018/0 3 054/0 2 036/0 4 072/0 2 036/0 

S14 017/0 2 034/0 2 034/0 1 017/0 1 017/0 3 051/0 3 051/0 

 نقاط ضعف

W1 040/0 3 120/0 3 120/0 1 040/0 3 120/0 2 080/0 1 040/0 

W2 036/0 2 072/0 1 036/0 2 072/0 2 072/0 1 036/0 4 144/0 

W3 034/0 1 034/0 2 068/0 3 102/0 1 034/0 2 068/0 2 068/0 

W4 044/0 4 176/0 3 132/0 1 044/0 2 088/0 4 176/0 3 132/0 

W5 021/0 1 021/0 2 042/0 2 042/0 3 063/0 2 042/0 1 021/0 

W6 013/0 2 026/0 1 013/0 3 039/0 2 026/0 4 052/0 2 026/0 

W7 030/0 3 090/0 1 030/0 2 060/0 1 030/0 2 060/0 3 090/0 

W8 050/0 1 050/0 1 050/0 1 050/0 2 100/0 4 200/0 1 050/0 

W9 017/0 2 034/0 2 034/0 4 068/0 3 051/0 3 051/0 1 017/0 

W10 044/0 3 132/0 3 132/0 1 044/0 2 088/0 1 044/0 2 088/0 

W11 016/0 4 064/0 1 016/0 4 064/0 1 016/0 3 048/0 2 032/0 

W12  013/0 2 026/0 2 026/0 1 013/0 2 026/0 1 013/0 3 039/0 

W13 038/0 3 114/0 2 076/0 1 038/0 3 114/0 2 076/0 4 152/0 

W14 050/0 1 050/0 1 050/0 1 050/0 2 100/0 3 150/0 2 100/0 

 282/2  522/1  946/1  902/1  896/1  155/2  جمع 

 هافرصت

O1 037/0 1 037/0 2 074/0 3 111/0 2 074/0 3 111/0 1 037/0 
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 راهبرد
 

 

عوامل 

 داخلی

ضریب 

 اهمیت

 6راهبرد  5راهبرد  4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 
ت

رتبه جذابی
ت 

نمره جذابی
 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

رتبه 
ت

جذابی
ت 

نمره جذابی
 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

O2 045/0 2 090/0 2 090/0 4 180/0 1 045/0 1 045/0 1 045/0 

O3 038/0 3 114/0 2 076/0 3 114/0 2 076/0 2 076/0 2 076/0 

O4 044/0 2 088/0 3 132/0 4 176/0 1 044/0 3 132/0 3 132/0 

O5 035/0 4 140/0 1 035/0 2 070/0 2 070/0 4 140/0 2 070/0 

O6 012/0 2 024/0/ 4 048/0 1 012/0 4 048/0 4 048/0 1 012/0 

O7 026/0 3 078/0 1 026/0 1 026/0 2 052/0 4 104/0 2 052/0 

O8 015/0 2 030/0 3 045/0 2 030/0 1 015/0 4 060/0 1 015/0 

O9 034/0 1 034/0 1 034/0 3 102/0 2 068/0 4 136/0 2 068/0 

O10 041/0 2 082/0 2 082/0 4 164/0 1 041/0 3 123/0 4 164/0 

O11 027/0 3 081/0 3 081/0 4 108/0 3 081/0 2 054/0 2 054/0 

O12 042/0 2 084/0 3 126/0 2 084/0 2 084/0 1 042/0 1 042/0 

O13 043/0 3 129/0 2 086/0 3 129/0 1 043/0 2 086/0 2 086/0 

O14 018/0 1 018/0 3 054/0 1 018/0 2 036/0 3 054/0 1 018/0 

O15 018/0 2 036/0 2 036/0 2 036/0 3 054/0 3 054/0 3 054/0 

 تهدیدها

 T1 030/0 3 090/0 1 030/0 3 090/0 2 060/0 3 090/0 2 060/0 

T2  040/0 2 080/0 3 120/0 2 080/0 1 040/0 2 080/0 1 040/0 

T3 026/0 1 026/0 1 026/0 1 026/0 2 052/0 2 052/0 2 052/0 

T4 031/0 4 124/0 2 062/0 3 093/0 3 093/0 3 093/0 1 031/0 

T5 041/0 3 123/0 3 123/0 1 041/0 2 082/0 1 041/0 2 082/0 

T6 037/0 2 074/0 1 037/0 4 148/0 1 037/0 3 111/0 1 037/0 

T7 031/0 1 031/0 2 062/0 1 031/0 1 062/0 1 031/0 2 062/0 

T8 026/0 2 052/0 2 052/0 1 026/0 3 078/0 2 052/0 3 078/0 

T9. 033/0 3 099/0 1 033/0 1 033/0 2 066/0 2 066/0 1 033/0 

T10 033/0 4 132/0 1 033/0 1 033/0 1 033/0 2 066/0 1 033/0 

T11 026/0 2 052/0 2 052/0 2 052/0 1 026/0 2 052/0 2 052/0 

T12 029/0 2 058/0 3 087/0 3 087/0 2 058/0 2 058/0 3 087/0 

T13 021/0 2 042/0 2 042/0 2 042/0 3 063/0 3 063/0 1 042/0 

T14 044/0 1 044/0 4 176/0 1 044/0 2 088/0 1 044/0 4 176/0 

T15 035/0 2 070/0 2 070/0 2 070/0 1 035/0 3 105/0 3 105/0 

T16 042/0 2 084/0 1 042/0 1 042/0 4 168/0 4 168/0 1 042/0 

 937/1  437/2  872/1  298/2  072/2  246/2  جمع

 219/4  959/4  818/3  200/4  968/3  401/4  مجموع امتیازات
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 راهبرد
 

 

عوامل 

 داخلی

ضریب 

 اهمیت

 6راهبرد  5راهبرد  4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 
ت

رتبه جذابی
ت 

نمره جذابی
 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

رتبه 
ت

جذابی
ت 

نمره جذابی
 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

  اولویت
2 

(ST1) 
 

5 

(ST2) 
 

4 

(ST3) 
 

6 

(ST4) 
 

1 

(ST5) 
 

3 

(ST6) 

 

 گیریبحث و نتیجه
کننده توسعه کارآفرینی در میان زنان روستایی در شهرستان اردبیل بود. مطابق اهبردهای تعییندنبال تحلیل راین پژوهش، به

توسعه کارآفرینی زنان  جهتتهدید  شاخص فرصت و 31و  ضعفقوت و شاخص  SWOT ،28در ماتریس  اکتشافی نتایج
 (،:IFE 694/2؛ :EFE 158/2جی )شناسایی شدند. مطابق بررسی مجموع امتیازهای نهایی عوامل داخلی و خارروستایی 

دست آمد که با یافته تحقیق قاسمی و ( بهST، شامل راهبردهای رقابتی )توسعه کارآفرینیکننده و کانونی جهت راهبردهای تعیین
ایجاد واحد متولی کارآفرینی و ، QSPM خوانی نداشت. در بررسی اهمیت راهبردهای منتخب در ماتریس( هم1401همکاران )

ره تخصصی زنان روستایی در مراکز کشاورزی یا روستایی در اولویت اول اهمیت قرار داشت. این یافته با نتایج تحقیقات مشاو
( Rubert et al., 2020( و رابرت و همکاران )Ratten & Tajeddini, 2018(، راتن و تاج الدینی )1400پور و همکاران )حسن

های نامدون، جسته گریخته و توسعه کارآفرینی زنان روستایی، اغلب به صورت برنامه خوانی داشت. اکثر اقدامات در راستایهم
ها با محوریت ریزیپراکنده انجام شده است؛ لذا، توجه ساختاری و جامع به مقوله کارآفرینی زنان روستایی نیازمند تمرکز برنامه

وستایی و نزدیک به محیط روستا مختص کارآفرینی یک واحد متولی مشخص با قدرت اجرایی و اداری مطلوب در نهادهای ر
-های تخصصی مطلوب را به زنان روستایی ارائه دهد و این مهمهای دولتی، مشاورهزنان روستایی است که ضمن تمرکز حمایت

ه یک چارچوب ترین راهبرد در راستای توسعه کارآفرینی در میان زنان روستایی است. این اقدام در ابتدا نیازمند تدوین و ارائ
قانونی و اجرایی الزامی با محوریت حمایت از زنان وستایی کارآفرین با تبیین یک متولی خاص در نهادهای اجرایی است. بدیهی 

تواند به عنوان محرک اقدامات اجرایی در نهادهای توسعه روستایی است نقصان وجود یک قانون مدون حمایتی در این زمینه می
 باشد.

ترویجی مدون در  -های آموزشیریزی جهت نیازسنجی کارآفرینی زنان روستایی و طراحی برنامهراهبرد برنامه مطابق نتایج،
 ,.Kabagerayo et al(، کبتجرایو و همکاران )1400پور و همکاران )اولویت دوم اهمیت قرار داشت که این یافته با نتایج حسن

خوانی داشت. در ( همRubert et al., 2020( و رابرت و همکاران )Ratten & Tajeddini, 2018(، راتن و تاج الدینی )2022
های های دانشی و فنی زنان روستایی جهت اقدام به فعالیتگردد در قالب یک طرح نیازسنجی، ناتوانیاین زمینه، پیشنهاد می

مینه، جلب مشارکت زنان کارآفرین های آموزشی برگزار گردد. بدیهی است در این زکارآفرینی مشخص شده و مطابق آن دوره
های آموزشی موردنظر ایفا کنند. استفاده از تواند نقش مهمی در اثرگذاری هر چه بیشتر برنامهروستایی به عنوان الگو و مشاور می

های یت جنبههای توسعه کارآفرینی زنان روستایی، علاوه بر تقوریزی برنامهزنان کارآفرین به عنوان مشاور در طراحی و برنامه
 تواند در تقویت روحیه کارآفرینی زنان و دختران روستایی نقشی سازنده داشته باشد.فنی و آموزشی، می

 Kuumuoriهمکاران ) (، کوموری گانل وNoor et al., 2021همکاران ) راستا با تحقیقات نور ونتایج تحقیق نشان داد هم

Ganle et al., 2015( و کبتجرایو و همکاران )Kabagerayo et al., 2022های اعتبارات خرد زنان (، ایجاد یا توسعه صندوق
لذا تقویت  کننده جهت توسعه کارآفرینی زنان روستایی قرار داشت.روستایی در مناطق هدف، در اولویت سوم راهبردهای تعیین
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تواند بر های دولتی در این زمینه، میایت، مختص زنان روستایی جهت اشتغال و کارآفرینی و بهبود حمهای اعتبارات خردصندوق
های تحقیق بر نقش راهبردهای شناسایی و مدیریت تهیه و آموزش توسعه کارآفرینی زنان روستایی اثربخش باشد. دیگر یافته

ران راستا با نتایج کبتجرایو و همکاهای اقتصادی زنان روستایی )همبرداری بیشتر از مهارتهای لازم جهت بهرهفناوری
(Kabagerayo et al., 2022شناسنامه ،))راستا با دار کردن تولیدات اقتصادی و خانگی زنان روستایی و تبیین تنوع تولیدی )هم

های محلی جهت معرفی و فروش تولیدات زنان اندازی و توسعه بازارها و نمایشگاه( و راه1401های قاسمی و همکاران، یافته
( و کبتجرایو و همکاران Kuumuori Ganle et al., 2015همکاران ) ایج کوموری گانل وراستا با نتکارآفرین )هم

(Kabagerayo et al., 2022تأکید داشته است. لذا شناسایی فناوری ))های کننده جهت اقدام به انواع فعالیتهای تسهیل
خانگی و ارائه شناسنامه جهت ثبت و اعطای مجوز، کارآفرینانه مطابق با دانش روز، به رسمیت شناختن انواع تولیدات یا مشاغل 

 اندازهایمحصولات تولیدی و راه فروش با مشارکت حداکثری زنان روستایی جهت محلی هایبازارها و نمایشگاه ایجاد

رای های تولیدی و کارآفرینانه در مناطق هدف بو تعریف پتانسیل اقتصادی مدیریت مختلف هایزمینه های آموزشی درکارگاه
  .های روستایی استروستایی در محیطترین راهکارهای پیشنهادی جهت توسعه کارآفرینی زنان زنان روستایی از مهم

 

 منابع
(. توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان چهارمحال و بختیاری جهت حضور در بازار کار. 1400اختیاری، راضیه. ). و حاجی حسنی، مهرداد

 50-30 ،(34)15، زنفصلنامه علمی پلیس 
ریزی استراتژیک به کمکک روش سکوات مطالعکه مکوردی: شکرکت (. طراحی مدل برنامه1401رسول. ) ،خدابخشیان کارگر. و باغبانی، رضا

 .461-441نامه(، )ویژه 19، فصلنامه علمی کارافن .صنعت قائمکیهان

های روانشکناختی و ککارآفرینی نقش میانجی همدلی در ارتباط بین سرمایه تبیین(. 1399)فرشید.  ،اصلانی . وعلیرضا ،، زمانیان.اکبر ،بهمنی
 .94-87، (14) 7 ،راهبردهای کارآفرینی در کشاورزیاجتماعی زنان روستایی )مورد مطالعه: زنان روستای چوب بست(. 

توانمندسازی زنان روستایی مطالعة مکوردی:  سازی و(. بررسی ارتباط ظرفیت1399محسن. ) ،هیرآقایاری . وحسین ،زادهکریم .،زهرا ،تاراسی
  .224-203(، 25) 18، هفصلنامه جغرافیا و توسع. شهرستان زنجان

های سازماندهی و توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در شهرسکتان لفهؤ(. شناسایی م1399مقیمی، زهرا. ) . وولیزاده، حبیب .،لو، وحیدحاجی
 .116-95، (89)23، کتاب زنان سابق(مطالعات راهبردی زنان )چالدران. 

هکای توانمندسکازی بنکدی راه(. شناسکایی و اولویت1400داداشی، امیر. ) . وعزیزپور لیندی، عبدالصمد .،ابطحی، سیدامیررضا .،پور، اکبرحسن
 .115-81، (80) 21 ،رفاه اجتماعیزنان سرپرست خانوار. 

گیری چند معیکاره های تصمیمخیزی با استفاده از مدلو شناسایی مناطق مستعد سیل سنجی(. توان1399علی. ) ،اسعدی. و یوسف ،درویشی
 .128-115(، 50) 13، جغرافیای طبیعی .مطالعه: شهرستان اردبیل( مورد)

سکاس ا (. تعیین راهبردهای گردشگری در توسعة مناطق روسکتایی بکر1399شیهکی تاش، مهیم. )و  ،.، سالارزهی، حبیب اله.رییسی، ابوبکر
 .304-227(، 61) 18 ،نشریه جغرافیا و توسعه (.مورد مطالعه: شهرستان سرباز) QSPM-SWOT ماتریس ترکیبی

، (80) 21 ،رفاه اجتمکاعیمند. (. توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در ایران: مروری نظام1400سیدعلیرضا. ) ،افشانی . ومسعود ،زمانی مقدم
45-80. 

های آموزشی مؤثر بر توانمندسازی اقتصادی زنان روسکتایی شهرسکتان نهاونکد در توسکعه (. پیشران1399، سعید. )کریمیو  سپهوند، فاطمه.
 .52-30 ،(54) 12 ،پژوهش مدیریت آموزش کشاورزیوکارهای خانگی. کسب
آفرینی زنان روستایی سرپرست خانوار در تحلیل عوامل اثرگذار بر توانمندسازی کار (.1401) بهرام. ،ایمانی . وزهرا ،، هادی.مجتبی ،سوختانلو

 .93-82، (17) 9 ،راهبردهای کارآفرینی در کشاورزیشهرستان اردبیل. 
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 :مطالعکه مکوردی) QSPM و ماتریس SWOT (. تحلیل راهبردی توسعه بخش کشاورزی به روش1398زاده، مینو. )خانن. و صادقی، حسی
 . 118-87(، 4) 27، توسعهاقتصاد کشاورزی و  (.حوضه آبریز دریاچه ارومیه

هکای توسکعه ککارآفرینی در بکین زنکان روسکتایی بکا اسکتفاده از (. استراتژی1401احمدی، سودابه. ) . و، شیرمحمدی، محبوبه.قاسمی، مریم
 .320-303(، 2) 15 ،توسعه کارآفرینی  .ریزی استراتژیک مطالعه موردی: بخش نصرآباد، شهرستان تربت جامابزارهای برنامه

نظکران آموزشکی. های کارآفرینانه زنان روستایی مبتنکی بکر دیکدگاه صکاحب(. توسعه مدل فعالیت1400بقایی طاهره. ) . ونصوری سیروسم
 .100-110، (15) 8. راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی

یکردهای پژوهشی نکوین در مکدیریت و رو .شناختی راهکارهای توانمندسازی زنان روستایی و عشایر(. مطالعه جامعه1399. )ریممیرزاخانی ک
 .15-1(، 45) 4، حسابداری
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