
 
IlamUniversity 

Journal of Entrepreneurship Research 

http://jer.ilam.ac.ir 

 

 
 

Analysis of Agricultural Entrepreneurship Ecosystem in Kermanshah 

County  

Rezvan Ghanbari Movahed
1  

1. Corresponding Author, Department of Agricultural economics and Rural Development, Faculty of Agriculture, Lorestan 

University, Khorramabad, Iran. E-mail: rghanbari21@gmail.com 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 
 

 
Article history:  
Received: 19. 10. 2022 

Revised: 30. 11. 2022 

Accepted: 30. 11. 2022 

 

 
Keywords:  

Agriculture Entrepreneurship, 
Rural Entrepreneurship,  

Entrepreneurship Ecosystem, 

Systems Thinking. 

 

This mixed study was conducted to analyze the agricultural entrepreneurship ecosystem in 

Kermanshah County. The statistical population consisted of three groups: agricultural 

entrepreneurs, rural communities, and managers of banks and financial institutions, who 

were sampled by simple randomization and three-stage cluster sampling methods. Data 

were collected using a questionnaire, semi-structured interviews, and a focus group. 

According to the results, in the policy subsystem, many dimensions of the entrepreneurial 

ecosystem have not been considered in Iran's macro documents. In the financial subsystem, 

entrepreneurs have faced many problems in accessing the required financial capital. Social 

capital is good for male entrepreneurs but low for female entrepreneurs. In the subsystem 

of human capital, the educational status and entrepreneurial experience of entrepreneurs 

were desirable, but entrepreneurs were weak in some entrepreneurial competencies. 

Culture is not supportive of entrepreneurial activity and sometimes even acts as a barrier. 

In the supportive sector, the level of awareness of entrepreneurs and their satisfaction 

regarding various support organizations (public and private) and the services provided by 

them was low. Also, in the market dimension, agricultural entrepreneurs faced political, 

technical, and economical obstacles. In total, the agricultural entrepreneurship ecosystem 

is not desirable in Kermanshah County. Therefore, for the optimum performance of the 

agricultural entrepreneurship ecosystem in this county, all subsystems are recommended to 

grow together in order to improve the capability of the ecosystem through synergy. 
Cite this article: Ghanbari Movahed, R. (2022). Analysis of Agricultural Entrepreneurship Ecosystem in Kermanshah 

County. Journal of Entrepreneurship Research, 1 (1), 67-86. 
 

                               DOI: 10.22034/JER.2022.698000 

                               © The Author(s).                                                                                        Publisher: Ilam University Press. 

http://jer.ilam.ac.ir/
https://doi.org/10.22034/jer.2022.698000


 

های کارآفرینی مجله پژوهش  

http://jer.ilam.ac.ir 

 
 

 

 

 کرمانشاه واکاوی اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی در شهرستان

   1رضوان قنبری موحد

  rghanbari21@gmail.com :. رایانامهایران، آباد خرمان، ، دانشکده کشاورزی، دانشگاه لرستگروه اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایینویسنده مسئول،  .1

  چکیده اطلاعات مقاله

  نوع مقاله:

 پژوهشی -علمی مقالة

 

 27/07/1401 :افتیدر خیتار

 09/09/1401: بازنگری خیتار

 09/09/1401: رشیپذ خیتار

 

  ها: واژهکلید
 کشاورزی،کارآفرینی 

 ی روستایی،کارآفرین
 کارآفرینی، بوم زیست

 .تفکر سیستمی

آماری  ةجامعواکاوی اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی در شهرستان کرمانشاه انجام شد.  باهدفاین مطالعه آمیخته 
مالی بودند که برای انتخاب  مؤسساتها و روستایی و مدیران بانک ةپژوهش سه گروه از کارآفرینان کشاورزی، جامع

ها با داده. ای و همگون استفاده شدمرحله ای سهگیری تصادفی ساده، خوشههای نمونهدر هر گروه از روشها نمونه
 . بر اساس نتایج، درندشد آوری جمعساختارمند و گروه بحث متمرکز  های نیمه، مصاحبهنامه پرسشاستفاده از 

یستم کارآفرینی توجه نشده است، در زیرسیستم به بسیاری از ابعاد اکوس -در اسناد کلان کشور -زیرسیستم سیاستی
. وضعیت سرمایه اجتماعی اند بودهخود روبرو  ازیموردنای در تأمین سرمایه مالی مالی، کارآفرینان با مشکلاتی عدیده

مردان کارآفرین خوب، اما میزان سرمایه اجتماعی زنان کارآفرین کم است. در بعد سرمایه انسانی، وضعیت تحصیلی و 
های کارآفرینانه، ضعیف بودند. از لحاظ ربه کارآفرینان مطلوب بود، اما کارآفرینان در رابطه با برخی از شایستگیتج

. در کند میمانع عمل  صورت بههای کارآفرینانه نیست و در برخی موارد حتی  فرهنگی، فرهنگ موجود حامی فعالیت
های حمایتی )دولتی و انواع سازمانها در رابطه با  میزان سطح آگاهی کارآفرینان و رضایت آنبخش حمایتی، 

پایین بود. در رابطه با بازار نیز کارآفرینان کشاورزی با موانع سیاستی،  ها آنغیردولتی( و خدمات ارائه شده از سوی 
روبرو بودند. در مجموع اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی شهرستان کرمانشاه از وضعیت مطلوبی فنی و اقتصادی 

گردد جهت عملکرد مطلوب اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی شهرستان کرمانشاه، توصیه می ،نی؛ بنابرانبودبرخوردار 
 اکوسیستم را افزایش دهند. توانایی افزاییهم ها در کنار یکدیگر رشد کنند و تقویت شوند تا از طریقتمامی زیرسیستم
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 مقدمه

 ایویژه اهمیت اقتصادی، توسعه موردنیاز سرمایه ،چنین هم و اولیه مواد غذایی، مواد تأمین نظر از کشاورزی بخش ایران کشور در

توجهی  قابل میزان و اشتغال سطح درصد 20 داخلی، ناخالص دتولی از درصد 12 غذایی جامعه، نیازهای درصد 55 تأمین زیرا دارد؛
های ناکارآمد گریعواملی از قبیل تصدیاما (. Shiri & Jafari-Sadeghi, 2022است ) بخش این به مربوط غیرنفتی صادرات از

ن تولیدکنندگان و فقدان میانگین سنی بالا و سطح سواد پاییی، میاقل و یکیاکولوژ مشکلات، قطعه قطعهدولتی، اراضی کوچک و 
های بالایی که دارد نتواند رسانی محصولات باعث شده تا این بخش با وجود پتانسیلدر نظام بازار ویژه بهساختار مناسب بازار 

 یبخش کشاورز توسعه ،راستا نیدر ا(. 1391نماید )موحدی و یعقوبی،  زایی اشتغالبه رشد اقتصادی کشور و  توجهی قابلکمک 
از:  اند عبارتها عمدة آنکه  یدر بخش کشاورز دیکشور است و چنانچه عوامل تول یاقتصاد توسعه و شرفتیپ یرورض ازین
 ریسا بلکه ؛رسد نمیبخش به توسعه لازم  نیا تنها نه مواجه باشند، یبا مشکلات رهیغ و ه،یسرما آب،، نیزم ،یانسان یروین

 و ریزان برنامه ،گذاران سیاست ،نی؛ بنابرا(1393)ریاحی و نوری،  افتیند لازم دست نخواه توسعه به زینی اقتصاد های بخش
 لازم کشاورزی تولید کنونی های شیوه در ساختاری دگرگونی یک فوق، تحولات خاطر به که معتقدند کشاورزی بخش متخصصان

 منظور برای این. رود می شمار به شاورزیک توسعه برای اساسی راهبردی پایدار، توسعه چارچوب در بازار بر مبتنی کشاورزی و بوده
 نیازها این برآوردن جهت در را لازم راهبرد سپس و شناسایی درستی به را مشتری نیازهای و بوده شناسفرصت باید کشاورز
 بخش در ینیکارآفر توسعه نی؛ بنابرا(1385، اسکندری) باشد کارآفرین یک باید امروز کشاورز ،دیگر عبارت به. نماید اجرا و طراحی

 .شودیممحسوب  کشاورزی توسعه پیشروی نوظهور هایچالش با مقابله برای راهبردیضرورتی  کشاورزی

 در است، شده انجام سازی در بخش کشاورزیخصوصی و کارآفرینی توسعه جهت در که هاییشتلا رغم به اخیر هایدر سال

 مشاهده در بخش کشاورزی کشور متوسط و کوچک وکارهای کسب و کارآفرینی زمینه توسعه در پایداری و مناسب رشد عمل

 در کشور اقتصادی توسعه هایبرنامه تأکید و کشور مسئولان اهتمام رغم به چرا که شودمی مطرح پرسش این ،بنابراین ؛شودنمی

در  .گرددنمی هدهمشا چشمگیری پیشرفت هنوز کارآفرینی در بخش کشاورزی، توسعه و دولتی های شرکت سازییخصوص زمینه
. تنها برد میرنج  نگر جامعاز فقدان رهیافتی  ایراننظام ملی توسعه کارآفرینی در کشور باید اذعان داشت که  پرسشپاسخ به این 

توسعه کارآفرینی در جوامع تشویق یکسری از افراد به سمت کارآفرینی و حمایت مراکز رشد برای ترویج کارآفرینی کافی نیست. 
 سازوکارهایآموزشی، ساختارهای اداری و مالی و سایر  های نظامهای فرهنگی و اجتماعی، همکاری آمادگی زمینهنیازمند 
های دولت و دگرگونی سیاست نظیراز کارآفرینان در ایران با موانعی  (. بسیاری1393و همکاران،  قمبرعلی) استحمایتی 

ثباتی مدیران و کارفرمایان دولتی، وجود قوانین نامناسب و ، بیوکار کسب، ناسالم بودن محیط ای سلیقههای سیاست کارگیری به
تجاری، عدم حمایت هنجارهای اجتماعی و فرهنگی از کارآفرینی،  های زیرساختغیرحمایتی، نبود اطمینان محیطی، فقدان 

را  وکار کسب نامسـاعد( که فضای 1397، سخته و کریمی) روبرو هستند غیرهبانکی و های وامی لابازار، بهره با بودن نامناسب
 باشد.لذا توسعه کارآفرینی در بخش کشاورزی مستلزم نگاه سیستمی مسئولان به کارآفرینی می ار داده است؛قر ها آن پیشروی

 ,Isenbergای از عناصر مختلف است که آیزنبرگ )مطالب ذکر شده، توسعه کارآفرینی کشاورزی نیازمند شبکه بر اساس

یا مؤسساتی اشاره  ها سازمان. اکوسیستم کارآفرینی به عناصر، افراد، برد میاکوسیستم کارآفرینی نام  عنوان بهاین شبکه ( از 2011
دو دولت تنها یک یا محرک یا مانعی در جهت کارآفرین شدن افراد عمل کنند. متأسفانه اغلب اوقات  همچونتوانند دارد که می

 ,Isenberg) رود میدولتی به بیراهه  های تلاشدهد و در نتیجه بسیاری از قرار می وردتوجهماز اکوسیستم کارآفرینی را  عنصر

های اخیر ایجاد شده هایی که در سالپیشرفت رغم علیدهد در رابطه با اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی، شواهد نشان می(. 2012
و بعضی عوامل کلیدی هنوز غایب  اند شدهحیاتی خاصی فراموش  های ارتباطاند،  نیافته  توسعهاست، برخی از این عناصر هنوز 
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بلکه  کافی است؛ ندرت بهبرای ایجاد و توسعه کارآفرینی در بخش کشاورزی، یک عنصر مجزا در اکوسیستم  که درصورتیهستند. 
اگر اکوسیستم  ن،یبنابرا. (1393)قنبرعلی و همکاران،  قرار داد موردنظر زمان همباید بسیاری از عناصر اکوسیستم را به طور 

های کمتری به قرار گیرد، توسعه کارآفرینی کشاورزی ممکن است در سالتحلیل شود و موردتوجه  درستی بهکارآفرینی کشاورزی 
وقوع بپیوندد. البته پذیرش چنین دیدگاهی نیازمند ارزیابی انتقادی از شرایط موجود اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی مخصوصاً در 

 (.Isenberg, 2011کارآفرینانه است ) وکارهای کسب اندازی راهطه با شرایط اولیه جهت راب
های کشاورزی بوده و های مطرح در زمینه فعالیتمحدوده مورد بررسی حاضر یکی از استان عنوان بهاستان کرمانشاه  

 برخی از نظر صرف کرمانشاه اقتصاد ،کلیطور بهود. ر شمار می ولات مهم و استراتژیک بهاصلی بسیاری از محص تولیدکننده
 در ساکن کشاورزان را استان این جمعیت از زیادی درصد هنوز .است کشاورزی بر متکی اقتصادی صنعتی، محدود های فعالیت
 از هکتار هزار 850 حدود دارند. در اشتغال کشاورزی های فرآورده تولید و زراعت امر به که دهند می تشکیل روستایی مناطق
 طرح از حاصل اطلاعات آخرین اساس بر و داشته اختصاص کشاورزی محصولات انواع کشت به کرمانشاه مساحت کل سطح

 نیاز پیش یعیطب عوامل به قیدق ینگاه هستند. کار به مشغول کشاورزی بخش در استان شاغلان از درصد 30 بیکاری و اشتغال
 استان دارد، ییبالا لیپتانس کرمانشاه یکشاورز در واقعیت که دهدن مینشا ،یمیاقل طیشرا و خاک آب، ،یعنی یکشاورز بخش

 هایدشت .است برخوردار کشاورزی توسعه برای بالایی بسیار بالقوه امکانات از وخاک آب منابع و متنوع وهوای آب با کرمانشاه
 و خرما مثل) گرمسیر نیمه و سیریسرد محصولات تولید. است شده گسترده گرم و معتدل و سرد نواحی در استان این وسیع

 مصوبه با قبل چندی تا شد سبب ها ویژگیهمین . شودمی دیده استانی کمتر درکه  باشدمی استان خاص هایویژگی از( مرکبات
 جمعیت درصد 10 غذای تأمین برای استان ظرفیت و معرفی ایران غرب کشاورزی قطب عنوان به استان این وزیران هیئت

ایجاد یک  مستلزممغفول در کشاورزی استان کرمانشاه  و بالقوه هایفرصت و منابع این از استفاده ن،یبنابرا؛ شود انعی کشورمان
های کارآفرینی تحول و نوآفرینی در بخش کشاورزی و ترویج فرهنگ کارآفرینی در بین مخاطبین این بخش و نیز توسعه قابلیت

 راکد های سرمایهاز  گیریبهره و هافرصت از درست شناخت با توانندمی کشاورزی تولیدکنندگان کشاورزی است. کارآفرینان
لذا توسعه کارآفرینی در  ؛رسانند عمل مرحله به را خود هایایده منابع صحیح مدیریت سازماندهی با و آورند فراهم را امکاناتی

 اشتغال ایجاد را برای مناسبی کشاورزی، فرصت خشب هایظرفیت درآوردن فعلیت بر به افزونبخش کشاورزی استان کرمانشاه 
 .کندفراهم می استان این در روستایی جوانان و کشاورزی بخش التحصیلان فارغ مخصوصاً جوانان، هایدغدغه از یکی عنوان به

این . استهدف از این مطالعه بررسی عناصر کلیدی اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی در شهرستان کرمانشاه  ،در این راستا
در بخش  ها زیرسیستمدر رابطه با وضعیت هر یک از  استان کرمانشاهتحلیل جامعی از اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی  پژوهش

 .ه گرددارائکاربردی پیشنهادهایی با توجه به نتایج  ،و در نهایت دهد ارائه میکشاورزی 
 

 پیشینۀ پژوهشمبانی نظری و 

 مطرحمدار  جدید تکنولوژی وکارهای کسببرای  ویژه بهکارآفرینی  های سیاستبنایی برای طراحی م عنوان بهاکوسیستم کارآفرینی 
خارج از فرد کارآفرین اشاره دارد که محرک یا مانع ها یا مؤسسات افراد، سازمان. اکوسیستم کارآفرینی به عناصر شده است

اکوسیستم کارآفرینی  کارآفرینانه است. وکار کسب اندازی هراتصمیم فرد برای کارآفرین شدن یا احتمال موفقیت او در صورت 
تواند اکوسیستم کارآفرینی می ،چنین (. همForfas, 2009های کارآفرینانه را تشویق کند )کند که تلاشمحیطی را ایجاد می

اعمال  وکارها کسبرشد  که تعداد نسبتاً زیادی از عناصر اثراتی را در ظهور ویک محیط فیزیکی توصیف شود، جایی عنوان به
 های ترکیبرکیب از این عناصر وجود ندارد که اکوسیستم کارآفرینی موفق را تشکیل دهد. ممکن است ت. البته تنها یک کنند می

با موفقیت و پیشرفت همراه  که طوری بهمتفاوت و متناوب گردد؛  های اکوسیستمبسیاری وجود داشته باشد که منتهی به ایجاد 
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تحقیقاتی، مؤسسات و غیره  های سازمانگذاران، ها، مشاورین، سرمایه، آزمایشگاهها دانشگاهها، ن عناصر شامل شرکتباشند. ای
که جهت موفقیت کارآفرینان، اکوسیستم  کند میبیان  (Forfas, 2009(. در جایی دیگر، فورفاس )Cohen, 2006باشند )می

منابع مالی، کیفیت  بودن دردسترساز: ساختار مناسب بازار،  اند عبارتم باشد که از عناصر لاز ای مجموعهکارآفرینی باید شامل 
و از  وکار کسبدارایی قوی در زمان شروع، خروج و فروش  و بالای سرمایه اجتماعی و انسانی، فرهنگ تحمل شکست و حقوق

های کلیدی در مؤلفه عنوان بهل اصلی را عام هفت( نیز Cohen, 2006میل دولت به ایجاد محیطی توانمند. کوهن ) تر مهمهمه 
، دانشگاه، دولت، خدمات حمایتی و غیررسمیتشکیل یک اکوسیستم کارآفرینی پایدار تشخیص داد: شبکه رسمی، شبکه 

( در مطالعه کیفی خود هفت مؤلفه را Suresh & Ramraj, 2012موجود. سورش و رامراج ) استعدادهایای، خدمات مالی و  حرفه
 ها مؤلفهتوانند بر تصمیم افراد بر کارآفرین شدن تأثیر بگذارند. این اجزای اکوسیستم کارآفرینی تشخیص دادند که می نعنوا به

( در مطالعه خود Bernardez, 2009برناردز )باشند. ای، دولت و محیطی میشامل حمایت اخلاقی، مالی، فنی، اجتماعی، شبکه
آرژانتین، ایالات متحده،  نظیررا در کشورهایی  توجهی قابلنی تغییرات اقتصادی مطلوب و نشان داد که چگونه اکوسیستم کارآفری

دهد که نشان می ایشانایجاد کرده است.  ها آناسرائیل، هند، چین و مکزیک با وجود شرایط نامطلوب اقتصادی و اجتماعی 
در پالرمو و  نوازی مهماند گردشگری، غذاخوری و تواند در اطراف یک شایستگی خاص ماننچگونه هر اکوسیستم کارآفرینی می

مهندسی و  و لندن؛ تولید در چین؛ و استریت والسطح بالا در سیلیکون والی؛ امور مالی در  های تکنولوژیو  افزار نرمآرژانتین؛ 
خاصی است که  توان گفت هر اکوسیستم نتیجه یک روشمی ،در مجموع ند.ندر هند رشد ک سپاری برون وکار کسب فرایندهای

اگرچه اصول یکسان هستند یک مقدار  ،نی؛ بنابراکند میطور محلی در دسترس هستند با یکدیگر ترکیب  این عوامل را که به
(. در ادامه یکی از Kantis and Federico, 2011) های مختلف وجود داردریسک در آزمایش مجدد این تجارب در زمینه

  شود.  در پژوهش حاضر معرفی می مورداستفادهچارچوب اصلی  عنوان بهآفرینی رین الگوهای اکوسیستم کارمعتبرت
به بررسی تجارب موفق و  «طور انقلاب کارآفرینی را شروع کنیم چه»در مقاله خود با عنوان  (Isenberg, 2012) آیزنبرگ

ه در آن، کارآفرینی تمایل به موفقیت دارد. ک کند می، آیزنبرگ محیطی را توصیف پردازد میناموفق کشورها در رابطه با کارآفرینی 
مورد نیازشان دسترسی پیدا کنند و  ای حرفهکند که کارآفرینان زمانی موفق هستند که به منابع انسانی، مالی و پیشنهاد می ایشان

اکوسیستم  وانعن به. او این شبکه را کند میدولت، کارآفرینان را تشویق و تأمین  های سیاستدر محیطی فعالیت کنند که 
( معتقد است در قلب استراتژی کارآفرینی، وجود این دیدگاه که چه Isenberg, 2011آیزنبرگ ). کند میکارآفرینی توصیف 

نیست. نیاز برای استراتژی اکوسیستم  برانگیز تعجبگردند، شوند و چطور استنتاج میعواملی در اکوسیستم کارآفرینی شامل می
در نتیجه محیط  نظیر بیاست، در حقیقت این موفقیت  رشد درحال ها آندر  وقفه بیدارد که کارآفرینی  ریشه در مشاهده جوامعی

به دلیل  ها آنپیچیده یا اکوسیستمی است که نمود پیدا کرده است. این اکوسیستم کارآفرینی شامل عناصر زیادی است که اگرچه 
 ،نی؛ بنابراها همیشه وجود دارند اگر کارآفرینی متکی به خود باشد؛ اما آنهستند ای ویژه های موقعیتتعاملات پیچیده وابسته به 

هستند، اما برای وجود کارآفرینی متکی به خود، عناصری مانند سیاست، بازار، سرمایه،  نظیر بیهمیشه  ها ترکیباگرچه 
 های اکوسیستمبرای تشخیص و رشد آیزنبرگ نظام جامعی را  ،نی؛ بنابراها لازم استهای انسانی، فرهنگ و حمایت مهارت

در  توانند میچنین اکوسیستمی شامل صدها عنصر است که  (Isenberg, 2011طبق نظر آیزنبرگ )کارآفرینی توسعه داد. بر 
های کارآفرینی و شبکه همچون هایی شبکههای اولیه و ( بازار )مشتری1 از: اند عبارتشوند که  بندی گروهشش قلمرو اصلی 

های رهبری مستحکم و حمایت از ساختارهای دولت در قالب نهادها؛ چارچوب مقرراتی ( سیاست )شیوه2(؛ المللی بین هایشرکت
 گذاران سرمایهو  پذیر ریسک گذاری سرمایهخرد، تأمین بودجه  های وام( سرمایه مالی )3(؛ گذاری سرمایه پسند قانونو  ها مشوق
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ها ( حمایت5، تحمل ریسک و شکست و موقعیت اجتماعی کارآفرینان(؛ اهدهمش قابلهای ( فرهنگ )موفقیت4(؛ 1فرشته
( سرمایه انسانی )مؤسسات آموزشی 6(؛ غیردولتی های سازمانقانونی و حسابداری و  همچونای های حرفهها، حمایت)زیرساخت

 و نیروی کار(. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (Isenberg, 2011قلمرو اکوسیستم کارآفرینی ). 1شکل 

 
. زمانی که هر شش آورد میزیرا موفقیت، موفقیت به وجود  آفرینی نسبتاً خود نگهدارنده است؛آیزنبرگ معتقد است که اکوسیستم کار

است که  افزایی همهمگنی، تعادل و  نظیر هایی ویژگی. در اثر کنند میطور متقابل همدیگر را تقویت  یابند، به ارتقاقلمرو اکوسیستم 
اطلاعات در رابطه با هر کاری که  داشتن نگه روز بهاکوسیستم و  برداری نقشه ،نیبنابرا ؛دهد ارائهتواند کارآفرینان موفقی را  یاکوسیستم م

باشد مرحله  ها سازمانکه ممکن است بین این  افزایی همهای ممکن از همکاری و و شکل گردد میدر این اکوسیستم اجرا  هرکسیتوسط 
اخیر مطالعاتی در زمینه بررسی اکوسیستم  های سالدر (. Isenberg, 2011باشد )ه نتیجه مطلوبی از کارآفرینی میضروری برای رسیدن ب

گزارشی را در رابطه با وضعیت اکوسیستم کارآفرینی  2011دولت ترکیه در سال  ،مثال برایکارآفرینی در کشورهای جهان انجام شده است. 
اجتماعی و اقتصادی کشور ترکیه شده  های  بر شاخصابتدا مروری  ،به شیوه مروری انجام شده استخود منتشر کرد. در این گزارش که 

 دوم دست، نظام نوآوری، سیاست خارجی و فرهنگ با استفاده از منابع وکار کسباست و سپس اکوسیستم کارآفرینی در چهار قلمرو محیط 
توسط بنیاد  2012(. در مطالعه دیگری که در سال GEM, 2012فته است )قرار گر موردمطالعهموجود  های گزارشو  های شاخص نظیر

                                                 
1
.Angel Investor 
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. این مطالعه نیز با مرور آمار اند گرفتهکافمن در کشور امریکا انجام گرفت، اکوسیستم کارآفرینی دو شهر بالتیمور و بوستون مورد مقایسه قرار 
در رابطه با بررسی  ای مطالعهکشور قبرس نیز  2012است. در سال  و اطلاعات موجود در رابطه با کارآفرینی در این شهرها انجام شده

گزارش کارآفرینی انجام داد. در این  های  با شاخصموجود در رابطه  های گزارشوضعیت اکوسیستم کارآفرینی موجود خود بر اساس 
برای  ،ورد مقایسه قرار گرفته و در نهایتامریکا، دانمارک و ایرلند م نظیرهای کشورهایی کارآفرینی کشور قبرس با شاخص های شاخص

(. Curveball Ltd, 2012، در جهت تقویت اکوسیستم کارآفرینی موجود پیشنهادهایی ارائه شده است )2020هشت سال بعد یعنی سال 
جود در رابطه با های موبررسی اکوسیستم کارآفرینی انجام شد. در این مطالعه شاخص باهدفدر کشور هند  2012مطالعه دیگری در سال 

هایی پیشنهاد حلگزارش شده است و در نهایت در جهت رفع مشکلات موجود اکوسیستم،  راه ها حمایتدولتی و  های سیاستسرمایه مالی، 
 (. Planning Commission, 2012گردیده است )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 چارچوب مفهومی پژوهش . 2شکل 

 
ها و آمارهای گزارش نظیر دوم دستتم کارآفرینی انجام گرفته است با استفاده از مرور منابع اکثر مطالعاتی که در زمینه بررسی اکوسیس

موجود و از  های واقعیتهای اکوسیستم بر اساس ای با رویکرد پژوهشی که به بررسی چالشکنون مطالعهای که تا گونه بهموجود بوده است. 
توان تنها به یک مجموعه رسد در بررسی اکوسیستم کارآفرینی نمیبه نظر می که رحالیددیدگاه کارآفرینان بپردازد، انجام نگرفته است. 

مورد غفلت قرار گرفته است.  استها و ارقام و اعداد تکیه کرد. در این مطالعات رکن اصلی کارآفرینی که همانا فرد کارآفرین شاخص
فرد کارآفرین  ،نی؛ بنابراطی فیزیکی است که در تعامل با کارآفرین استذکر گردید اکوسیستم کارآفرینی همانند محی تر پیشکه  طور همان

های آن کمک به شناسایی وضعیت موجود اکوسیستم کارآفرینی و چالش تواند می، بیشتر کند میکه در این اکوسیستم درگیر است و فعالیت 
یند تحقیق دخالت داده شد تا بتوان در جهت شناخت بهتر این شکاف، فرد کارآفرین در فرا پرکردنحاضر، در جهت  پژوهشدر  ؛ لذانماید

جامعیت مدل اکوسیستم کارآفرینی و  به باتوجهافزون بر این، واقعیات اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی شهرستان کرمانشاه گام برداشت. 
استفاده شد.  ی معتبرچارچوب عنوان بهنبرگ حاضر از مدل اکوسیستم کارآفرینی آیز پژوهش، در کند میتأیید  ها آنمزایایی که آیزنبرگ بر 

 پژوهشگراما  ،استعنصر سرمایه مالی، فرهنگ، بازار، سرمایه انسانی، حمایت و سیاست  ششکه قبلاً ذکر شد این مدل دارای  طور همان
 به  باتوجهنتیجه رسید که اکوسیستم کارآفرینی آیزنبرگ به این  های سیستمفراوان در ادبیات تحقیق و بررسی کامل  های بررسیپس از 

مدل باید به این  کردن کاملشرایط کشور ایران و اهمیت عنصر سرمایه اجتماعی در موفقیت کارآفرینان، سیستم سرمایه اجتماعی نیز جهت 
 شود.  ، تدوین می2شکل  صورت بهچارچوب مفهومی تحقیق حاضر  ،نی؛ بنابرااکوسیستم اضافه گردد

 

 کارآفرینی

 بازار سرمایه مالی

انسانیسرمایه   سرمایه اجتماعی 

 حمایت فرهنگ

 سیاست
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 شناسی تحقیق روش
رآفرینی از هر دو روش کمی و اکوسیستم کا های زیرسیستمتحقیق متناسب با ماهیت و اهداف تعیین شده در هر یک از  در این
، جزو تحقیقات پردازی داده نظر هدف، این تحقیق از نوع کاربردی و از لحاظ دستیابی به حقایق واز شده است. استفاده کیفی

ارزیابی انتقادی از شرایط موجود اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی مخصوصاً هش از انجام این پژو پژوهشگرتوصیفی است. هدف 
توصیف عینی، واقعی و منظم خصوصیات هدف  ،نی؛ بنابراکارآفرینانه است وکارهای کسباندازی در رابطه با شرایط اولیه جهت راه

مشاهدات و توصیفات  کننده تعیینمحقق در تحقیق حاضر، نقش  ؛ لذااستاکوسیستم کارآفرینی کشاورزی شهرستان کرمانشاه 
 گیری تصمیمبه فرایند  دادن یاریبرای شناخت شرایط موجود اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی و  صرفاًاست. اجرای تحقیق حاضر 

از هر سه . در این تحقیق شد آوری جمع، مشاهده و مصاحبه نامه پرسش وسیله بهمعمولاً  موردنیازتوصیفی  های داده ،نی؛ بنابرااست
)پیمایشی(، تحقیق موردی )ژرفانگر( و تحلیلی )تحلیل محتوا( استفاده  یابی زمینهنوع تحقیقات توصیفی شامل تحقیق توصیفی 

محدوده زمانی، سال این طرح در  های داده مقطعی است. به این معنا که مورداستفادهتحقیق، طرح  های محدوده به  باتوجهشد. 
در این تحقیق هر یک از هفت زیرسیستم اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی  شده است. آوری جمع 1398تا نیمه دوم سال  1397

در  زیرسیستمدر ارزیابی هر  ها دادهمورد بررسی قرار گرفت. اهداف مورد بررسی، روش تحقیق، جامعه آماری و روش گردآوری 
اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی شهرستان کرمانشاه، جهت ترسیم وضعیت موجود  ،است. در نهایت شده داده  نشان  ،1جدول 

در جهت هدایت  هایی حل راهشناسایی موانع بازدارنده عملکرد صحیح اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی شهرستان کرمانشاه و ارائه 
 .تلفیق گردید پژوهش یجاکوسیستم به سمت مطلوب نتا

 
 تم اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی. هدف و روش مورداستفاده در ارزیابی هر زیرسیس1جدول 

 روش تحقیق ها زیرسیستم

 ها در تطابق با ابعاد اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی هدف: واکاوی محتوای سیاست سیاسی

 دوم و آنتروپی شانون های دست روش تحقیق: روش تحلیل محتوا داده
 کشاورزی  ( تعیین موانع در تهیه سرمایه مالی از سوی کارآفرینان1هدف:  مالی

 نامه محقق ساخته ها: پرسش یمایشی             ابزار گردآوری دادهپ -روش تحقیق: روش توصیفی
های  (، و مدیران بانک1400( برگرفته از گزارش سازمان جهاد کشاورزی کرمانشاه )N=107, n= 82)جامعه موردمطالعه: کارآفرینان کشاورزی 

 ه از آمار و اطلاعات بانک مرکزی ( برگرفتN=257, n=150دولتی و خصوصی )
 (Bartlet et al., 2001 جدول بارتلت و همکاران ) روش تعیین حجم نمونه: 

  ساده یگیری تصادف نمونه گیری:  روش نمونه
 ین تیوا من یرآزمون ناپارامت(، تحلیل استنباطی: و درصد اریانحراف مع ن،یانگیمی، فراوان عیجداول توزی )فیتوص لیتحلها:  روش تحلیل داده

 ( بررسی میزان سرمایه اجتماعی کارآفرینان2بندی ابعاد سرمایه اجتماعی در بین کارآفرینان  ( اولویت1هدف:  سرمایه اجتماعی

 ( Liao &  Welsch, 2003 استاندارد لیو و ولچ ) نامه ها: پرسش ابزار گردآوری داده                یمایشیپ -روش تحقیق: روش توصیفی

 (N=107, n= 82)معه موردمطالعه: کارآفرینان کشاورزی جا
 (2001ت و همکاران )تلجدول بار روش تعیین حجم نمونه: 

 ساده یگیری تصادف نمونه گیری:  روش نمونه
 (و درصد اریانحراف مع ن،یانگیمی، فراوان عیجداول توزی )فیتوص لیتحل ها:  روش تحلیل داده

های کارآفرینانه در بین کارآفرینان  بندی شایستگی ( بررسی وضعیت اولویت2های سرمایه انسانی در بین کارآفرینان   لفه( سنجش مؤ1هدف:  سرمایه انسانی
 یمایشی پ -روش تحقیق: روش توصیفی

 (N=107, n= 82)جامعه موردمطالعه: کارآفرینان کشاورزی          (2007ای هازلینا ) گویه 90ها:  مقیاس  ابزار گردآوری داده
 (Bartlet et al., 2001ت و همکاران )تلجدول بار روش تعیین حجم نمونه: 

 ساده یگیری تصادف نمونه گیری:  روش نمونه
 (و درصد اریانحراف مع ن،یانگیمی، فراوان عیجداول توزی )فیتوص لیتحل ها:  روش تحلیل داده
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 تم اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی. هدف و روش مورداستفاده در ارزیابی هر زیرسیس1جدول 

 روش تحقیق ها زیرسیستم

 فرهنگ شکست در جامعه  ( بررسی2( بررسی فرهنگ کارآفرینانه جامعه کشاورزان 1هدف:  فرهنگ

 نامه ها:  پرسش یمایشی         ابزار گردآوری دادهپ -روش تحقیق:  روش توصیفی 
 (    n= 370جامعه موردمطالعه: کارآفرینان کشاورزی )

 ی        ا مرحله سهی ا گیری خوشه نمونه  :گیری روش نمونه
 (و درصد اریانحراف مع ن،یانگیم، یفراوان عیجداول توزی )فیتوص لیتحل ها:  روش تحلیل داده

  ی موجودها تیحمابررسی میزان دسترسی کارآفرینان به ( 1هدف:  حمایتی

 نامه محقق ساخته ها: پرسش پیمایشی               ابزار گردآوری داده -روش تحقیق: روش توصیفی

 (N=107, n= 82)جامعه موردمطالعه: کارآفرینان کشاورزی 
 (Bartlet et al., 2001 ت و همکاران )تلجدول بار نه: روش تعیین حجم نمو

 ساده یگیری تصادف نمونه گیری:  روش نمونه
 (و درصد اریانحراف مع ن،یانگیمی، فراوان عیجداول توزی )فیتوص لیتحل ها:  روش تحلیل داده

 های بازاریابی در بین کارآفرینان  ( بررسی مؤلفه1هدف:  بازار
 جامعه موردمطالعه: کارآفرینان کشاورزی     افتهیساختار مهینی ها مصاحبهنامه محقق ساخته،  ا: پرسشه ابزار گردآوری داده

 ( n= 18(    جامعه موردمطالعه )کیفی(: کارآفرینان کشاورزی )n= 82جامعه موردمطالعه )کمی(: کارآفرینان کشاورزی )
 یگیری برا گیری هدفمند از نوع نمونه نمونه گیری )بخش کیفی(:  روش نمونه         ساده یگیری تصادف نمونه گیری )بخش کمی(:  روش نمونه

   سهیمقا تیقابل ایبه معرف بودن  دنیرس
 (و درصد اریانحراف مع ن،یانگیمی، فراوان عیجداول توزی )فیتوص لیتحل ها )کمی(:  روش تحلیل داده
 ی  ا رابطه از نوع یفیک یمحتوا لیروش تحل ها )کیفی(:  روش تحلیل داده

 

 ها افتهی

 بررسی زیرسیستم سیاست کارآفرینی

طور  ، در مجموع به رنامه اول تا پنجمکلی ب های سیاستاکوسیستم کارآفرینی کشاورزی در  ها مؤلفهها و  در رابطه با کاربرد معرف
درصد به زیرسیستم  5/19، درصد به زیرسیستم سرمایه اجتماعی 10درصد به زیرسیستم سرمایه انسانی،  4/11متوسط، حدود 
 4درصد به زیرسیستم سیاستی و تنها  3/5درصد به زیرسیستم بازار،  1/31درصد به زیرسیستم حمایتی،  7/18سرمایه مالی، 

مختلف اکوسیستم  های زیرسیستمدر این اسناد نیز توجه یکسانی به  اساس نیبرادرصد به زیرسیستم فرهنگ پرداخته شده است. 
های کلی برنامه اول تا پنجم، زیرسیستم بازار از بیشترین توجه و در سیاست ،نی؛ بنابرااورزی معطوف نشده استکارآفرینی کش

 زیرسیستم فرهنگ از کمترین توجه برخوردار بوده است. 
 

 اسناد کلان سیاستی  های سیاستاکوسیستم کارآفرینی کشاورزی در  های زیرسیستم. درصد 2جدول 

های  امههای کلی برن سیاست

 توسعه ایران

سرمایه 

 انسانی

سرمایه 

 اجتماعی

سرمایه 

 مالی

سیستم 

 بازار

 حمایتی سیاستی فرهنگی

 6/20 3/6 2/3 6/28 9/15 5/9 9/15 کلی برنامه اول های سیاست

 8/13 4/6 0 4/51 6/15 3/7 5/5 کلی برنامه دوم های سیاست

 7/18 6/1 6/1 9/21 6/40 9/10 7/4 کلی برنامه سوم های سیاست

 16 5/4 8 25 3/14 2/15 17 کلی برنامه چهارم های سیاست

 4/25 8/11 9/5 9/5 8/9 0 2/41 کلی برنامه پنجم های سیاست
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های سوم، چهارم و  برنامه ( در محتوای این اسناد وارد شده و در1374، عبارت کارآفرینی از برنامه دوم )سال  ها یافته بر اساس
از بهترین وضعیت برخوردار  ها برنامهاست. میزان توجه به سرمایه انسانی در برنامه پنجم نسبت به سایر پنجم نیز مطرح شده 

. کند میدرصد( نیز همین مطلب صدق  4/25درصد( و حمایتی ) 8/11های سیاستی )درصد( البته در مورد زیرسیستم 2/41بوده )
درصد( و زیرسیستم بازار در برنامه دوم نسبت به سایر  6/40بوده ) موردتوجهزیرسیستم سرمایه مالی در برنامه سوم بیشتر 

درصد( نیز در  8درصد( و فرهنگی ) 2/15های سرمایه اجتماعی )درصد(. زیرسیستم 4/51مورد تأکید قرار گرفته است ) ها برنامه
 .اند گرفتهقرار  موردتوجه ها برنامهبرنامه چهارم نسبت به دیگر 

 

  

اکوسیستم کارآفرینی  های زیرسیستموجه به . وضعیت ت3شکل 

 های اول تا پنجم کلی برنامه های سیاستدر 

اکوسیستم  های زیرسیستم. وضعیت توجه به 4شکل 

 کلی ایران های سیاستکارآفرینی در 

 
های  کلهای توسعه، برابر ش کلی برنامه های سیاستاکوسیستم کشاورزی در  های زیرسیستمواکاوی وضعیت کلی توجه به   

در  که طوری بهکلی است.  های سیاستدر مجموع اسناد  ها زیرسیستمتفاوت بین میزان اهمیت این  دهنده نشان، 4و  3
 جمهوری اسلامی ایرانکلی  های سیاستهای اول تا پنجم، کشش به سمت زیرسیستم بازار است و در  کلی برنامه های سیاست

 سرمایه مالی و حمایتی است. ،نیکشش به سمت زیرسیستم بازار، سرمایه انسا
 

3.679
3.829

3.527

4.147

3.603

3.2

3.4

3.6

3.8

4

4.2

برنامه اول برنامه دوم برنامه سوم برنامه چهارم برنامه پنجم

Series 1

Series 1

 
 ایران توسعه ساله پنج یها برنامهاکوسیستم کارآفرینی در  های زیرسیستم.  روند میزان توجه به 1نمودار 

 
 باًیتقرر روندی های توسعه دوم و چهارم کشو در برنامه کشاورزیوضعیت توجه به اکوسیستم کارآفرینی ها،  بر اساس این یافته

شدن توجه به ابعاد  تر رنگ کمصعودی داشته است و در دو برنامه سوم و پنجم از شیب پایین رونده برخوردار بوده است که بیانگر 
 (.1نمودار ) است گذاران استیساکوسیستم کارآفرینی  در اذهان 
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 بررسی زیرسیستم فرهنگی

 بررسی فرهنگ کارآفرینانه جامعه کشاورزان

و  «ییگرا جمعفردگرایی در مقابل »ین بخش جهت بررسی فرهنگ کارآفرینانه در جوامع روستایی از دو بعد از ابعاد هافستد در ا
نشان داد که میانگین نمره  ها افتهیجهت مطالعه فرهنگ کارآفرینی استفاده شد.  «اجتناب از عدم قطعیت در مقابل تحمل ابهام»

در بین جامعه روستایی  ییگرا جمعغالب بودن فرهنگ  دهنده نشانکه  است 2/3 ییفردگرا در مقابل ییگرا جمعدر بعد ارزشی 
 . است

 
 . میانگین ابعاد ارزشی هافستد3جدول 

 (SDانحراف معیار ) (M) 5میانگین از  ابعاد ارزشی

 2/3 83/0 (IDV)شاخص فردگرایی 

 5/3 48/0 (UAI) شاخص اجتناب از عدم قطعیت

 
که  است 5/3بطه با بعد اجتناب از عدم قطعیت در مقابل تحمل ابهام  نیز نشان داد که میانگین نمره در این بعد  در را ها افتهی
گریزی  . در جوامعی با ریسکاستگریزی در بین جامعه روستایی  ریسکعبارتی  فرهنگ اجتناب از عدم قطعیت یا به دهنده نشان

و  است شتریبی در بین افراد جامعه وجود دارد. چون در این جوامع، ترس از شکست بالا، فرصت کمتری برای بروز رفتار کارآفرین
ها برخوردارند، و تحمل ابهام نیز در بین آن یطلب جاهاز  یتر نییپادارند، این افراد از سطوح  خطرکردنافراد جامعه تمایل کمی 

گریزی در جامعه  عبارتی ریسک جتناب از عدم قطعیت یا بهفرهنگ اتوان گفت وجود ها مییافته این به  باتوجه .باشدپایین می
 یک مانع در جهت کارآفرینی افراد عمل نماید. عنوان بهتواند روستایی می

 بررسی فرهنگ شکست در جامعه کشاورزان

 گذاران استیس. اخیراً این عقیده در بین گردد میجنبه دیگر از مطالعه فرهنگ کارآفرینی مربوط به مطالعه فرهنگ تحمل شکست 
ها نسبت به فرهنگی منفی آن یها نگرشرایج شده است که دلیل میزان پایین رفتارهای کارآفرینان در کشورها مربوط به 

اهمیت  به  باتوجه ،نی؛ بنابرامانع نیرومندی برای کارآفرینان بالقوه عمل کند عنوان بهتواند ترس از شکست میو  استشکست 
 ها افتهیدر بین جامعه روستایی پرداخته شد.  «شانس دوم»و  «تحمل شکست»فرهنگ شکست، در این بخش به بررسی دو بعد 
به این معنی  استشکست  رشیپذ عدممیزان بالای  دهنده نشانکه  است 7/2نشان داد که میانگین نمره در بعد تحمل شکست 

 .کست در جامعه روستایی وجود داردش ضمنی که تمایل کمتری به پذیرش معانی
  

 . ابعاد فرهنگ شکست4جدول 

 (SDانحراف معیار ) (M) 5میانگین از  ابعاد فرهنگ شکست

 80/0 7/2 تحمل شکست

 35/0 8/3 شانس دوباره

 
فقت بالای جامعه موا دهنده نشانکه  است 8/3در رابطه با بعد شانس دوم  نیز نشان داد که میانگین نمره در این بعد  ها افتهی

البته باید توجه داشت میزان موافقت جامعه با دادن فرصت  خورند.روستایی با دادن فرصت دوباره به افرادی است که شکست می
 ، بستگی به دلیل ورشکستگی کارآفرینان دارد.خورده شکستدوباره به کارآفرینان 
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 بررسی زیرسیستم سرمایه انسانی

 سانی در بین کارآفرینانسرمایه ان های مؤلفهسنجش 

 ارائه شده است. ،5سرمایه انسانی در بین کارآفرینان در جدول  های مؤلفهشود، وضعیت می ملاحظهکه  طور همان
 

 های سرمایه انسانی در بین کارآفرینان.  وضعیت مؤلفه5جدول 

 حداکثر حداقل درصد انحراف معیار میانگین سرمایه انسانی های مؤلفه

      یلاتمیزان تحص

 1 0 7/46 57/0 45/0 بالا

 1 0 2/43 51/0 41/0 متوسط

 1 0 1/10 43/0 22/0 ابتدایی

 60 22  91/7 74/30 سن

      تجربه 

 1 0 6/40 49/0 41/0 تجربه کارآفرینی

 1 0 3/45 50/0 45/0 تجربه مدیریتی 

 1 0 75 43/0 75/0 فعلی وکار کسبتجربه در رابطه با 

 1 0 47 50/0 46/0 ره کارآفرینیگذراندن دو

 1 0 7/4 21/0 04/0 تجربه کارآفرینی والدین

 

 کارآفرینانه در بین کارآفرینان  های شایستگی بندی اولویتبررسی وضعیت 

 یبند رتبه حاصل از نتایج  ،6جدول در کارآفرینانه در بین کارآفرینان مورد بررسی قرار گرفت.  های شایستگیدر این قسمت، 
 ارائه شده است. کارآفرینانه در بین کارآفرین  های یستگیشا
 

 کارآفرینانه در بین کارآفرینان های شایستگی یبند رتبه.  6جدول 

 رتبه (SD)  انحراف معیار (M) 7میانگین از  تعداد  ها یستگیشا

 1 83/0 31/6 35 ارتباط

 2 81/0 25/6 35 فنی

 3 03/1 96/5 35 اخلاقی

 4 08/1 92/5 35 فرصت

 5 96/0 85/5 35 ییگرا خانواده

 6 07/1 82/5 35 مسئولیت اجتماعی

 7 95/0 74/5 35 شخصیتی

 8 86/0 65/5 35 یادگیری

 9 93/0 51/5 35 تعهد

 10 1.20 11/5 35 مفهومی

 11 79/0 89/4 35 سازماندهی و رهبری

 12 02/1 08/4 35 راهبردی

 
های فنی و اخلاقی کسب شده از سوی کارآفرینان در صدر جدول قرار دارد و شایستگیشایستگی روابط با بیشترین میانگین 

های سازماندهی و رهبری و استراتژی بعدی قرار دارند. از سوی دیگر، کارآفرینان در رابطه با شایستگی یها رتبهدر  ترتیب به
 ها دچار ضعف هستند. گیکارآفرینان در این شایست ،گرید عبارت بهنمره کمتری دریافت کرده اند، 
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 بررسی زیرسیستم حمایتی

 هاسازمانشده از سوی انواع  ارائه یها تیحمابررسی میزان دسترسی کارآفرینان به 

ی مختلف دولتی و هاسازمانی ارائه شده از سوی هاتیحمادر این بخش از کارآفرینان خواسته شد اعلام نمایند تا چه اندازه به 
 . اند داشتهخود دسترسی  وکار کسبی و توسعه دازانراهغیردولتی جهت 

 یها طهیحدولتی در  های سازمانخدمات حمایتی ارائه شده از سوی  و امکاناتانواع  دسترسی کارآفرینان به میزان بررسی
جهت تجارت  (، امنیت11/4بانکی )با میانگین  های وامکارآفرینان مربوط به ارائه  دسترسی میزان که بیشترین داد نشان مختلف

 کمترین میزان دسترسی کارآفرینان در مورد( بود. 03/4)آب، برق، جاده، زمین( )با میانگین  ها رساختیز( و ارائه 07/4)با میانگین 
ا گذاران )ب( و معرفی به سرمایه57/1و به هنگام بازار )با میانگین  روز به(، ارائه اطلاعات 53/1نظارت و مشاوره آنلاین )با میانگین 

 بود. ( 62/1میانگین 
 

 ارائه شده یها تیحماانواع  به کارآفرینان دسترسی میزان .7 جدول

 (SD)  انحراف معیار (M) 5میانگین از  حمایتی های سازمانانواع 

 73/0 11/4 بانکی  های وامارائه 

 92/0 03/4 )آب، برق، جاده، زمین( ها رساختیزارائه 

 84/0 07/4 امنیت جهت تجارت

 80/0 80/2 سترسی به اینترنت د

 95/0 72/2 جهت تبلیغات ها رسانهدسترسی به 

 67/0 85/2 آموزشی یها دورهو  ها برنامه

 74/0 78/2 کارآفرینی یها تشکلو  ها انجمن

 69/0 41/2 وکار کسبمشاوره جهت  تهیه طرح 

 88/0 89/2 تجاری یها فرصتمشاوره جهت ارزیابی 

 01/1 36/2 قانونی حثمبامشاوره در رابطه 

 83/0 24/2 فنی مسائلمشاوره در رابطه با 

 67/0 12/2 مدیریتی مسائلمشاوره در رابطه با 

 99/0 85/1 غیررسمیایجاد شبکه ارتباطی 

 70/0 70/1 مشاوره جهت انجام تحقیق بازار

 67/0 77/1 گذاران سرمایهمعرفی به 

 64/0 55/1 و به هنگام بازار روز بهارائه اطلاعات 

 76/0 50/1 نظارت و مشاوره آنلاین

 

 بررسی زیرسیستم سرمایه مالی 

 تعیین موانع در تهیه سرمایه مالی از سوی کارآفرینان کشاورزی

همین منظور  بهیکی از اهداف مورد بررسی در این سیستم، تعیین موانع در تهیه سرمایه مالی از سوی کارآفرینان کشاورزی بود. 
شده در تهیه سرمایه مالی انجام گرفت. سپس از  ارآفرینان در رابطه با موانع درککیفی با ک یها مصاحبهابتدا  در این بخش،

 یبند رتبهنتایج  ،8 جدولقرار گرفتند.  نامه پرسشدر تهیه  ها هیگو عنوان بهمشخص گردید و  موردنظرمحتوا، موانع  لیتحلطریق 
 دهد. سوی کارآفرینان را نشان میموانع درک شده در تهیه سرمایه مالی از 

شده از سوی کارآفرینان در روند  مانع درک نیتر مهم عنوان به( 79/3زمان طولانی فرایند درخواست با بیشترین میانگین )
 یاه رتبهمیزان بهره و فقدان وثیقه/ضامن به ترتیب در  بالابودندر صدر جدول قرار گرفت و موانع  ها بانکدریافت اعتبارات از 
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موانع  نیتر تیاهم کم عنوان بهکارآفرینان برخورد نامناسب کارمندان بانک و هزینه بالای خدمات را  ،چنین بعدی قرار دارند. هم
 . اند کرده یبند رتبهشده  درک

 بررسی نحوه تأمین اعتبارات توسط کارآفرینان

کنند. در از منابع مالی مختلفی استفاده می ها تیمحدودات و اهداف، امکان به باتوجه خود،  وکار کسب اندازی راهکارآفرینان برای 
 (.9 )جدولاین بخش چگونگی تأمین اعتبارات توسط کارآفرینان مورد بررسی قرار گرفت 

 
 ها بانکشده از سوی کارآفرینان در روند دریافت اعتبارات از  . موانع درک8 جدول

 رتبه (SD)  رانحراف معیا (M) 5میانگین از  تعداد موانع اصلی

 1 61/0 79/3 35 زمان طولانی فرایند درخواست

 2 72/0 73/3 35 میزان بهره بالابودن

 3 80/0 56/3 35 فقدان وثیقه/ضامن

 4 79/0 25/3 35 زمان کوتاه بازپرداخت

 5 01/1 17/3 35 بیش از اندازه یها فرم پرکردن

 6 99/0 03/3 35 عدم تطابق مبلغ وام  با نیاز کارآفرین

 7 12/1 25/2 35 برخورد نامناسب کارمندان بانک

 8 21/1 12/2 35 هزینه خدمات

 
 . نحوه تأمین اعتبارات توسط کارآفرینان9 جدول

 رتبه (SD)  انحراف معیار (M) 5میانگین از  تعداد  انواع منابع مالی

 1 25/1 80/3 35 شخصی انداز پس

 2 17/1 45/3 35 تجاری های بانک

 3 26/1 22/3 35 ده و دوستانخانوا

 4 26/1 40/3 35 مؤسسات خصوصی

 5 05/1 2 35 منابع دیگر

 
خود به ترتیب اولویت  وکار کسبو رشد  اندازی راه، کارآفرینان جهت تأمین اعتبارات برای دهد یمنشان  ها افتهیکه  طور همان

بر افزون . اند کردهؤسسات خصوصی و منابع دیگر استفاده تجاری، دوستان و اعضای خانواده، م های بانکشخصی،  انداز پساز 
 .  اند کردهمنبع مالی ذکر  نیتر مهم عنوان بهتجاری را  های بانکشخصی،  انداز پسدهد کارآفرینان بعد از ، نتایج نشان مینیا

 سرمایه اجتماعی  زیرسیستمبررسی 

 ابعاد سرمایه اجتماعی در بین کارآفرینان بندی اولویت

 
 ابعاد سرمایه اجتماعی در بین کارآفرینان بندی اولویت. وضعیت 10ل جدو

 رتبه انحراف معیار (5میانگین )از  میزان سرمایه اجتماعی

 1 48/0 42/3 یا رابطهبعد 

 2 65/0 89/2 بعد ساختاری

 3 69/0 63/2 بعد شناختی
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 کاملاً :1لیکرت )از  یا درجه 5یه در قالب طیف گو 10برای سنجش سرمایه اجتماعی کارآفرینان شهرستان کرمانشاه از 
ابعاد  بندی اولویتو شناختی بود، بهره گرفته شد. نتایج  یا رابطهموافقم( که شامل سه مؤلفه ساختاری،  کاملاً: 5مخالفم تا 

ینان ایر ابعاد در بین کارآفرای بیش از سسرمایه اجتماعی در بین کارآفرینان نشان داد که از بین ابعاد سرمایه اجتماعی، بعد رابطه
 و کمترین اولویت به بعد شناختی اختصاص یافت.  شهرستان کرمانشاه وجود داشت

 بررسی میزان سرمایه اجتماعی کارآفرینان

بین کمترین  حدفاصلها، برای بررسی میزان سرمایه اجتماعی کارآفرینان کشاورزی شهرستان کرمانشاه، پس از جمع جبری گویه
 بود.  10و حداقل امتیاز  50شد. حداکثر امتیاز  یبند طبقهمحاسبه و به سه دسته کم، متوسط و زیاد  آمده دست بهن امتیاز و بیشتری

 
 . توزیع فراوانی میزان سرمایه اجتماعی کارآفرینان کشاورزی11جدول 

 درصد تجمعی درصد  فراوانی میزان سرمایه اجتماعی

 28/34 28/34 12 (10-23کم )

 80 72/45 16 (23-37ط )متوس

 100 20 7 (37-50زیاد )

 
درصد از مردان  28/34بررسی میزان سرمایه اجتماعی مردان کارآفرین کشاورزی نشان داد که میزان سرمایه اجتماعی 

یت رمایه اجتماعی اکثردر مجموع میزان س ،نی؛ بنابرادرصد در حد زیاد بود 20 درصد در حد متوسط و 72/45ین کم، کارآفر
 (.11 در حد متوسط بود )جدول کارآفرینان

 بررسی سیستم بازار

 کارآفرینان کشاورزی از دیدگاهبازار  های مؤلفهبررسی 

وضعیت  ،12 جدولدر توصیفی استفاده گردید.  یها  از شاخصهای بازار در بین کارآفرینان بررسی وضعیت مؤلفه منظور به
شامل: آگاهی به بازار هدف و نیازهای مشتری، انجام تحقیق  ها مؤلفهدهد. این ان میهای بازار را در بین پاسخگویان نش مؤلفه
، ارتباط و همکاری با همتایان خود در بازار، توجه به مشتریان بالقوه هاآناطلاع از رقیبان خود در بازار و نقاط ضعف و قوت بازار، 

 هستند. المللی بینترسی به بازارهای محلی و دسترسی به بازارهای در رابطه با محصولات و خدمات جدید، دس هاآن یهاهیتوصو 
 

 . بررسی وضعیت متغیرهای بازار در بین کارآفرینان12 جدول

 (SD)انحراف معیار  (M) 5میانگین از  بازار های مؤلفه

 91/0 22/2  آگاهی به بازار هدف و نیازهای مشتری

 82/0 28/1  انجام تحقیق بازار

 08/1 22/3  ها آنقیبان خود در بازار و نقاط ضعف و قوت اطلاع از ر

 03/1 14/2  ارتباط و همکاری با همتایان خود در بازار

 91/0 85/3  در رابطه با محصولات و خدمات جدید ها آن یها هیتوصتوجه به مشتریان بالقوه و 

 21/1 42/2  استفاده از تبلیغات جهت فروش محصولات

 94/0 57/3 ای محلی دسترسی به بازاره

 29/1 08/2  المللی بیندسترسی به بازارهای 
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در رابطه با محصولات و  ها آن یها هیتوصتوجه به مشتریان بالقوه و »در بین کارآفرینان  دهد یم، نشان 12 جدول نتایج
اطلاع از رقیبان خود در »و  «دسترسی به بازارهای محلی»از بیشترین میانگین برخوردار است. سپس متغیرهای  «خدمات جدید

و  «انجام تحقیق بازار»دوم و سوم قرار گرفتند. از سوی دیگر متغیرهای  یها رتبهبه ترتیب در  «ها آنبازار و نقاط ضعف و قوت 
ان بالقوه و ، کارآفرینان به مشتریدهد یمنتایج نشان  ،گرید عبارت بهآخر قرار دارند.  یها رتبهدر  «المللی بیندسترسی به بازارهای »

نسبت به  ها آنتوجه دارند و در دسترسی به بازارهای محلی خوشبختانه با مشکل زیادی مواجه نیستند و آگاهی  ها آن یها هیتوص
اکثر  متأسفانهاست و  المللی بینمربوط به دسترسی به بازارهای  کارآفرینانخوب است. بیشترین مشکل  نسبتاًرقیبان خود در بازار 

 دهنده نشان. در رابطه با متغیرهای دیگر نیز میانگین کمتر از حد متوسط است که اند ندادهتحقیق بازار را انجام  کارآفرینان
 . استبودن وضعیت این متغیرهای بازار در بین کارآفرینان  نامطلوب

 

 گیری بحث و نتیجه
، نشان داد  کلی برنامه اول تا پنجم های سیاستی در اکوسیستم کارآفرینی کشاورز یها مؤلفهها و  نتایج در رابطه با کاربرد معرف

 ای که گونه به؛ مختلف اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی معطوف نشده است های زیرسیستمکه در این اسناد نیز توجه یکسانی به 
وجه برخوردار بوده کلی برنامه اول تا پنجم، زیرسیستم بازار از بیشترین توجه و زیرسیستم فرهنگ از کمترین ت های سیاستدر 

 با سو هم و( 1388و همکاران ) زاده فیشر تحقیق یها افتهی براست؛ اما بنا است. اگرچه به زیرسیستم بازار توجه بیشتری شده 

 مشکلات (1392کریمی و بوذرمجهری،  ؛1390الیاسی و نوتاش، ؛ 1387 ،زاده میرح و دیگر )خالدی تحقیقات برخی نتایج

نتایج این  رود.می شمار به این بخش در کارآفرین یوکارها کسب توسعه اساسی هایچالش از یکی کشاورزی بازار یافتگین توسعه
و  ها واسطهوجود ، یالملل نیب و ملی سطوح در بازار زمینه در اطلاعاتی ضعف نظامکه عدم ثبات در بازار،  تحقیقات نشان داد

. این استکارآفرینان  پیشرویاز موانع اصلی  کمبود امکانات زیرساختیازار، ، عدم نظارت بر بیگذار متیق، ضعف در نظام ها دلال
 در سند است و نه در عمل. است؛ اما فقط برخوردار  ای ویژهکلی توجه به بازار از اهمیت  های سیاستبدان معناست که اگرچه در 

به این معنی  .استبالا  موردمطالعهت در جامعه شکس رشیپذ عدممیزان نتایج در رابطه با بررسی ابعاد فرهنگ شکست، نشان داد 
 تنها نه خوردن شکستشکست در جامعه روستایی وجود دارد. متأسفانه در جامعه ما  ضمنی که تمایل کمتری به پذیرش معانی

همین موضوع باعث شده است به دلیل ترس از شکست، بسیاری از افراد جامعه علاقه و  است. ضدارزشبلکه  ؛ارزش نیست
که جامعه روستایی با نیز نتایج نشان داد  انس دومکارآفرینانه نداشته باشند. در رابطه با بعد ش وکارهای کسب اندازی راهغبتی به ر

البته باید توجه داشت میزان موافقت جامعه با دادن فرصت دوباره به  .هستند، موافق خورده شکستدادن فرصت دوباره به افراد 
زمانی که جامعه  دهد یم، بستگی به دلیل ورشکستگی کارآفرینان دارد. نتایج مطالعات نیز نشان خورده شکستکارآفرینان 

. این اعتقاد وجود دارد که استعامل شکست کارآفرینان احتمال دهد، کمتر با دادن شانس دوباره موافق  عنوان بهکلاهبرداری را 
 ,Landier) است خورده شکستبر حمایت جامعه از افراد  رگذاریتأثل فقدان آگاهی در مورد دلیل اصلی شکست کارآفرینان از عوام

، فرهنگ غالب در بین جامعه ییگرا جمعنشان داد که فرهنگ  موردمطالعه(. نتایج بررسی فرهنگ کارآفرینانه در جامعه 2005
به پیدایش نهادهای مشارکتی منجر  ها قرن. ساخت جغرافیایی، اقتصادی و فرهنگی جامعه روستایی ایران در طول استروستایی 

است. گرچه تغییراتی که در چند دهه گذشته و بخصوص از زمان اصلاحات  گرفته شکلگری  شده که بر پایه همکاری و یاری
این نوع  یها است؛ اما سنتبسیاری از نهادهای مشارکتی را از بین برده  گرفته صورتارضی در ساخت اجتماعی روستاهای ایران 

موقعیت اقلیمی آن،  به  باتوجهز لحاظ فرهنگی هنوز به قوت خود باقی است. از سوی دیگر بافت روستاهای ایران ا ها مشارکت
( 1392هاشمی و همکاران ) مطالعهاست. این یافته توسط نتایج  دهیطلب یمیاری  بوده که همکاری و هم یا گونه بهزمین و آب 

فرهنگ اجتناب از عدم قطعیت یا اد ارزشی هافستد در بین جامعه نشان داد که گردد. نتایج بررسی دومین بعد از ابعتأیید می
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( و 1393و همکاران ) زاده فیشربا نتایج مطالعات  راستا هم. این یافته استگریزی در بین جامعه روستایی غالب  ، ریسکعبارتی به
 و مقاومت یریناپذ انعطاف ،ییگرا درون قبیل زا هاییویژگی با روستاییان( است. Mueller & Thomas, 2000مولر و توماس )

دهند می ترجیح را معیشتی و سنتی زندگی شیوة غالباً و نیستند کارآفرینی هایفعالیت قالب در یریپذ سکیر به تغییر، مایل برابر در
 .شودمی کارآفرینی و خلاقیت و نوآوری مانع که

بالاترین  روابط، فنی و اخلاقی به ترتیب های شایستگیکارآفرین نشان داد که کارآفرینانه در بین  های شایستگی یبند رتبهنتایج 
( که در یک فرهنگ کنندیمرا مشخص  هایستگیشارفتارها )که  نظیرر هستند، محور نهیزمها . شایستگیاند کردهرا کسب  ها رتبه

بدیهی  کاملاً ، در تحقیق حاضرنی؛ بنابراهستند نباشند که در فرهنگ دیگر ارزشمند ییها آن ضرورتاًارزشمند هستند ممکن است 
 ,.Steensma et alنتایج مطالعات استینما و همکاران ) .است که شایستگی روابط در اولویت بالاتری برای کارآفرینان قرار بگیرد

که تمایل به درگیری در معتقدند  ها آن. کنندیم دییتأ( نیز این یافته را Marino et al., 2002(  و مارینو و همکاران )2000
نشان داد که  ها افتهیچنین،  . همرندیگ یمقرار  ریتأث تحت گرا جمعفرهنگ  واسطه بهاجتماعی، شامل ایجاد روابط،  یها تعامل

 های شایستگیضعف کارآفرینان در . هستندسازماندهی و رهبری و راهبردی دچار ضعف  های شایستگیکارآفرینان در رابطه با 
که به شیوه  ییوکارها کسبباشد.  اثرگذارتواند بر موفقیت آنان می ها یستگیشاو رهبری و راهبردی نسبت به سایر سازماندهی 

این کنند.  می کار چهدانند  هرم قدرت، رهبرانی قوی دارند که می رأسبلکه در  ؛بازار محور هستند تنها نه ،شوند مطلوبی گردانده می
 است.  راستا هم (1392) همکاران و راندوستیا و( Solesvik, 2012) کیسولسویافته با نتایج 

میزان بهره و فقدان وثیقه  بالابودننتایج بررسی زیرسیستم سرمایه مالی نشان داد که کارآفرینان روند طولانی فرایند درخواست، 
(، موتزو Ebben, 2008مطالعات  ایبن ) یها افتهی. اند کردهذکر  ها بانکموانع دریافت وام از سوی  نیتر مهم عنوان بهترتیب  را به

(Mutezo, 2005( تولاک ،)Tullock, 2010( و دیکنز و همکاران )Deakins et al., 2008نتایج مزبور را تأیید می ) .کنند
سیاری . برای باستشرایط پرداخت وام در سیستم بانکی مبتنی بر ارائه اسناد و مدارک عدیده معتبر از جمله وثیقه ملکی و ضامن 

از این امکان برخوردار شوند.  اند نتوانستهاز کارآفرینان ارائه وثیقه ملکی و یا ضامن مشکلاتی به همراه دارد که در نتیجه عملاً 
ثابت، سابقه مالی و ضمانت کافی جهت  یها ییدارااین مشکل برای کارآفرینان جوان بیشتر وجود دارد. چون افراد جوان اغلب 

بندی ابعاد سرمایه اجتماعی در بین کارآفرینان کشاورزی نشان داد که از بین ابعاد سرمایه نتایج اولویتد. دریافت وام ندارن
و کمترین اولویت به بعد شناختی  ینان شهرستان کرمانشاه وجود داشتبیش از سایر ابعاد در بین کارآفر یا رابطهاجتماعی، بعد 

. با کنند میکه افراد در طول تعاملات خود ایجاد  پردازد میبه انواع روابط فردی ای سرمایه اجتماعی اختصاص یافت. بعد رابطه
دنبال آن تبادل اطلاعات و منابع  وانند اعتماد را گسترش دهند و بهتمی تر سادهافزایش میزان تعاملات بین افراد، کارآفرینان نوپا 

 رابطه با صاحبش قبل از که جدیدی یوکارها کسب در رانگذا هیسرما احتمال ،مثال برایشود. بین اعضای شبکه تسهیل می

 ولش و لایو پژوهش یها افتهی با موضوع این .شود یم اعتماد ایجاد و تعهد از حسی روابط این زیرا ؛است تر شیب اند داشته مستقیم
(Liao & Welsch, 2003) ها آنکردند.  بررسی یدجد یوکارها کسب یریگ شکل در را اجتماعی نقش سرمایه هااست. آن سو هم 

 دارد اهمیت نانیکارآفر ریغ نسبت به کارآفرینان برای چه آن بلکه ؛نیست اجتماعی سرمایه سطح فقط دارد اهمیت چهمعتقدند آن

 و هنجارها دادن شکل و نفوذ برای را ساختاری( )سرمایه شان یاجتماع پیوندهای و ها تعامل چگونه ها آن که است این

 ای(رابطه )سرمایه گوناگون عوامل پشتیبانی و حمایت به دستیابی و اعتماد توسعه نهایت و در شناختی( )سرمایه شانیها شبکه

 .کنند یم استفاده
تمام  دهد یمنشان  ها افتهیکه  طور همان. استاکوسیستم بسیار مهم  های مؤلفهگفت ارتباط و تعامل  توان یم ،در مجموع
پازل به یکدیگر مرتبط و در تعامل هستند و ضعف در یک زیرسیستم  یها قطعهینی همانند اکوسیستم کارآفر های زیرسیستم

عمل نکنند، تمام سیستم رنج  درستی به ها زیرسیستماز این  هرکداماگر . گردد میدیگر  های زیرسیستمباعث بروز مشکل در 
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توسعه کارآفرینی کشاورزی تنها زمانی  ،نی؛ بنابرااشددر توانمندسازی کشاورزان کارآفرین مؤثر ب تواند ینمو اکوسیستم  برد می
 توان یم بر این اساس،انجام دهند.  درستی بهکه عناصر و عاملان اکوسیستم کارآفرینی کشاورزی وظایف خود را  افتد یماتفاق 

 را رینی باشد و افرادکه حامی کارآف مناسب فرهنگی است محیط یک کشاورزی در استان کرمانشاه نیازمندگفت توسعه کارآفرینی

سیاستی که  و تحمل بیشتری برای شکست داشته باشد، دهد سوق دانش کسب و یادگیری و خلاق اندیشه و فکر تولید، کار، به
انتقال آسان به مراحل اولیه  طور نیبلکه هم کند؛ یمیک گزینه تشویق  عنوان بهکارآفرینی  درنظرگرفتنمردم بیشتری را به  تنها نه

، بتوانند شروع کنند، رونق یابند و ماندگار بمانند وکارها کسبند که کمحیط حمایتی را فراهم  واقعی را تسهیل کند و روکا کسب
طور  کارآفرینانه را به یها تیفعالتوانایی اجرای  که طوری به کارآفرینانه های شایستگیکارآفرینانی با سرمایه اجتماعی بالا و دارای 

عمل نمایند و  درستی بهی آن هامؤلفهدر دسترس کارآفرینان باشد، بازاری که تمام  سهولت بهیه مالی که ، سرمامؤثر ایجاد کنند
، عناصر اکوسیستم  باید نی؛ بنابرارا به وجد بیاورد ها آنو هماهنگی را به کارآفرینان ارائه دهد و  تیفیباکنظام حمایتی که خدمات 

 تنها توانایی در افزایشی چنین اکوسیستم را افزایش دهند. توانایی افزاییهم از طریق قرار بگیرند تا موردنظر زمان همطور  به
 ییتنها به که کنند ایجاد را ارزشی بتوانند یکدیگر در کنار های اکوسیستم کارآفرینی کشاورزیزیرسیستم که دهدمی روی زمانی

شود که کارآفرینان بیشتری ورت است که اکوسیستم تقویت میص تنها در اینتوان گفت می جرئت بهپس . نباشند آن خلق به قادر
  .آوردیمموفقیت، موفقیت به وجود  ،گرید عبارت به. کنند میها نیز به نوبه خود اکوسیستم را تقویت آنکه  را تولید کند
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